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Czes¢ I. Wprowadzajaca

»Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego” jest dokumentem definiujgcym najwazniejsze
dazenia rozwojowe powiatu w perspektywie do 2020 r. , ktdre okreslone zostaty w oparciu
o wnikliwg analize posiadanych potencjatéw, dotychczasowych doswiadczen oraz aspiracji
w zakresie dziatari pozwalajgcych lepiej wykorzystad istniejgce zasoby. Tym samym stanowi on
wazne narzedzie do zarzadzania i kreowania polityki rozwoju lokalnego dla powiatu
tomaszowskiego.

Proces prac nad Strategig Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego byt okazjg do wspdlnej, pogtebionej
dyskusji i refleksji przedstawicieli zréznicowanego srodowiska spotecznego, gospodarczego, jak
i sektora publicznego nad przysztoscia Powiatu Tomaszowskiego i strategicznymi kierunkami
rozwoju powiatu na najblizsze lata. OdpowiedZ na kluczowe pytania strategiczne: w jakim
kierunku zmierza¢ by stworzy¢ optymalne warunki dla rozwoju powiatu? co zrobi¢, by osiggna¢
zatozone cele oraz lepiej wykorzysta¢ zasoby powiatu? pozwolito na skonstruowanie dokumentu,
ktéry w swoim zatozeniu zbiera i komunikuje przyjete zatozenia rozwojowe Powiatu
Tomaszowskiego, ale takze stuzy¢ bedzie jako praktyczny instrument zarzadzania lokalnym
rozwojem. Tym samym prezentowany dokument pozwoli na wybdr optymalnych metod realizacji
zatozonych celéw, minimalizujac ryzyko i koszty decyzji podejmowanych ad hoc oraz umozliwiajac
staty monitoring postepdw i stopnia wypetnienia ustanowionych rezultatéw, a co za tym idzie
podejmowania interwencji w przypadkach trudnosci lub odstepstw.

Nalezy pamieta¢, iz dokument Strategii stanowi takze wazny punkt odniesienia dla plandéw
inwestycyjnych inwestoréw, firm, organizacji spotecznych, a takze integruje mieszkaricdw
powiatu wokdét wspdlnych wartosci, oczekiwan i kluczowych przedsiewziec.

1.2. Proces konstruowania Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Proces prac nad Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego, ktdéry koordynowat zespdt
konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierlkowska, C. Ulasiriski, J. Szymariska,
rozpoczeto w czerwcu 2014r., a zakoriczono w grudniu 2014 r.

Prace nad dokumentem Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego opieraty sie o wykorzystanie
szeregu wzajemnie uzupetniajgcych sie  metod, prac analitycznych, eksperckich
i partycypacyjnych, sposréd ktdérych wymienié nalezy:

— analize danych zastanych i prace eksperckie — w ten sposdb przeprowadzona zostata

diagnoza zasobdw i sytuacji Powiatu Tomaszowskiego w podziale na sfere przestrzenng,
gospodarczg i spoteczng;

— badaniailosciowe:
o badania CATI (ComputerAssisted Telephone Interview) | CAPI(ComputerAssisted
Personal Interviewing) mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego (n=1064) - badanie
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opinii mieszkaricbw miato charakter przekrojowy, odnosito sie nie tylko do
sformutowania potencjalnych kierunkdw rozwoju, ale takze zawierato zagadnienia
zwigzane z rynkiem pracy oraz ogdlnymi warunkami zycia w powiecie;

o badanie CATI z przedsiebiorcami z powiatu tomaszowskiego (n=600) - badanie
dotyczace oceny dziatania przedsiebiorcdw i ich wptywu na rynek pracy;

o badanie CAWI (Computer-Assisted Web Interview)ze studentami i absolwentami
szkét ponadgimnazjalnych (n=231) - badanie loséw absolwentéw oraz ocena
perspektyw zawodowych i rozwojowych w kontekscie lokalnego i regionalnego
rynku pracy;

o badanie ankietowe bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie tomaszowskim
(n=200) - obejmujgce diagnoze obecnej sytuacji 0séb bezrobotnych na rynku pracy,
identyfikacje problemdw, barier i szans oséb bezrobotnych o réznym poziomie
wyksztatcenia, w réznym wieku, zamieszkujacych tereny miejskie badZ wiejskie,
rekomendacje dotyczace aktywizacji zawodowej réznych grup bezrobotnych.

— badania jakosciowe:

o badanie fokusowe (FGI - FocusGroup Interview) z przedsiebiorcami z terenu powiatu
tomaszowskiego, w tym przedstawicielami kluczowych branz, ktérych celem byta
identyfikacja czynnikéw stymulujacych rozwdj gospodarczy oraz rozpoznanie mozliwosci
rozwijania wspdtpracy réznych podmiotdw na rzecz rozwoju gospodarczego;

o badanie fokusowe (FGI) dotyczace szkolnictwa zawodowego, w ktérym uczestniczyli
dyrektorzy ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych, kierownicy praktycznej nauki
zawodu, przedstawiciele osrodkéw egzaminujgcych/cechéw rzemiost, przedstawiciele
organdéw prowadzacych;

o badanie fokusowe (FGI) dotyczace rynku pracy z udziatem m.in.: przedsiebiorcéw,
przedstawicieli PUP (zaréwno ze szczebla kierowniczego jak i np. trenerzy, doradcy
zawodowi), przedstawiciele I0B;

o wywiady indywidualne (IDI - Individual in Depth Interview) lub telefoniczne
przeprowadzone z 5 kluczowymi pracodawcami z terenu powiatu tomaszowskiego;

— 5 spotkan warsztatowych skupiajgcych przedstawicieli samorzaddw, kluczowych podmiotéw
i instytucji funkcjonujacych na terenie Powiatu Tomaszowskiego. Zaprojektowany przez
konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego cykl warsztatéw zaktadat stosowanie
metod interaktywnych zuzyciem narzedzi treningowych, pozwalajacych uczestnikom
indywidualnie i grupowo identyfikowa¢, anastepnie analizowaé problemy iproponowac
mozliwe rozwigzania. Ten sposdb pracy pozwalat na czerpanie zeksperckiej wiedzy
i doswiadczenia uczestnikéw. Rolg konsultantéw byta natomiast facylitacja procesu
oraz proponowanie narzedzi i podawanie przyktaddw rozwigzan. W czasie tych spotkan
wykorzystany zostat szereg rdéinego rodzaju metod pracy, takich jak: technika grupy
nominalnej', dyskusja moderowana, mini wykfady z uzyciem prezentacji multimedialnej czy
techniki kreatywne;

— zmodyfikowana metoda delficka, opierajaca sie o kierowanie do uczestnikdw warsztatéw
zadania/pytania, bazujgca naopracowanym iprzestanym materiale powarsztatowym.

' Technika dajgca w pierwszej kolejnosci szanse na pracg indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach,aby
ostatecznie osiggnac konsensus na sesji plenarnej.
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Konsultanci mieli swiadomos¢, Zze warsztatowy sposdb pracy oprdcz ewidentnych korzysci
takich jak choc¢by efekt synergii, niejest takze wolny od wad. Dlatego tez po kazdych
warsztatach spisywano wypracowane przez uczestnikdw wnioski opracowywano je
redakcyjnie i przesytano z powrotem do uczestnikdw warsztatéw z prosbg o przeczytanie
i wprowadzenie poprawek lub uzupetnier. Konsultanci formutowali pytania dotyczace
kwestii niejasnych, prosili oindywidualne opinie i ponowng ocene materiatdw. Dzieki tej
metodzie kazdy zuczestnikédw spotkarn warsztatowych miat mozliwos¢ indywidualnej
i odtozonej w czasie analizy, akonsultanci zyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto istotnych
zagadnien i kwestii;

— 4 spotkania konsultacyjne w formule Democs (deliberatywne spotkania konsultacyjne)
z mieszkaricami, srodowiskami branzowymi, przedsiebiorcami lokalnymi, przedstawicielami
organizacji spotecznych, instytucji kulturalnych, edukacyjnych oraz spotkanie konsultacyjne
w formule worldcafe.

Na ponizszym wykresie zobrazowano przebieg catego procesu wypracowywania Strategii
Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.
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Analiza danych zastanych pod katem strategii rozwoju powiatu tomaszowskiego (desk research)
na podstawie badania potencjalnych kierunkéw rozwoju, rynku pracy i szkolnictwa zawodowego, ruchu turystycznego, dostepnosci transportowe;j

Analiza zatozent dokumentdw strategicznych wyzszego rzedu dla powiatu tomaszowskiego

I. 1. Warsztaty przysztosciowe (misja rozwoju powiatu tomaszowskiego).
I. 2. Analiza partycypacyjna — warsztat (analizy strategiczne).
I. 3. Partycypacyjny warsztat strategiczny | — cele.
I. 4. Partycypacyjny warsztat strategiczny Il — dziatania.
I. 5. Partycypacyjny warsztat strategiczny Il — monitoring i wdrazanie.

Il. Democs (deliberatywne spotkania konsultacyjne) - kluczowe probelmy () i cele i dziatania (I1)
lll. ankieta on-line, IV. gtosowanie on-line.
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V. World cafe (kawiarenka obywatelska) — 1 spotkanie konsultacyjne dotyczgce ksztattu dokumentu Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
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Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego proces
konstruowania strategii rozwoju powiatu tomaszowskiego na kolejne lata obejmowat kilka
etapéw odnoszacych sie do poszczegdlnych poziomdéw zapiséw strategicznych. Etapy te
obejmowaty kolejno:

— diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu tomaszowskiego;

— okredlenie wizji oraz misji rozwoju powiatu w modelu Ashridge (obejmujaca: cel
zasadniczy, gtéwna aspiracje rozwojowa; podstawowe domeny /priorytety rozwojowe;
wartosci oraz standardy zachowari organizacyjnych wazne dla powiatu);

— przeprowadzenie analizy strategicznej (SWOT) - analiza wtasnych zasobdw i otoczenia
zewnetrznego;

— okreslenie strategicznych celdw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkdw zadan
planowanych do realizacji;

— okreslenie zatozern dowdrazania imonitorowania zamierzen strategicznych oraz
finansowania strategii.

»Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego” to dokument wpisujacy sie w proces
strategicznego myslenia o rozwoju. Jest on komplementarny z innymi dokumentami
strategicznymi o zasiegu europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym tj.:
- EUROPA 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcemu wigczaniu spotecznemu;
- Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci;
- Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne parnstwo;
- Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,,Dynamiczna Polska 2020"";
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, miasta, obszary wiejskie;
- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
- Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020;
- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego;
- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014 - 2020 (projekt);
- Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa tddzkiego — LORIS 2030;
- Plan Przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim. Rodzina - Dzieci - Praca.

Ponadto ,,Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego” jest takze spdjna z kierunkami rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy, zawartymi w dwdch zasadniczych dokumentach:
— Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim;
— Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy.
Obszar Funkcjonalny zostat utworzony w efekcie partnerskiej wspdtpracy powiatu
tomaszowskiego oraz miasta Tomaszéw Mazowiecki, Gminy Tomaszéw Mazowiecki, Gminy
Inowtédz oraz Gminy Rzeczyca.

Rezultat wskazanych wyzej prac i wykorzystanych metod stanowi dokument niniejszej Strategii
Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.
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poziom * EUROPA 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego

i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego witgczeniu

eurOPejSki spotecznemu.

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia
Fala Nowoczesnosci;

= e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo,
pOZIOm konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo;
krajowy e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony, miasta,
obszary wiejskie;
e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
,,Dynamiczna Polska 2020”;

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020;
e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego
2014-2020;
p 0z iO m * Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa
. toédzkiego — LORIS 2030;
regionalny

* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
tddzkiego 2014-2020;

e Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim.
Rodzina, Dzieci, Praca.
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Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

w powiecie tomaszowskim

poziom . . .
Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru
IOkalny Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
Strategie Rozwoju gmin Powiatu Tomaszowskiego
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1.4. Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego odpowiada logice procesu
strategicznego i obejmuje piec zasadniczych czesci: czes¢ pierwsza — wprowadzajgcg, czesc druga
- diagnostyczng, czes¢ trzecig - strategiczng, czes¢ czwartg — operacyjng oraz czes¢ pigty -
wdrozeniowa.

Czes¢ | Wprowadzajgca

W czesci pierwszej, stanowigcej wprowadzenie do dokumentu, zawarto gtdwne przestanki
procesu opracowywania Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego- przyjete zatozenia
wyjsciowe, przebieg oraz wykorzystane w procesie metody prac.

Czes¢ Il Diagnostyczna

Czes¢ druga zawiera wycigg najwazniejszych wnioskdw z przeprowadzonej pogtebionej diagnozy
w wymiarach spotecznym, gospodarczym i przestrzennym powiatu tomaszowskiego, ktdra
stanowi odrebny dokument bedacy zatgcznikiem Strategii.
Przytoczone w tej czesci Strategii wyniki prac badawczo-eksperckich stanowig takze synteze
nastepujacych dokumentdw, ktdre zostaty opracowane w ramach prac nad Strategia Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego oraz Strategig Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki
Pilicy w powiecie tomaszowskim:
- Badanie potencjalnych kierunkdw rozwoju i wydanie rekomendacji dla projektowanego
Obszaru Funkcjonalnego;
- Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego Obszaru
Funkcjonalnego;
- Badanie rynku pracy i szkolnictwa zawodowego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy;
- Diagnoza potencjatu i zasobdw turystycznych Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Czesc Il Strategiczna

W czesci trzeciej przedstawiono swoisty rdzen Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
w postaci misji rozwoju powiatu oraz wskazaniu domen strategicznego rozwoju wraz z opisem
pozadanego stanu docelowego (wizji).

Czes¢ IV Operacyjna

Czes¢ operacyjna stanowi uszczegdtowienie zapiséw plandw dziatart w ramach poszczegdlnych
domen strategicznego rozwoju. W tej czesci zawarto siatke celdw strategicznych, operacyjnych
oraz zadan (w tym zadar flagowych) wskazanych do realizacji w ramach Strategii.

Czes¢ V Wdrozeniowa

Zwienczenie dokumentu zawiera czes¢ pigta, w ktdrej ujeto opis systemu wdrazania
i monitorowania Strategii Rozwoju wraz z zestawem stuzacych temu wskaznikéw, procedur oraz
okresleniem podmiotdw zaangazowanych w proces. W tej czesci oszacowano takze naktady
niezbedne do realizacji zadan flagowych oraz opisano takze Zrédta finansowania wdrozenia
zapisOw strategicznych.
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1.5. Powigzanie dokumentu Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

z dokumentami strategicznymi UE, krajowymi i regionalnymi

,»Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego” jest spdjna z dokumentami wyzszego szczebla,
w tym europejskimi, krajowymi oraz regionalnymi dokumentami o charakterze strategicznymi
i operacyjnym. Zapisy Strategii wpisujg sie rdwniez w zatozenia zawarte w Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy oraz Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego. Ponizej przedstawiono najwazniejsze zatozenia (cele, dazenia i priorytety)
tychze dokumentdw.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Cele i kierunki wskazywane w Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego koresponduja
z zatozeniami Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dokument ten, opracowany przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, stanowi najszerszy
i najbardziej ogdlny element nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju. Wytycza on trzy
obszary strategiczne, w ktdrych powinien odbywad sie rozwdj kraju: konkurencyjnosé
i innowacyjnos¢ gospodarki, réwnowazenie potencjatu rozwojowego regiondw Polski oraz
efektywnos¢ i sprawnos¢ panstwa. Zatozenia Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
wpisujg sie w te idee, a korelacje dostrzec mozna w nastepujgcych celach strategicznych:

— Cel 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki (szczegdlnie w kierunkach dziatari: Wprowadzenie nowych modeli
ksztatcenia i rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli oraz kariery zawodowej
nauczycieli, sprzyjajacych wybieraniu zawodu nauczyciela i pozostawania w nim przez
najlepszych, Podnoszenie jakosci edukacji poprzez zorientowanie na efekty uczenia sie,
w szczegodlnosci w zakresie kluczowych kompetencji, a takze personalizacje nauczania oraz
ewaluacje pracy szkét i placdwek, Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na wszystkich poziomach, potaczona ze zwiekszeniem jego atrakcyjnosci
poprzez silniejsze powigzanie z rynkiem pracy, Upowszechnianie uczenia sie dorostych,
przede wszystkim w trybie pozaformalnym oraz w miejscu pracy oraz zapewnienie
skutecznego mechanizmu tgczacego finansowanie tej formy uczenia ze srodkdéw prywatnych
i publicznych),

—  Cel 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki (szczegdlnie kierunek: Zwiekszenie
dostepnosci powszechnych programdéw  ksztattowania postaw przedsiebiorczych
i wspierania przedsiebiorczosci, opartej o postawy proinnowacyjne, kreatywne, umiejetnos¢
wspdtpracy),

—  Cel 5. Stworzenie Polski Cyfrowej (Budowanie kompetencji cyfrowych oséb nauczajgcych
(m.in. nauczycieli, pracownikéw innych instytucji edukacyjnych i kultury, pracownikéw
organizacji pozarzadowych) i wdrozenie powszechnej edukacji cyfrowej oraz stworzenie
nowoczesnej sieciowej infrastruktury i zasobdw edukacyjnych, Zwiekszenie ilosci zasobdw
publicznych (m.in. zasobéw edukacyjnych, zbioréw dziedzictwa, publikacji naukowych i tresci
mediéw publicznych) dostepnych w sieci, w celu zapewnienia podazy tresci wysokiej jakosci),
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Cel 6. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfarestate”
(Stworzenie warunkéw dla wzrostu liczby oséb niepetnosprawnych zatrudnionych na
otwartym rynku pracy, Wdrozenie instrumentdw podnoszacych jakos¢ swiadczonych ustug
zdrowotnych i efektywnos¢ systemu ochrony zdrowia, Dostosowanie systemu ochrony
zdrowia do prognozowanych do roku 2030 zmian demograficznych, w szczegdlnosci
wzmocnienie dziatari na rzecz rozwoju infrastruktury i zasobéw kadrowych w obszarach
opieki nad matka i dzieckiem oraz osobami starszymi, Opracowanie i wdrozenie
miedzysektorowych rozwigzan systemowych i dziatai wzmacniajacych ksztattowanie
postaw prozdrowotnych zwiekszajacych dostepnos¢ do programéw zdrowotnych
(profilaktycznych, rehabilitacyjnych) w celu zmniejszenia zachorowalnosci i umieralnosci
w szczegdlnosci z powodu choréb cywilizacyjnych, Wzrost poziomu aktywnosci fizycznej
spoteczenstwa poprzez poprawe warunkdéw umozliwiajgcych jej uprawianie na kazdym
etapie zycia),

Cel 7. Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska (Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska),

Cel 9. Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego,
spdéjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego (Poprawa bezpieczeristwa
uczestnikéw ruchu drogowego, Udroznienie obszaréw miejskich i metropolitarnych),

Cel 10. Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji publicznej
(Stworzenie warunkéw dla e-administracji i wdrozenie mechanizmdéw nowoczesnej debaty
spotecznej i komunikacji panstwa z obywatelami, obejmujgce zmiane procedur
administracyjnych, wspartg wykorzystaniem narzedzi ICT),

Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju (Przygotowanie i wprowadzenie programu
edukacji obywatelskiej na wszystkich poziomach edukacji, w perspektywie uczenia sie przez
cate Zycie, Zwiekszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state
zwiekszanie dostepnosci zasobdw kultury i ksztatcenie nawykdéw kulturowych, Modernizacja
infrastruktury oraz rozszerzenie rdl spotecznych instytucji kultury, w tym bibliotek
i osrodkdéw kultury).

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,

sprawne panstwo

Kolejnym dokumentem strategicznym, w ktdry wpisujg sie cele Strategii Rozwoju Powiatu

Tomaszowskiego jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo. Jest to strategia sSredniookresowa szczebla centralnego,

a powigzania obu dokumentdw przejawiajg sie zwtaszcza w obszarach:

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem (w szczegdlnosci kierunek
interwencji: Zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych),

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela (kierunki: Rozwdj kapitatu spotecznego, Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela),
Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego (Zwiekszanie aktywnosci zawodowej, Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego),
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—  Cel Il.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych (Upowszechnienie wykorzystania
technologii cyfrowych, Zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci i ustug cyfrowych),

—  Cel Il.6. Bezpieczeristwo energetyczne i Srodowisko(Poprawa stanu srodowiska),

— Cel IL7. Zwiekszenie efektywnosci transportu (Modernizacja i rozbudowa pofaczen
transportowych),

—  Cel 1ll.1. Integracja spoteczna (Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym),

—  Cel 1ll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych (Podnoszenie
jakosci i dostepnosci ustug publicznych),

—  Cel lll.3. Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych (Tworzenie
warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszardéw wiejskich).

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cele przedstawione w Strategii Powiatu Tomaszowskiego f3czg sie takze z zamierzeniami
dokumentu najwazniejszego dla polityki przestrzennej oraz planowania przestrzennego w Polsce
- Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Wspdlnota dazeri obejmuje
w szczegdlnosci nastepujgce obszary:

- 2.1.4. Wspomaganie proceséw koncentracji urbanizacji w miastach srednich i wybranych
matych,

- 2.2.1Zwiekszanie dostepnosci transportowej wewnatrz regiondw,

- 3.1.3. Poprawa dostepnosci osrodkéw subregionalnych oraz obszaréw wiejskich,

- 3.3 Poprawa dostepnosci teleinformatycznej,

- 4.5 Osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu wdéd i zwigzanych z nimi
ekosystemow,

— 4.6 Zmniejszenie obcigzenia srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczenn do
wdd, atmosfery i gleby.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego w swoich celach nawigzuje takze do Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie. Naczelnym celem tej
strategii jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiagania celdw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci
w horyzoncie dtugookresowym. Korelacje celdw wystepuja przede wszystkim w obszarach:

—  Cel1.2. Tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania procesdw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji na obszary poza osrodkami wojewddzkimi (Zwiekszanie dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz regiondw, Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych,
Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialnej),
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— Cel 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne (Rozwdj
kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego, Wspieranie rozwoju
instytucji otoczenia biznesu, Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa kulturowego),

— Cel 3.4. Budowanie kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci
wspdtpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalnej.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Cele wytyczone w Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego wpisujg sie w d3azenia
zdefiniowane dla catego wojewddztwa — ujete w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego.
tddzkie 2020. Strategia ta odzwierciedla zintegrowane podejscie do rozwoju oraz zaleca
wzmacnianie i lepsze wykorzystanie potencjatéw rozwojowych (kapitatéw terytorialnych)
tkwigcych w regionie, na ktdre sktadajg sie zasoby sfery gospodarczej, spotecznej i przestrzenne;j.
Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego koresponduje z nastepujacymi strategicznymi
kierunkami dziatar zdefiniowanymi dla wojewddztwa:

2.1. Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej (Rozwdj szkolnictwa
zawodowego, Ksztattowanie proinnowacyjnych postaw przedsiebiorcéw),

2.2. Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy (Aktywizacja zawodowa ludnosdi,
Upowszechnienie modelu ,,silver economy”’),

3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzan sieciowych
(Prowadzenie kompleksowej polityki ,,przyciggania” inwestoréw),

4.2. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej (Ksztattowanie swiadomosci regionalnej i lokalnej
opartej na historycznej i kulturowej rdéznorodnosci, Wzmacnianie rozwoju funkgji
symbolicznych),

5.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji (Podniesienie standardu placéwek
edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia, Rozwdj kompetenc;ji i technik cyfrowych
w procesie edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia)

5.2. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz
pieczy zastepczej (Rozwdj i racjonalizacja bazy ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz
pieczy zastepczej, Rozwdj ustug i programdw profilaktyki zdrowotnej oraz innych
z zakresu pomocy spotecznej i pieczy zastepczej),

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji (Rozwdj
bazy i ustug kultury, sportu, turystyki i rekreaciji),

5.4. Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych w sektorze publicznym (Rozwdj e-administracji
i upowszechnienie elektronicznej obstugi ludnosci, Tworzenie baz danych),

6.2. Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniom spotecznym
(Aktywizacja grup  zagrozonych  wykluczeniem spotecznym, Zapobieganie
i przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego
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7.1 ‘Wzmocnienie i rozwdj systemdéw transportowych i teleinformatycznych (Rozwdj
drogowych, kolejowych, lotniczych powigzan zewnetrznych i wewnetrznych o znaczeniu
strategicznym)

8.2 Przeciwdziatanie i zwalczenie skutkdw zagrozen naturalnych i antropogenicznych.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030

Dazenia zdefiniowane w Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego korespondujg z zatozeniami
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci dla Wojewddztwa tddzkiego — LORIS 2030, w szczegdlnosci zas
z nastepujacymi celami operacyjnymi tego dokumentu:

— 1.2 Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej,
— 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalne;j,
— 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Dazenia przyjete do realizacji w Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego sg zgodne z zapisami
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, przede wszystkim z takimi celami szczegétowymi tego
dokumentu, jak:

- 5.4. Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej
- 5.5. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli

Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie t6dzkim

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie tddzkim. Rodzina — Dzieci — Praca to jeden
z wazniejszych dokumentdéw regionalnych koncentrujgcych sie na problemach demograficznych
tej czesci Polski. Réwniez i w tym dokumencie znajdziemy poparcie dla dziatan przyjetych
w Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego - zaréwno tych ukierunkowanych na ludzi
mtodych, jak i tych zwigzanych z aktywizacjg ludzi powyzej 50 roku zycia:

— Szeroki dostep do ztobkdw, przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego (edukacji
przedszkolnej),

— Modernizacja szkolnictwa zawodowego oraz dostosowanie oferty edukacyjnej placédwek
ksztatcenia ustawicznego i praktycznego do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy,

— Woysokie kwalifikacje nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz kadr
administracyjnych systemu oswiaty dostosowane do wymogdéw zwigzanych z kierunkami
rozwoju regionu, zmiang kierunkdw ksztatcenia, zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje
oraz zmieniajaca sie sytuacjg demograficzng w systemie oswiaty,

— Powiazanie szkolnictwa wyzszego z zewnetrznym otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zwilaszcza ze sferg biznesu,

— Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb starszych,

— Budowa i dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb oséb starszych,
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— Wysoka jakos¢ i dostepnosci do ustug opiekuriczych i zdrowotnych,

— Rozwinieta baza ochrony zdrowia oraz alternatywnych form opieki dla oséb przewlekle
chorychii starszych,

—  Wysoka jakos¢ ustug specjalistycznych w zakresie oséb starszych (geriatria),

— Zdrowi i Swiadomi profilaktyki zdrowia mieszkaricy wojewddztwa,

— Szeroki zakres ustug skierowanych na osoby starsze w ramach ,,biatej gospodarki” i ,,srebrnej
gospodarki”.

W Planie Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie tédzkim. Rodzina — Dzieci — Praca wsréd
kluczowych obszaréw dziatania wymienia sie takze Infrastrukture (1.4) oraz Zdrowie (1.5). W
zwigzku z tym do istotnych nalezg nastepujgce dziatania krétko- i dtugookresowe:

- 1.4.5 Rozwdj drogowych powigzann zewnetrznych i wewnetrznych o strategicznym
znaczeniu dla regionu - inwestycje infrastrukturalne,

- 1.4.6 Rozbudowa bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej w ramach planowanych
inwestycji na terenie wojewddztwa tddzkiego (boiska, bieznie, sale widowiskowo-
sportowe, kompleksy sportowo-rekreacyjne),

- 1.4.10 Realizacja inwestycji Regionalny System Informacji Medycznej, majacej na celu
informatyzacje 18 zaktaddw opieki zdrowotne;j,

- 1.5.4 Promocja sportu i turystyki oraz zdrowego stylu zycia w ramach dziatan
podejmowanych przez Departament Kultury Fizycznej Sportu i Turystki Urzedu
Marszatkowskiego w todzi,

- 1.5.6 Rozwdj ustug i poprawa dostepu do niedrogich, wysokiej jakosci ustug opieki
zdrowotnej i socjalne;j.

Powigzania z dokumentami strategicznymi Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Cele Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego zawieraja sie w Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Korelacje wystepuja w nastepujacych obszarach:

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego wspiera rozwdj edukacji, co zostato zawarte
w pierwszych dwdch celach strategicznych Domeny 1 ,,Dobre warunki dla edukacji i rozwoju
mieszkaricéw powiatu”: ,,Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku
pracy” oraz ,Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia na wszystkich poziomach
edukacyjnych”.

Korelacja pomiedzy Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego a Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy wystepuje rdwniez w sferze wspierania rozwoju aktywnosci
mieszkaricéw, co wyrazono w Celu Strategicznym Il ,,Stworzenie oferty dla osobistego rozwoju
mieszkaricéw na kazdym etapie zycia” Domeny 1.

Waznym elementem obu strategii jest budowanie bazy turystycznej, o czym traktuje Cel
Strategiczny | ,,Silna pozycja powiatu tomaszowskiego jako atrakcyjnego turystycznie” zawarty
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w Domenie 2 ,,Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego”
Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.

W Domenie 2 zawarto réwniez zadania dotyczace rozwoju gospodarczego regionu, co
szczegbtowo zostato opisane w Celu Strategicznym Il ,,Zréwnowazone, kompleksowe dziatania
na rzecz rozwoju gospodarczego powiatu ”.

Strategia dba o srodowisko przyrodnicze, co zostato zawarte w Celu strategicznym Il ,,Poprawa
jakosci powietrza, stanu wdd na terenie powiatu tomaszowskiego” Domeny 3 ,,Bezpieczeristwo
publiczne, spoteczne, zdrowotne, integracja oséb niepetnosprawnych oraz ochrona srodowiska”.

W Strategii zostaty zawarte réwniez zadania dotyczace infrastruktury komunikacji drogowe;j,
wyrazone w Celu Strategicznym | ,,Usprawnienie powigzari komunikacyjnych powiatu z uktadem
drég krajowych i wojewddzkich w obrebie powiatu i powiatéw sasiednich” oraz  Celu
Strategicznym 1l ,,Utworzenie i koordynacja efektywnej komunikacji publicznej na terenie
powiatu” Domeny 4 ,,Funkcjonalny system powigzarn transportowych, komunikacyjnych
i informatycznych”.

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na poziomie Domeny | (Budowanie wizerunku
turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego) nawigzuje w sposéb bezposredni do
Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Domena | tej Strategii
mdwi o rozwoju atrakcyjnej i zrdznicowanej oferty turystyki aktywnej w Dolinie Rzeki Pilicy do
czego majg sie przyczyni¢ zaproponowane w Strategii zintegrowane produkty turystyczne. Z kolei
Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego zaktada partnerski udziat powiatu w tworzeniu
produktéw turystycznych, spdjnej promocji, informacji turystycznej wraz z innymi podmiotami
z terenu Obszaru Funkcjonalnego.
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Czesc¢ Il. Diagnostyczna

2.1. Gtéwne wnioski z raportu o stanie Powiatu Tomaszowskiego — diagnoza spoteczno-

gospodarcza’

Wyniki zaprezentowane w niniejszym rozdziale stanowig catosciowa synteze informacji na temat
stanu powiatu tomaszowskiego zebranych w trakcie catego procesu badawczego. Skupiajg
w sobie kluczowe dane dotyczace sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu w podziale na:

— Sfere przestrzenna,

— Sfere gospodarcza,

— Sfere spoteczna.
Dane te stanowia gtéwnie wyniki analizy danych zastanych pochodzgcych z m.in. Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, informacji zawartych w monografiach i artykutach
naukowych, raportach i ekspertyzach. Kolejnymi Zrddtami informacji o sytuacji spoteczno-
gospodarczej powiatu tomaszowskiego, jakimi postuzono sie przy opracowaniu niniejszego
dokumentu s3 wyniki z badann wywotanych, tj. badania CATI z mieszkaricami powiatu
tomaszowskiego (n=1064), badania CATI z przedsiebiorcami z terenu powiatu (n=600), badania
CAWI z absolwentami szkét ponadgimnazjalnych (n=231), badania PAPI z osobami bezrobotnymi
(n=201) oraz badania ruchu turystycznego technikg PAPI (n=500).

Sfera przestrzenna

Powiat tomaszowski potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa tddzkiego, w granicach
podregionu (subregionu) piotrkowskiego®. W sktad powiatu tomaszowskiego wchodzi w sumie
11 gmin, w tym gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki oraz 10 gmin wiejskich, ktdrymi sa:
Tomaszdw Mazowiecki, Bedkdw, Budziszewice, Czerniewice, Inowtddz, Lubochnia, Rokiciny,
Rzeczyca, Ujazd i Zelechlinek. Powiat tomaszowski zajmuje powierzchnie 1024,8 km>. W 2013
roku obszar powiatu zamieszkiwato w sumie 119 759 osdb. Najwiekszg, pod wzgledem liczby
ludnosci, gming wchodzacg w sktad powiatu tomaszowskiego jest miasto Tomaszéw Mazowiecki
(64 893 mieszkaricéw - tj. 54,2% ogdtu ludnosci powiatu). Tomaszéw Mazowiecki, bedacy
czwartym, co do wielkosci osrodkiem miejskim w granicach administracyjnych wojewddztwa
tédzkiego (za todzig, Piotrkowem Trybunalskim i Pabianicami), pemi role stolicy powiatu
tomaszowskiego, jak réwniez centrum administracyjnego, gospodarczego oraz ustugowego dla
jego mieszkaricow.

* Petna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej znajduje sie w zatgczniku nr 1 do Strategii Rozwoju
Powiatu Tomaszowskiego

3Podregion (subregion) piotrkowski tworzg miasto Piotrkéw Trybunalski (miasto na prawach powiatu) oraz
powiaty: betchatowski, opoczyniski, piotrkowski, radomszczanski i tomaszowski.
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Rycina 1.Podziat administracyjny powiatu tomaszowskiego.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.powiat-tomaszowski.pl

Tomaszdéw Mazowiecki spetnia réznego rodzaju funkcje administracyjne, gospodarcze, handlowe,
a takze ustugowe sredniego rzedu (m.in. szkolnictwo na poziomie srednim, lecznictwo szpitalne
itp.) na rzecz swojego zaplecza (otoczenia) wyznaczonego granicami administracyjnymi powiatu
tomaszowskiego.

Powiat tomaszowski potozony jest w strefie oddziatywania dwdch obszaréw metropolitalnych:
tédzkiego oraz warszawskiego. Réwnoczesnie powiat tomaszowski na chwile obecng pozostaje
poza strefg bezposredniego wptywu rdzeni (centréw) wymienionych powyzej obszaréw
metropolitalnych, jednakze w zwigzku z dynamicznie zachodzacymi procesami metropolizac;ji
przestrzeni Polski, nalezy spodziewac sie, iz w przysztosci oddziatywanie todzi oraz Warszawy
bedzie w duzym stopniu ksztattowad charakter, kierunek i dynamike gmin tworzgcych powiat
tomaszowski.

Najwazniejszymi ciggami transportowymi wiodacymi przez obszar powiatu tomaszowskiego sa
droga krajowa nr 8 (DK8), a takze droga krajowa nr 48 (DK48).

Rozpatrujgc umiejscowienie powiatu tomaszowskiego na tle krajowego oraz regionalnego uktadu
transportowego trzeba réwnoczesnie zwrdci¢ uwage na jego korzystna lokalizacje w relatywnie
niedalekiej odlegtosci od weztdéw autostradowych, w tym punktdw krzyzowania sie istniejacych
i planowanych drég szybkiego ruchu, takich jak np.: wezet £6dz Pétnoc (skrzyzowanie autostrady
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A1iautostrady A2), wezet £6dz Potudnie (skrzyzowanie autostrady A1 i drogi ekspresowej S8) czy
wezet Piotrkéw Trybunalski (skrzyzowanie autostrady A1i drogi ekspresowej S8). Ponadto powiat
tomaszowski zlokalizowany jest w relatywnie niedalekiej odlegtosci zaréwno od Portu Lotniczego
tddz im. Wiadystawa Reymonta, jak réwniez od najwiekszego w skali Polski portu lotniczego, tj.
Lotniska Chopina w Warszawie.

Struktura i stan srodowiska przyrodniczego

Obszar powiatu tomaszowskiego potozony jest w zlewniach dwdch waznych rzek: Pilicy
(centralna i potudniowa czes$¢ powiatu) oraz Bzury (péinocna czes¢ powiatu). Rzeka Pilica,
bed3aca jednym z najbardziej charakterystycznych elementdw srodowiska naturalnego na terenie
powiatu, jest najdtuzszym lewostronnym doptywem Wisty.

Sposrdd najbardziej charakterystycznych elementédw stosunkéw wodnych na terenie powiatu
tomaszowskiego nalezy takze wymieni¢ Zalew Sulejowski, bedacy zbiornikiem pochodzenia
antropogenicznego. Jednakze niezwykle powaznym problemem, ktdry uniemozliwia petne
wykorzystanie potencjatu Zalewu Sulejowskiego pod katem rozwoju turystyki, sportu oraz
rekreaciji, jest silne zanieczyszczenie jego wdd.

Obszar powiatu tomaszowskiego odznacza sie bardzo wysokim poziomem bioréznorodnosci, tj.
bogactwem oraz zréznicowaniem zaréwno gatunkdéw roslinnych (flory), jak i zwierzecych (fauny).
Szata roslinna w granicach powiatu tomaszowskiego jest niezwykle urozmaicona. Na jego terenie
wystepuja bardzo cenne, pod wzgledem przyrodniczym, ekosystemy lesne, polne i tgkowe oraz
torfowiskowe. Rdwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na urozmaicony krajobraz naturalny powiatu
tomaszowskiego (m.in. krajobraz dolinny i krajobraz lesny). O wysokim bogactwie przyrodniczym
i bioréznorodnosci obszaru powiatu w gtéwnej mierze przesadzajg lasy (przede wszystkim zwarte
kompleksy lesne Laséw Spalskich oraz Laséw Sulejowskich).

Cecha wyrdzniajgcg powiat tomaszowski, zwtaszcza na tle wojewddztwa tédzkiego, jest bardzo
wysoki poziom lesistosci jego obszaru. W 2013 roku kompleksy lesne potozone na terenie
powiatu tomaszowskiego zajmowaty w sumie powierzchnie 31887,9 ha, co stanowito 31,1% jego
catkowitego terytorium.

Czes¢ terenu powiatu tomaszowskiego (10 277,0 ha - 10,0% ogdlnego terytorium) pozostaje w
granicach dwdch parkdw krajobrazowych, a mianowicie: Sulejowskiego Parku Krajobrazowego
oraz Spalskiego Parku Krajobrazowego. Wymienione wyzej parki krajobrazowe razem z
Przedborskim Parkiem Krajobrazowym tworzg Zespdt Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych.

Dodatkowo, obszar powiatu tomaszowskiego cechuje sie wystepowaniem licznych rezerwatdéw
przyrody. Na terenie powiatu znajduje sie w sumie 12 rezerwatéw przyrody (m.in. Rezerwat
przyrody Niebieska Zrédta, Rezerwat przyrody Twarda, Rezerwat przyrody Gaé Spalska)).
Réwnoczesnie w granicach powiatu tomaszowskiego znajduje sig niewielki fragment rezerwatu
przyrody Rawka.
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Rycina 2. Lesistos¢ (udziat laséw w ogélnej powierzchni) na obszarze powiatu tomaszowskiego na tle
poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Na terenie powiatu tomaszowskiego wystepujg takze inne formy ochrony przyrody, w tym
zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne, korytarze ekologiczne, a takze liczna
pomniki przyrody ozywionej. Ponadto w granicach powiatu, na terenie miejscowosci
Smardzewice, znajduje sie Osrodek Hodowli Zubréw im. Prezydenta RP Ignacego Moscickiego,
bedacy jedyna tego typu placdwka w centralnej Polsce. Teren zajmowany przez osrodek znajduje
sie pod zarzadem Kampinoskiego Parku Narodowego®.

W granicach powiatu potozonych jest 6 obszaréw witaczonych do sieci Natura 2000, ktdrymi sa:
Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Pilicy, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolina Dolnej
Pilicy, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Spalskie, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk
Niebieskie Zrddta, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Smardzewickie, Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk taki Ciebtowickie.

Nalezy zauwazy¢, ze obszar powiatu tomaszowskiego jest bardzo zasobny w surowce naturalne,
co jest zwigzane z jego budowg i historig geologiczng. W granicach powiatu znajdujg sie m.in.
niezwykle bogate ztoza surowcdédw skalnych (surowce szklarskie, surowce ilaste ceramiki
budowlanej, piaski formierskie, kruszywa naturalne, kamienie drogowe oraz budowlane).

Infrastruktura transportowa i komunikacja publiczna

W 2012 roku faczna dtugos¢ drég powiatowych w granicach powiatu tomaszowskiego wynosita
387,8 km, z czego 95,0% (tj. 368,5 km) stanowity drogi o nawierzchni twardej. Réwnoczesnie na
kazde 100 km? powierzchni powiatu przypadato przecietnie 37,8 km dtugosci drég powiatowych.

*Zrédto: http://lwww.kampinoski-pn.gov.pl
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Rycina 3. Gestosc sieci drog powiatowych w powiecie tomaszowskim na tle poréwnywanych jednostek
terytorialnych w 2012 roku [w km / 100 km®].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Powiat tomaszowski charakteryzuje sie wzglednie wysokim poziomem jakosci drég
powiatowych. W 2012 roku odsetek drég o nawierzchni twardej ulepszonej w catkowitej dtugosci
drég bedacych w zarzadzie powiatu tomaszowskiego réwnat sie 93,8%.

Ponadto przez obszar powiatu prowadzg trasy czterech drég wojewddzkich, ktérymi sa:

— Droga wojewddzka nr 713 (£6dz — Rokiciny — Ujazd — Tomaszéw Mazowiecki — Opoczno),
— Droga wojewddzka nr 715 (Brzeziny — Koluszki — Budziszewice - Ujazd),

— Droga wojewddzka nr 716 (Koluszki — Rokiciny — Bedkdéw - Piotrkéw Trybunalski),

— Droga wojewddzka nr 726 (Rawa Mazowiecka — Rzeczyca — Opoczno - Zarnéw)’.

Uzupetnieniem gtédwnej sieci drogowej na terenie powiatu tomaszowskiego sg drogi o znaczeniu
lokalnym (tj. drogi powiatowe oraz gminne).

Catkowita dtugosc sciezek rowerowych na terenie powiatu tomaszowskiego, w 2013 roku,
wynosita 30,1 km. Réwnoczesnie na kazdy 100 km* powierzchni powiatu przypadato przecietnie
2,9 km dtugosci tras rowerowych.

W Tomaszowie Mazowieckim dziatalnos¢ prowadzi Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z o.0., ktéry
jest organizatorem publicznego transportu zbiorowego w granicach samego miasta, jak réwniez
na terenie osciennych gmin wiejskich (Tomaszéw Mazowiecki, Inowtédz).

Przez obszar powiatu tomaszowskiego przebiegaja takze dwie linie kolejowe, na ktdrych
utrzymywany jest ruch pociggdéw pasazerskich, a mianowicie linia kolejowa nr 25 (£6dz Kaliska —
Debica) oraz linia kolejowa nr 22 (Tomaszéw Mazowiecki — Radom).

>Zrédto: http://www.zdw.lodz.pl
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Jednoczesnie warto odnotowa, iz przez obszar powiatu tomaszowskiego wiedzie linia kolejowa
nr 53, f3czaca stacje Tomaszéw Mazowiecki z przystankiem Spata, jednakze na chwile obecna
szlak ten nie obstuguje regularnego ruchu pasazerskiego®.

Warto w tym punkcie przytoczy¢ wyniki badan ilosciowych z mieszkaricami z terenu powiatu
tomaszowskiego, w ktdrych zapytano ich o najwieksze wady regionu, w ktérym mieszkaja. Jak sie
okazuje na drugim miejscu pod wzgledem czestosci wskazar (poza wysokim bezrobociem) byta
zla jakos¢ infrastruktury drogowej, zty stan drég i chodnikéw, czy tez niski stopiern potaczen
komunikacyjnych pomiedzy gminami. Dlatego mimo korzystnego potozenia w obrebie centralnej
Polski i dostepnosci komunikacyjnej, zdecydowanie nalezatoby usprawni¢ elementy zwigzane z
samg infrastrukturg drogowa.

Infrastruktura komunalna

taczna dlugos¢ «czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) w granicach powiatu
tomaszowskiego, w 2013 roku, wynosita 1133,8 km. Réwnoczesnie gestos¢ sieci wodociggowej
na terenie powiatu (110,6 km / 100 km?) ksztattowata sie zdecydowanie powyzej sredniej dla Polski
(92,0 km [ 100 km?) oraz ponizej sredniej dla wojewddztwa tédzkiego (123,0 km / 100 km?). W 2013
roku, z czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) korzystato tacznie 104 078 mieszkaricéw
powiatu tomaszowskiego, ktdrzy stanowili 86,9% ogdtu jego ludnosci.

Catkowita dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie powiatu tomaszowskiego, w 2013 roku,
wynosita 294,9 km. System odprowadzania sciekéw bytowo-gospodarczych w granicach powiatu
jest niedostatecznie rozbudowany w stosunku do infrastruktury zaopatrzenia w wode, co dotyczy
przede wszystkim obszardw wiejskich. W 2013 roku, na terenie powiatu tomaszowskiego, z sieci
kanalizacyjnej korzystato w sumie 64 910 mieszkaricdw, ktdrzy stanowili 54,2% jego catkowitej
liczby ludnosci.Powiat tomaszowski odznacza sie wyraznym zrdznicowaniem pod wzgledem
poziomu dostepnosci mieszkaricdw do infrastruktury kanalizacyjnej, ktére uwidacznia sie miedzy
obszarami miejskimi oraz terenami wiejskimi. W 2013 roku z czynnej sieci kanalizacyjnej korzystato
78,9% mieszkaricdw Tomaszowa Mazowieckiego oraz tylko 25,0% ludnosci gmin wiejskich
powiatu.

Tabela 1.Dtugos¢ i gestos¢ czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) oraz czynnej sieci kanalizacyjnej w powiecie
tomaszowskim na tle poréwnywanych powiatéw w 2013 roku.

Sie¢ wodociggowa Sie¢ kanalizacyjna

Jednostka terytorialna dtugos¢ gestos¢ dtugos¢ gestos¢
[km] [km /100 km?] [km] [km /100 km?]

powiat tomaszowski 1133,8 10,6 294,9 28,8

Zrédto: zestawienie witasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2012 roku w przypadku niemalze wszystkich gmin wiejskich, wchodzgcych w sktad powiatu, nie
liczac gminy Lubochnia, odsetek ludnosci korzystajacej z czynnej sieci kanalizacyjnej ksztattowat
sie ponizej 50,0%. [BDL GUS 2014].

®Zrédto: http://www.plk-sa.pl
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Na terenie powiatu tomaszowskiego, w 2013 roku, istniato w sumie 11 komunalnych oczyszczalni
$ciekéw o tacznej przepustowosci réwnej 90 929 m* | dobe. Warto odnotowad, iz kazda z gmin
tworzacych powiat tomaszowski, posiada na swoim obszarze komunalng oczyszczalnie sciekdw.

W przypadku miasta Tomaszowa Mazowieckiego jest to oczyszczalnia sciekéw z podwyzszonym
usuwaniem biogendw, natomiast w pozostatych gminach wiejskich s3 to niewielkie oczyszczalnie
biologiczne o relatywnie niskiej przepustowosci [BDL GUS 2014].

W 2013 roku oczyszczalnie sciekdéw, funkcjonujace w powiecie tomaszowskim obstugiwaty tacznie
59 160 mieszkancdw, tj. 49,4% ogdlnej liczby jego ludnosci.

Podobnie jak w przypadku sieci kanalizacyjnej, na terenie powiatu tomaszowskiego uwidaczniajg
sie bardzo wyrazne dysproporcje miedzy obszarami miejskimi i terenami wiejskimi pod
wzgledem poziomu rozwoju infrastruktury oczyszczania sciekéw bytowo-gospodarczych. W
2013 roku komunalne oczyszczalnie sciekdw obstugiwaty 66,7% mieszkaricow gminy miejskiej
Tomaszdw Mazowiecki oraz tylko 29,0% ludnosci gmin wiejskich powiatu.

Jednoczesnie nalezy zauwazyd, iz niski stopieni osiggalnosci infrastruktury oczyszczania sciekéw
na terenach wiejskich jest problemem pojawiajgcym sie w skali catego powiatu tomaszowskiego.
Pomimo, iz wszystkie gminy wiejskie powiatu tomaszowskiego dysponujg na swoim obszarze
oczyszczalniami sciekdw, sg to jednak wytacznie oczyszczalnie biologiczne, zazwyczaj o bardzo
niewielkiej przepustowosci.

Rycina 4. Odsetek ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekéw w powiecie tomaszowskim na tle
poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %].
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Mieszkalnictwo

W 2012 roku na terenie powiatu tomaszowskiego zlokalizowanych byto facznie 23 915 budynkéw
mieszkalnych, w ktdérych znajdowato sie w sumie 44 794 mieszkan. W 2012 roku na kazdy 1000
ludnosci powiatu przypadalo przecietnie 372,1 mieszkari. Tym samym poziom dostepnosci
mieszkar na terenie powiatu tomaszowskiego byt zdecydowanie wyzszy niz przecietnie w Polsce
(356,1) oraz podregionie piotrkowskim (356,0), ksztattujac sie réwnoczesnie ponizej sredniej dla
wojewddztwa tédzkiego (391,2).

Wysoki poziom dostepnosci zasobdw mieszkaniowych w granicach powiatu tomaszowskiego nie
przektada sie w sposdéb bezposredni na warunki mieszkaniowe. W 2012 roku srednia powierzchnia
uzytkowa jednego lokalu mieszkaniowego na terenie powiatu tomaszowskiego wynosita 69,1 m>.
Tym samym powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania w powiecie tomaszowskim byta nizsza
od sredniej dla Polski (72,8 m?®) oraz podregionu piotrkowskiego (74,2 m®), réwnoczesnie
ksztattujgc sie powyzej wartosci przecietnej dla wojewddztwa t6dzkiego (67,8 m?) . Standard
wyposazenia lokali mieszkalnych w zakresie wybranych instalacji techniczno-sanitarnych na
terenie powiatu tomaszowskiego ksztattuje sie ponizej poziomu wtasciwego dla Polski, a takze
wojewddztwa tédzkiego.

Obszar powiatu tomaszowskiego charakteryzuje sie systematycznie stabngacym natezeniem
ruchu budowlanego w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Poczawszy od 2008 roku liczba
mieszkan oddawanych do uzytkowania w granicach powiatu tomaszowskiego nieustannie spada
(nie liczac przejsciowego okresu wzrostu w 2012 roku). W 2013 roku na terenie powiatu oddano
do uzytkowania w sumie 287 nowych mieszkan, czyli o 35,7% mniej niz w 2008 roku (446 nowych
lokali mieszkalnych). Jednoczesnie wypada w tym miejscu odnotowad, iz poziom natezenia ruchu
budowlanego na terenie powiatu tomaszowskiego odzwierciedla trendy wtasciwe dla terytorium
catego kraju.

Sfera gospodarcza

Wielkos¢ i struktura lokalnej gospodarki

W 2013 roku w granicach powiatu tomaszowskiego dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito
w sumie 9 219 podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Sposrdd gmin wchodzgcych w sktad
powiatu tomaszowskiego, najwiekszg liczbg firm odznacza sie miasto Tomaszéw Mazowiecki. W
2013 roku na obszarze miasta funkcjonowato tgcznie 5512 podmiotéw gospodarczych, ktdre
stanowity 59,8% ogdétu firm w powiecie tomaszowskim. Na tle pozostatych gmin powiatu
wzglednie wysoka liczbg podmiotéw gospodarczych odznacza sie takze gmina wiejska Tomaszéw
Mazowiecki (904 jednostki), jak réwniez gminy: Ujazd (578 firm), Lubochnia (476 firm) i Rokiciny
(407 firm).

Waznym miernikiem, ktéry odzwierciedla zaréwno potencjat gospodarczy, jak rdwniez kondycje
ekonomiczng poszczegdlnych jednostek osadniczych, jest wskaznik przedsiebiorczosci obrazujgcy
ilos¢ firm w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. W 2013 roku, w powiecie tomaszowskim, na
kazdy 1000 mieszkaricéw przypadato przecietnie 77,0 podmiotéw gospodarczych wpisanych do
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rejestru REGON. Tym samym wskaznik przedsiebiorczosci na badanym obszarze ksztattowat sie
znacznie ponizej sredniej dla Polski (105,7) oraz wojewddztwa tédzkiego (94,7).

Sposréd gmin tworzacych powiat tomaszowski, w 2013 roku, najwyzsza wartos¢ wskaznika
przedsiebiorczosci odnotowano w miescie Tomaszéw Mazowiecki (84,9) oraz w gminie wiejskiej
Tomaszéw Mazowiecki (83,9). W tym samym czasie zdecydowanie najnizszym poziomem
przedsiebiorczosci charakteryzowaty sie gminy Zelechlinek i Rzeczyca, gdzie na kazdy 1000
mieszkaricéw przypadato srednio 43,7 i 46,0 podmiotéw gospodarczych.

Poziom przedsigbiorczosci w granicach powiatu tomaszowskiego jest bardzo silnie zréznicowany
pomiedzy obszarami miejskimi i terenami wiejskimi. Obszary wiejskie zlokalizowane poza strefa
bezposredniego oddziatywania Tomaszowa Mazowieckiego cechujg sie znacznie mniejsza liczba
podmiotdw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 ludnosci.

W strukturze wielkosciowej firm funkcjonujacych na terenie powiatu tomaszowskiego, podobnie
jak w przypadku pozostatych poréwnywanych jednostek terytorialnych, wyraznie dominuja
osoby fizyczne prowadzace wiasng dziatalnos¢ gospodarcza oraz mikroprzedsiebiorstwa, czyli
podmioty zatrudniajace nie wiecej niz 9 pracownikdw. W 2013 roku tego rodzaju jednostki
stanowity 95,0% catkowitej liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w granicach
administracyjnych powiatu tomaszowskiego. Warto réwniez zauwazy¢, ze na tle Polski powiat
tomaszowski cechuje sie nieco wyzszym udziatem matych (10 — 49 zatrudnionych) i srednich (50 -
249 zatrudnionych) przedsiebiorstw. W 2013 roku na obszarze powiatu tomaszowskiego
dziatalnos¢ prowadzito tylko 7 duzych przedsiebiorstw (tj. jednostek zatrudniajgcych powyzej 249
pracownikéw), przy czym 4 sposrdd nich zlokalizowane byty w granicach miasta Tomaszéw
Mazowiecki, zas pozostate 3 na terenie gminy Ujazd. Trzeba réwniez zaznaczy¢, ze na obszarze
powiatu nie funkcjonujg podmioty gospodarcze zatrudniajacej wiecej niz 1000 pracownikdw.
Majac na uwadze aspekt zwigzany ze strukturg zatrudnienia pracownikdw, warto w tym punkcie
przytoczy¢ wyniki badania pracodawcéw z terenu powiatu tomaszowskiego, wedtug ktérego
prawie 60% przedsiebiorcéw zadeklarowato, ze wciggu ostatniego roku ich firma nie zatrudnita
nowych pracownikéw. Natomiast w grupie pozostatych respondentdéw, ktérych firma przyjeta do
pracy nowe osoby, wolne stanowiska najczesciej (68%) wymagaty zatrudnienia pracownikéw
fizycznych ( w tym takze pracownikédw rolnych). Dodatkowo, jak wynika z tych badan, %
badanych pracodawcdéw nie bedzie zatrudniata nowych pracownikdw.

W 2013 roku w strukturze branzowej podmiotéw gospodarczych (wedtug poszczegdlnych sekcji
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007) prowadzacych dziatalnosci w granicach administracyjnych
powiatu tomaszowskiego przewazaly firmy reprezentujace sekcje G (Handel hurtowy
i detaliczny; naprawy pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle), ktére stanowity 29,5%
ogdlnej liczby jednostek gospodarczych w powiecie. Rdwnoczesnie na tle pozostatych branz
gospodarki widoczny jest relatywnie wysoki udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
w obszarze sekgji: C (Przetwdrstwo przemystowe) — 13,2%, F (Budownictwo) - 11,6%, H (Transport
oraz gospodarka magazynowa) - 6,0%, a takze M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa oraz
techniczna) - 5,7%. Na podstawie przytoczonych wyzej danych statystycznych nalezy stwierdzi¢,
iz powiat tomaszowski charakteryzuje sie zréznicowang struktura branzowg lokalnej gospodarki.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nalezy odnotowa¢, ze specjalizacja gospodarcza powiatu
tomaszowskiego opiera sie na szesciu podstawowych filarach, ktérymi s3: przemyst ceramiczno-
budowlany, wydobywanie surowcéw skalnych, przemyst drzewny i meblarski oraz papierniczy,
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przetwoérstwo rolno-spozywcze, przemyst chemiczny, jak réwniez przemyst elektromaszynowy.
Jednoczesnie uzupetnieniem zasadniczego profilu gospodarczego obszaru powiatu s3a: przemyst
witékienniczy i odziezowy, przemyst metalowy i budownictwo. W zwigzku z powyzszym nalezy
podkresli¢, iz powiat tomaszowski cechuje sie zréznicowanym profilem dziatalnosci gospodarcze;.
Warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz niektdre sposrdd powyzszych dziatalnosci przemystowych, ze
wzgledu na silne powigzanie z baza surowcowg (zwiaszcza zas przemyst ceramiczno-budowlany i
wydobywanie surowcéw skalnych, a takze przemyst drzewny i meblarski oraz papierniczy, w
mniejszym stopniu natomiast przemyst spozywczy i przetwdrstwo rolne) charakteryzujg sie
bardzo wysokim poziomem zakorzenienia na terenie powiatu tomaszowskiego.

Z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego powiatu tomaszowskiego niezwykle wazne
znaczenie posiada przede wszystkim przemyst ceramiczno-budowlany. Réwnoczesnie nalezy w
tym miejscu odnotowad, ze czes¢ sposréd gmin tworzacych powiat tomaszowski stanowi
element szerszego uktadu gospodarczego, jakim jest teren Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego
Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki.

Obszar powiatu odznacza sie najwiekszg w przestrzeni wojewddztwa tddzkiego koncentracja
przemystu materiatéw budowlanych, ktérego podstawa jest miejscowa baza surowcowa (m.in.:
ztoza piaskéw szklarskich i formierskich, ztoza piaskédw kwarcowych, ztoza piaskdw filtracyjnych i
specjalistycznych oraz ztoza kaolinu).

Dodatkowo, warto w tym punkcie przytoczy¢ wyniki badania ilosciowego z przedsiebiorcami
dziatajgcymi na terenie powiatu tomaszowskiego, w ktdrym specjalny blok pytan zostat
poswiecony dla pracodawcdéw z branzy ceramiczno-budowlanej oraz turystycznej.

Sposréd 600 firm bioracych udziat w badaniu, 25 podmiotéw (4,2%) jest zwigzanych z branza
turystyczng, a 42 respondentdéw (7%) prowadzi dziatalnos¢ w branzy ceramiczno-budowlanej. Jak
wynika z danych, istnieje stosunkowo silna i pozytywna wiez wspdtpracy pomiedzy
przedstawicielami kluczowych branz powiatu (ceramiczno-budowlanej oraz turystycznej).
Wspdtprace z innymi przedsiebiorstwami z tych branzy deklaruje w sumie 49 takich firm (73,1%),
w tym 18 podmiotéw zwigzanych jest z branzg turystyczng, a 31 funkcjonuje w branzy ceramiczno-
budowlanej. Site wspdtpracy (na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo staba, a 5 bardzo silng
wspdtprace) badani oceniaja $rednio na 3,69 punktéw. Srednia ta jest wyzsza wsréd podmiotdw
dziatajacych w branzy ceramiczno-budowlanej (3,80), niz w branzy turystycznej (3,50). Biorac pod
uwage zasieg tej wspodtpracy, co trzeci badany okresla go jako ogdlnokrajowy. Wiele podmiotdw
nawigzuje takze wspdtprace na poziomie powiatowym (25,5%) lub wojewddzkim (19,1%). Wyniki te
réznicujg sie nieznacznie pod wzgledem rodzaju branzy w jakiej dziata firma. Biorgc pod uwage
przedsiebiorstwa z branzy turystycznej, to tutaj zdecydowanie czesciej podejmowano
wspotprace na poziomie gminnym (28%), niz w przypadku firm z branzy ceramiczno-budowlanej
(3%). Dodatkowo w badanej prébie firm z branzy turystycznej, nikt nie wskazat, aby ta wspdtpraca
obejmowata swym zasiegiem kilka powiatéw czy kilka wojewddztw.

Przygladajac sie z kolei czestotliwosci podejmowanej wspdtpracy z wybranymi instytucjami, to
zaréwno firmy zwigzane z branzg turystyczng, jak i ceramiczno-budowlana, najczesciej podejmuja
wspotprace z przedsiebiorcami (odsetek odpowiedzi ,,czesta wspdtpraca” wynosi kolejno 48%
i 68%). Niewielka liczba firm z obu branzy nawigzuje natomiast wspdtprace z instytucjami
badawczo-rozwojowymi, uczelniami wyzszymi oraz instytucjami wsparcia biznesu.
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W 2013 roku na terenie powiatu tomaszowskiego dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito w sumie
87 spoétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego. Réwnoczesnie nalezy odnotowad, iz
zdecydowana wiekszos¢ sposréd nich (67 firm) funkcjonowata w granicach administracyjnych
miasta Tomaszdw Mazowiecki.

W powiecie tomaszowskim funkcjonuja dwie podstrefy £ddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
zlokalizowane na obszarze miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz gminy Ujazd. Na obszarze
podstrefy tdédzkiej SSE, potozonej w Tomaszowie Mazowieckim, dziatalnos¢ prowadzg w sumie
4 podmioty gospodarcze: Mesgo Polska Sp. z 0.0., Paradyz Sp. z 0.0.,SevenerLogistic Sp. z o.0.
oraz Wagran Sp. z 0.0. Zkolei na terenie podstrefy tddzkiej SSE, potozonej w gminie Ujazd,
funkcjonuje jeden inwestor, ktérym jest spétka Euroglas Polska Sp. z 0.0.”.

Wspdtczesnie jednym z najbardziej kluczowych endogenicznych czynnikéw rozwoju spoteczno-
ekonomicznego jest przedsiebiorczos¢ mieszkancdw, czyli sktonnos¢ obywateli danych jednostek
osadniczych do podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W 2013 roku na terenie powiatu
tomaszowskiego witasna dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito tgcznie 7300 o0sdb fizycznych,
ktdre stanowity 79,2% catkowitej liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON.

W 2013 roku na kazdy 1000 ludnosci powiatu tomaszowskiego przypadato srednio 61,0 oséb
fizycznych prowadzacych wtasna dziatalnos¢ gospodarcza. W zwigzku z powyzszym badany
wskaznik na obszarze powiatu tomaszowskiego przyjmowat wartos¢ nizsza niz przecietnie w
Polsce (76,9) oraz wojewddztwie tédzkim (72,0), ksztattujgc sie jednoczesnie nieco powyzej
sredniej dla subregionu piotrkowskiego (58,6).

Rycina 5. Wskaznik przedsiebiorczosci mieszkaricow (liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé

gospodarcza na 1000 mieszkaricow) w powiecie tomaszowskim na tle poréwnywanych jednostek
terytorialnych w 2013 roku.
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Rolnictwo

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego, w 2010 roku, na terenie powiatu tomaszowskiego
funkcjonowato w sumie 10 430 gospodarstw rolnych, ktdre zajmowaty powierzchnie 56 445,1 ha.
Réwnoczesnie przecietna powierzchnia jednego gospodarstwa rolnego w powiecie wynosita 5,4
ha. W zwigzku z powyzszym przecietna powierzchnia jednego gospodarstwa rolnego na obszarze
powiatu tomaszowskiego byta nizsza od sredniej dla kraju (7,9 ha) i regionu (6,9 ha), jak réwniez
podregionu piotrkowskiego (5,8 ha). W strukturze gospodarstw rolnych funkcjonujacych na
terenie powiatu tomaszowskiego, w 2010 roku, zdecydowanie przewazaty jednostki o niewielkiej
powierzchni. Gospodarstwa rolne o powierzchni mniejszej niz 5,0 ha stanowity 67,3% ogdtu
gospodarstw w powiecie, podczas gdy srednio w kraju oraz wojewddztwie t6dzkim ich udziat
ksztattowat sie na poziomie odpowiednio: 69,2% i 59,5%. Réwnoczesnie powiat tomaszowski
odznacza sie wzglednie niskim udziatem duzych gospodarstw rolnych.

Rycina 6. Struktura agrarna powiatu tomaszowskiego.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014 (dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

W 2011 roku, na terenie powiatu tomaszowskiego, grunty uzytkowane rolniczo zajmowaty taczna
powierzchnie 63 012,0 ha (tj. 61,5% catkowitego terytorium powiatu). Réwnoczesnie w strukturze
uzytkéw rolnych w granicach powiatu tomaszowskiego wyraznie dominowaty grunty orne, ktére
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stanowity 84,1% obszaru uzytkowanego rolniczo. W tym samym czasie taki i pastwiska zajmowaty
odpowiednio 6,2% i 5,1% ogdInej powierzchni uzytkéw rolnych?®.

Cechg charakterystyczna rolnictwa na obszarze powiatu tomaszowskiego jest wysoki udziat zbdz
w strukturze zasiewdw. Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego, w 2010 roku, w granicach
powiatu tomaszowskiego zboza stanowity 85,5% powierzchni zajetej przez uprawy, podczas gdy
przecietnie w Polsce i wojewddztwie tdédzkim, ich udziat ksztattowat sie na poziomie
odpowiednio 73,3% oraz 79,0%.

Rynek pracy

Powiat tomaszowski odznacza sie wysoka skala wystepowania problemu bezrobocia. W 2013
roku stopa bezrobocia rejestrowanego w granicach powiatu tomaszowskiego wynosita 17,9%.
W zwigzku z powyzszym powiat tomaszowski charakteryzowat sie znacznie wyzszymi rozmiarami
zjawiska bezrobocia w poréwnaniu ze srednig dla Polski (13,4%), wojewddztwa tédzkiego (14,1%),
jak réwniez podregionu piotrkowskiego (15,2%). Dane te, potwierdzajg réwniez wyniki badania
ilosciowego z mieszkaricami z terenu powiatu, gdzie do najwiekszych wad regionu, w ktérym zyja
zdecydowanie najczesciej wskazywano na wysokie bezrobocie.

W 2013 roku w strukturze zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie tomaszowskim przewazali
mezczyzni, ktdérzy stanowili 53,1% catkowitej liczby oséb pozostajacych bez pracy. Warto
rownoczesnie odnotowad, iz wyzszy udziat mezczyzn w strukturze bezrobotnych jest zjawiskiem
charakterystycznym dla wojewddztwa tédzkiego [BDL GUS 2014].

Powiat tomaszowski odznacza sie nieco mniejszym udziatem oséb mtodych (tj. 0séb ponizej 25
lat) w strukturze bezrobotnych w poréwnaniu ze srednig dla Polski, podregionu piotrkowskiego
oraz wszystkich powiatéw wybranych do celéw analitycznych [BDL GUS 2014].

W strukturze zarejestrowanych bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia na terenie powiatu
tomaszowskiego, w 2013 roku, przewazaty osoby legitymujace sie wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, ktdre stanowity 31,3% ogdtu pozostajacych bez zatrudnienia

W zwiagzku z powyzszym odsetek bezrobotnych o niskich kwalifikacja zawodowych w przypadku
powiatu tomaszowskiego byt nieznacznie wyzszy niz przecietnie w kraju. Warto jednoczesnie
zauwazy(, iz powiat tomaszowski charakteryzuje sie nieco nizszym udziatem bezrobotnych
legitymujacych sie wyksztatceniem wyzszym (9,7%), zaréwno na tle Polski (12,0%), wojewddztwa
tédzkiego (10,9%), jak réwniez podregionu piotrkowskiego (11,4%).

Dodatkowo, warto w tym punkcie przytoczy¢ wyniki badania PAPI z bezrobotnymi z terenu
powiatu, gdzie sposrdd 201 respondentdw, blisko 41% to osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli
pozostajgce bez zatrudnienia od ponad roku. Biorgc pod uwage natomiast przyczyny utraty pracy,
najwiecej 0séb (26%) zostato zwolnionych przez pracodawce.

Na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych powiat tomaszowski cechuje sie nieco wyzszym
udziatem bezrobotnych pozostajgcych bez pracy ponizej 3 miesiecy. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢
uwage, iz odsetek bezrobotnych pozostajgcych bez zatrudnienia powyzej 12 miesiecy na terenie

87rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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powiatu tomaszowskiego (33,5%) ksztattuje sie wyraznie ponizej sredniej dla kraju (38,3%),
wojewddztwa tédzkiego (41,0%), podregionu piotrkowskiego (39,0%), jak réwniez powiatdw, jakie
wybrano do celéw poréwnawczych (od 37,2% w powiecie sieradzkim do 45,5% na terenie powiatu
radomszczariskiego) [BDL GUS 2014].

Rycina 7. Stopa bezrobocia rejestrowanego na terenie powiatu tomaszowskiego na tle poréwnywanych
jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W strukturze bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze powiatu tomaszowskiego zaznacza sie
wysoki udziat oséb posiadajgcych dtuzsze doswiadczenie zawodowe. W 2013 roku bezrobotni
posiadajacy staz pracy dtuzszy niz 5 lat stanowili 50,3% ogdty pozostajgcych bez zatrudnienia w
powiecie tomaszowskim.

Finanse samorzadowe

W 2013 roku powiat tomaszowski osiggnat taczne dochody budzetowe w wysokosci 108 279,0
tys. PLN. W tym samym czasie ogdlne wydatki budzetu powiatu tomaszowskiego opiewaty na
kwote 110 382,7 tys. PLN. Wobec czego na koniec 2013 roku powiat tomaszowski osiggnat ujemne
saldo budzetowe (tj. deficyt budzetowy) w wysokosci 2 103,8 tys. PLN [BDL GUS 2014].

Na przestrzeni okresu obejmujgcego lata 2004 — 2013 w powiecie tomaszowskim nastgpit wyrazny
wzrost zaréwno dochoddw, jak réwniez wydatkéw budzetowych. W stosunku do 2004 roku
dochody powiatu tomaszowskiego ulegty zwiekszeniu o 89,6%. W tym samym czasie ogdlne
wydatki budzetowe powiatu wzrosty odpowiednio 0 99,4%. Rdwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage,
iz w catym rozpatrywanym okresie, w powiecie tomaszowskim, przewazaty budzety z deficytem
budzetowym. Dodatnie saldo budzetu powiatu (tj. nadwyzke budzetowg) zaobserwowano tylko
w latach: 2004, 2007, 2008 i 2012 [BDL GUS 2014].
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W 2013 roku powiat tomaszowski charakteryzowat sie wyzszg wartoscia dochoddw oraz
wydatkéw budzetowych w przeliczeniu na jednego obywatela (odpowiednio 903,0 PLN i 920,5
PLN) w poréwnaniu ze srednig dla wszystkich powiatéw w Polsce, wojewddztwie tédzkim,
a takze podregionie piotrkowskim.

Rycina 8. Dochody i wydatki budzetowe powiatu tomaszowskiego w latach 2004 - 2013 [w min PLN].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 dochody wtasne w powiecie tomaszowskim stanowity 32,7% jego catkowitych dochoddéw
budzetowych. W zwigzku z powyzszym udziat dochodéw witasnych w ogdlnej strukturze
wptywdw budzetowych w przypadku powiatu tomaszowskiego byt nieco wyzszy niz przecietnie
w kraju (29,9%), ksztattujac sie jednoczesnie na poziomie zblizonym do sredniej dla wojewddztwa
tédzkiego (32,6%) i podregionu piotrkowskiego (33,7%).

W strukturze wydatkéw budzetowych powiatu tomaszowskiego, w 2013 roku, najwiekszy udziat
miaty naktady na zadania z zakresu oswiaty i wychowania, ktdére stanowity 38,7% jego catkowitych
wydatkdw.

Sfera spoteczna

Ludnos¢ i demografia

W 2013 roku w granicach powiatu tomaszowskiego, zamieszkiwato w sumie 119 759 oséb. Nalezy
réwnoczesnie zwrdci¢ uwage, iz na przestrzeni okresu obejmujacego lata 2004 - 2013, w powiecie
tomaszowskim odnotowano spadek ogdlnej liczby mieszkaricéw. W stosunku do 2004 roku liczba
ludnosci powiatu tomaszowskiego ulegta zmniejszeniu 0 1 688 0séb (z 121 447), tj. 0 1,4%.

Na przestrzeni lat 2004 - 2013, w powiecie tomaszowskim stale utrzymywato sie ujemne saldo
ruchu naturalnego (tj. ujemny przyrost naturalny), co oznacza, iz w kazdym z rozpatrywanych lat
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liczba urodzen zywych byta nizsza od liczby zgonédw. W 2013 roku przyrost naturalny na obszarze
powiatu tomaszowskiego ksztattowat sie na poziomie réwnym -3,6%.

W okresie obejmujacym lata 2004 - 2013 w powiecie tomaszowskim stale utrzymywato sie ujemne
saldo ruchu wedréwkowego (ujemne saldo migracji), co oznacza, iz w kazdym z rozpatrywanych
lat liczba 0séb emigrujgcych przewyzszata liczbe oséb osiedlajgcych sie na obszarze powiatu. W
2013 roku saldo migracji na obszarze powiatu tomaszowskiego przyjmowato wartos¢ -2,5%..

Ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji w powiecie tomaszowskim przetozyty sie
na ujemna wartos¢ przyrostu rzeczywistego ludnosci na obszarze powiatu.

W 2013 roku wartos¢ przyrostu rzeczywistego mieszkaricow w powiecie tomaszowskim
ksztattowata sie na poziomie -6,1%. Tym samym wskaznik przyrostu rzeczywistego na terenie
powiatu tomaszowskiego byt nizszy niz przecietnie w kraju (-1,0%), wojewddztwie tédzkim (-
4,6%), a takze podregionie piotrkowskim (-3,8%).

Tabela 1. Przyrost naturalny, saldo migracji i przyrost rzeczywisty ludnosci w powiecie tomaszowskim
w 2013 roku [w %].

Jednostka terytorialna Przyrost naturalny Saldo migracji Przyrost rzeczywisty

powiat tomaszowski

Zrédfo: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym (tj. ponizej 18 roku zycia) stanowity 18,2% ogétu
mieszkanicéw powiatu tomaszowskiego. Tym samym udziat analizowanej grupy wiekowej w
strukturze ludnosci, w przypadku powiatu tomaszowskiego, ksztattowat sie na poziomie sredniej
dla Polski (18,2%), osiagajac jednoczesnie wyzszg wartos¢ niz przecietnie w wojewddztwie
tédzkim (17,0%).

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz powiat tomaszowski charakteryzuje sie wzglednie wysokim
udziatem ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W 2013 roku osoby w wieku poprodukcyjnym
stanowity 20,0% ogdtu mieszkaricéw powiatu.

Dodatkowo, w latach 2004 - 2013 w powiecie tomaszowskim zaobserwowano spadek odsetka
mieszkaricéw w wieku przedprodukcyjnym (z 20,7% do 18,2%) oraz produkcyjnym (z 62,6% do
61,7%), ktéremu towarzyszyt réwnoczesnie wyrazny wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (z 16,6% do 20,0%)..

Na podstawie przytoczonych powyzej danych statystycznych nalezy stwierdzi¢, iz powiat
tomaszowski cechuje niekorzystna struktura mieszkaricow wedtug ekonomicznych grup wieku
(wyzszy od sredniej krajowej udziat oséb w wieku produkcyjnym, nizszy niz przecietnie w Polsce
odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym).
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Oswiata i edukacja

Na terenie powiatu tomaszowskiego dziata siedem publicznych szkét ponadgimnazjalnych dla
mtodziezy, s3 to:

— | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jarostawa Dabrowskiego w Tomaszowie Mazowieckim,

— Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Tomaszowie Mazowieckim,

— Il Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stanistawa Hojnowskiego w Tomaszowie Mazowieckim,

— Zespdt Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie
Mazowieckim,

— Zespdt Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stanistawa Staszica w Tomaszowie
Mazowieckim,

—  Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie Mazowieckim (na
terenie szkoty dziata takze oddziat zamiejscowy Politechniki Radomskiej, ktéry daje
mozliwos¢ dalszego ksztatcenie na kierunkach: transport i elektrotechnika.),

— Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 6 w Tomaszowie Mazowieckim.

Poza publicznymi jednostkami na terenie powiatu funkcjonujg takze ponadgimnazjalne szkoty
niepubliczne:

- Liceum Ogdlnoksztatcace dla dorostych (ul. Spalska 5, Inowtddz),
- Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych (ul. Spalska 5, Inowtddz),

- Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce Szkota Mistrzostwa Sportowego Polskiego
Zwigzku Pitki Siatkowej w Spale (ul. Moscickiego 6, Spata).

W 2014 roku wskaznik zdawalnosci egzaminu maturalnego w powiecie tomaszowskim osiggnat
wartos¢ 68,0%, ksztattujac sie nieznacznie ponizej sredniej dla Polski (71,0%) oraz wojewddztwa
tédzkiego (71,0%). W 2014 roku najwyzszym poziomem zdawalnosci matury odznaczato sie
Il Liccum Ogdlnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Tomaszowie Mazowieckim, gdzie
Swiadectwo dojrzatosci uzyskato 99,0% przystepujacych do egzaminu.

Innym wskaznikiem, ktdry méwi o efektywnosci nauczania dzieci i mtodziezy w szkotach jest
Edukacyjna Wartos¢ Dodana (EWD). Edukacyjna Wartos¢ Dodana dla szkét ponadgimnazjalnych
jest liczona na podstawie rdznicy wartosci wynikdw uzyskiwanych przez uczniéw okreslonej
szkoty z egzaminu gimnazjalnego i wynikéw egzaminu maturalnego.

Wyniki wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej dla licedw znajdujacych sie na terenie powiatu
tomaszowskiego sa zblizone zaréwno dla przedmiotéw humanistycznych jak i matematyczno-
przyrodniczych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze zdecydowanie najlepszg szkota licealng na terenie powiatu
tomaszowskiego pod wzgledem zaréwno efektywnosci nauczania, jak réwniez osigganych przez
ucznidw wynikdw egzaminu maturalnego jest Il Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stefana
Zeromskiego. Wedtug klasyfikacji EWD jest to szkota sukcesu, w ktdrej uczniowie osiagaja
wysokie wyniki egzamindw, ale takze istnieje wysoka efektywnos¢ nauczania.

Rozpatrujgc wyniki ucznidw z egzamindw koriczacych poszczegdlne etapy edukacji wypada takze
zwrdci¢ uwage na rezultaty egzaminéw zawodowych. W 2013 roku (w sesji letniej) do egzaminu
zawodowego w powiecie tomaszowskim przystapito w sumie 620 ucznidw (w tym 520 ucznidw
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technikéw dla mtodziezy oraz 100 uczniéw zasadniczych szkét zawodowych). Sposréd wszystkich
zdajacych dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe uzyskato tacznie 277 ucznidw (tj. 44,7%
przystepujacych do egzaminu). W przypadku szkét technicznych poziom zdawalnosci egzaminu
zawodowego ksztattowat sie na poziomie 41,0%, z kolei w zasadniczych szkotach zawodowych
wynosit 64,0%.Dodatkowo, najwyzszym poziomem zdawalnosci egzaminu zawodowego sposrdd
technikdw w powiecie tomaszowskim odznaczato sie Technikum nr 2 w Zespole Szkdt
Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stanistawa Staszica, gdzie dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe uzyskato 53,6% zdajacych.

Na terenie powiatu tomaszowskiego funkcjonuje réwniez Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej, w ramach ktdérego dziatajg: szkota podstawowa,
gimnazjum oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa, ktdra ksztatci na profilach: kucharz, stolarz oraz
monter suchej zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie. W ramach tej placéwki
funkcjonuje takze Szkota Przysposabiajaca do Pracy.

Na terenie powiatu dziata takze Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktdra zajmuje sie
diagnoza, terapia, profilaktyka, orzecznictwem i doradztwem zawodowym. Obejmuje ona swoja
opieka dzieci w wieku od lat 0, do ukoriczenia edukacji w szkotach ponadgimnazjalnych.

W Tomaszowie Mazowieckim dziataja takze 3 oddziaty zamiejscowe uczelni wyzszych. Pierwsza
znich jest wspomniany wczesniej oddziat zamiejscowy Politechniki Radomskiej, ktéry oferuje
studia na kierunkach transport oraz elektrotechnika w trybie zaocznym?®.

Poza tym w Tomaszowie Mazowieckim ma swoj3 filie Uniwersytet £ddzki, na ktérym mozna
studiowad na kierunkach: lesnictwo, zarzadzanie oraz turystyka i rekreacja w trybie stacjonarnym
oraz na kierunkach lesnictwo, administracja oraz zarzagdzanie w trybie niestacjonarnym. Co wiecej
istnieje mozliwos¢ podjecia studiéw podyplomowych na kierunku administracja'®.Réwniez Wyzsza
Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim posiada swoja filie na terenie
miasta Tomaszowa Mazowieckiego.".

W tym punkcie warto takze przytoczy¢ wyniki badania z mieszkaricami powiatu tomaszowskiego,
dotyczace oceny oferty edukacyjnej regionu. Pod wzgledem oceny oferty edukacyjnej (wtaczajac
szkoty podstawowe i ponadgimnazjalne), srednia z oceny tego aspektu (na skali 1-5, gdzie 1
oznaczato bardzo ztg ocene, 5-bardzo dobra) wyniosta 3,78, co jest wynikiem stosunkowo
wysokim.

Kultura

W ramach kultywowania tradycji regionalnych oraz lokalnych na terenie powiatu tomaszowskiego
organizowanych jest wiele imprez zwigzanych z kultura ludowa. Przede wszystkim w gminach
wiejskich organizowane sg corocznie gminne dozynki.

9 http://uniwersytetradom.pl/art/display_article.php?id=2235&servicename=rekrutacja.pr.radom.pl
' http://www.filia.uni.lodz.pl/
" http://www.wsbip.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=339&Itemid=427
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Warto wspomnie¢ o tym, iz na terenie gminy Inowtddz odbywa sie coroczna impreza o zasiegu
ogdlnopolskim: Dozynki Prezydenckie w miejscowosci Spata. Obecnie jest to znane na catg Polske
Swieto ludowe, w ktérym biorg udziat najznakomitsi przedstawiciele wtadz Polski®.

Co wiecej na terenie gminy Inowtddz w miejscowosci Spata odbywa sie takze corocznie impreza
pod nazwg Hubertus Spalski. Jest to najwieksza impreza plenerowa o tematyce mysliwskiej oraz
jezdzieckiej w Polsce.

Dodatkowo na obszarze powiatu tomaszowskiego odbywa sie wiele innych, regionalnych imprez
zwigzanych z kultywowaniem tradycji regionalnych, m.in.:

— Spalski Jarmark Antykdw i Rekodzieta Ludowego w Spale

— Powiatowy Konkurs Darcia Pierza (gmina Rzeczyca),

— Powiatowe Swieto Ziemniaka (gmina Inowtédz),

— Powiatowy Konkurs Potraw Regionalnych (gmina Czerniewice),

— Powiatowy Przeglad Zespotéw Folklorystycznych "NASZA TRADYCJA" (gminy Powiatu ).

Poza imprezami zwigzanymi z kultywowaniem ludowych tradycji na terenie powiatu odbywaija sie
takze inne, réwnie ciekawe wydarzenia kulturalne. Na uwage zastuguja tutaj:

— Ogdlnopolski Konkurs Poetyckiim. Juliana Tuwima w Inowtodzu.
— Powiatowy Festiwal Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowej Ztote tabedzie w Rzeczycy,
— 0Ogdlnopolski Integracyjny konkurs Piosenki ,,Tomaszowska Wiosna”
— Podrdéz do Betlejem - interaktywne widowisko swigteczne.
— Tomaszowskie Teatralia, czyli artystyczne =zdarzenia sceniczne w Tomaszowie
Mazowieckim,
— Ogodlnopolski Przeglad Twdrczosci Muzycznej Osdéb Niepetnosprawnych ,,Rozspiewana
Jesien”.
— Powiatowy Przeglad Strazackich Orkiestr Detych.
Dodatkowo, jak wynika z badann CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego, pod
katem oceny oferty kulturalnej regionu, odsetek oséb, ktdére s3 zadowolone z tej oferty w
powiecie wynidst 28%. Ponadto, badani respondenci stosunkowo dobrze ocenili takze oferte
spedzania czasu wolnego, gdzie na skali od 1 do 5, w ktdrej 1 oznaczato bardzo zt3 ocene, 5-
bardzo dobrg, srednia wyniosta 3,31.

Sport i rekreacja

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych komplekséw sportowo-rekreacyjnych na terenie powiatu
tomaszowskiego jest Osrodek Przygotowari Olimpijskich w miejscowosci Spata (gmina
Inowtdédz), bedacy zespotem obiektéw stanowigcych profesjonalng baze treningowa dla
reprezentantdw polskiej kadry narodowej oraz olimpijskiej kilkudziesieciu dyscyplin sportowych.

Ponadto Osrodek Przygotowari Olimpijskich petni role centrum konferencyjno-kongresowego.
Osrodek dysponuje w sumie 10 salami konferencyjno-szkoleniowymi (20 — 450 miejsc) z petnym
zapleczem multimedialnym, ktére umozliwiajg organizacje spotkari nawet dla 1 200 uczestnikdw.

 http://www.spala.pl/imprezy/dozynki/
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Réwnoczesnie Osrodek Przygotowan Olimpijskich w Spale swiadczy ustugi z zakresu rehabilitacji i
odnowy biologicznej (krioterapia i kriorehabilitacja, fizykoterapia, fizykoterapia, hydroterapia,
sauna, masaze klasyczne i relaksacyjne, kinezyterapia, komnata solna).

Rycina 9. Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000 mieszkaricéw w powiecie tomaszowskim na tle
pozostatych jednostek terytorialnych w 2012 roku.

30,0 -
25,0 -
20,0 -
15,0 1 27,4
100 23,9 23,2 23,0 23,8
14,7 14,9
5,0 -
0,0 T T T T T T T 1
(9
Qo\ \o& *O\\\ x°$ &o$ &o . e@b °0¢\
O I~ & ° & S &
¥ &Q'Qo S S & Q
$0 QO Q Q Qo\s

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Poza Osrodkiem Przygotowan Olimpijskich w Spale, ktéry petni funkcje sportowo-konferencyjne
0 zasiegu ponadregionalnym, powiat tomaszowski dysponuje réwnoczesnie rozbudowana baza
sportowo-rekreacyjna, stuzaca zaspokajaniu potrzeb miejscowej spotecznosci, na ktdéra sktadaja
sie gminne oraz szkolne obiekty sportowe (m.in. ptywalnie, stadiony i hale sportowe). Na kazde
1000 mieszkaricdw powiatu przypadato przecietnie 25,9 cztonkédw klubéw sportowych. Tym
samym powiat tomaszowski charakteryzowat sie nieco wyzszym poziomem aktywnosci
sportowej mieszkaricéw w poréwnaniu ze srednig dla kraju (23,9), wojewddztwa tédzkiego (23,2),
a takze podregionu piotrkowskiego (23,0).

Turystyka

Powiat tomaszowski (przede wszystkim zas jego wschodnia czes$¢) charakteryzuje sie bogactwem
oraz zréznicowaniem waloréw turystycznych, zaréwno przyrodniczych, jak rdéwniez
kulturowych, czego przejawem jest wystepowanie licznych terendw chronionych oraz
réznorodnych obiektédw zabytkowych. Wypada podkresli¢, iz potencjat turystyczny powiatu
zostat dostrzezony rdéwniez w Strategii Rozwoju Wojewddztwa toddzkiego. Czes¢ gmin
wchodzacych w sktad powiatu (miasto Tomaszéw Mazowiecki i gminy: Tomaszéw Mazowiecki,
Inowtédz i Rzeczyca) stanowi element szerszej przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej regionu,
ktdra jest Obszar Turystyczny Doliny Rzeki Pilicy. Wymieniony wyzej obszar funkcjonalny jest
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jednym z trzech obszardw turystycznych dolin rzecznych, jakie wyszczegdlniono w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego (obok Obszaru Turystycznego Doliny Rzeki Warty i Obszaru
Turystycznego Doliny Rzeki Bzury). Swoim zasiegiem obejmuje wszystkie gminy regionu
potozone wzdtuz doliny rzeki Pilicy.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2014 roku, na terenie powiatu tomaszowskiego znajdowato sig
w sumie 78 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdw nieruchomych. Rdwnoczesnie najwiecej
obiektéw zabytkowych znajdowato sie w granicach Tomaszowa Mazowieckiego (27 zabytkdw)
oraz gmin: Czerniewice (10 zabytkéw), Ujazd (7 zabytkdw) i Inowtédz (7 zabytkéw). Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, iz obiekty zabytkowe zlokalizowane na obszarze powiatu reprezentuja rézne
okresy historyczne oraz style artystyczne. Posréd obiektéw dziedzictwa kulturowego potozonych
na terenie powiatu tomaszowskiego nalezy wymieni¢:

— Zabytkowe obiekty sakralne,

— Obiekty rezydencjalne (patace, dwory i zespoty dworskie),

— Zabytkowe budynki mieszkalne (domy, kamienice i wille),

— Zabytkowe cmentarze,

— Tereny zieleni urzadzonej (parki patacowe i dworskie, zieleri przykoscielna),

— Zabytkowe budynki uzytecznosci publiczne;j,

— Zabytki techniki i obiekty przemystowe.

Na szczegdlng uwage zastuguja przede wszystkim 2 najstarsze zabytki zlokalizowane na terenie
powiatu tomaszowskiego, a mianowicie:

—  Kosciot p.w. Sw. Idziego z XI - X1l wieku (gmina Inowtédz).

— Zamek Kazimierza Wielkiego (gmina Inowtédz).

Oprécz cennych obiektdéw zabytkowych, powiat tomaszowski moze sie réwniez poszczycic takze
innymi interesujgcymi atrakcjami turystycznymi, wsrdd ktdrych nalezy wymienié: Tomaszowska
Okraglice, Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach, miejscowos¢ Spata, Bunkry w Konewce,
Zalew Sulejowski oraz Park edukacyjno-rozrywkowy Mikrokosmos.

Dodatkowo, jak wynika z badania ruchu turystycznego, badani turysci najczesciej odwiedzali
Skansen Rzeki Pilicy, Niebieskie Zrédta czy Zamek w Inowtodzu.

Bogactwo i réznorodnos¢ waloréw i atrakgji turystycznych w powiecie tomaszowskim sprawito, iz
przez jego obszar przebiega wiele réznorodnych tras i szlakdw turystyczno-rekreacyjnych. Wsrdéd
najwazniejszych sposrdd nich nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:

— Szlak Romanski,

—  Szlak Grunwaldzki,

— kddzki Szlak Konny,

— Szlak kajakowy na rzece Pilicy.

Obok wyzej wymienionych szlakdw turystycznych o znaczeniu europejskim, krajowych, a takze
regionalnym, przez obszar powiatu tomaszowskiego przebiega szereg réznych znakowanych tras
turystycznych oraz oznaczone trasy rowerowe o utwardzonej nawierzchni, przy czym
zdecydowania wiekszos¢ sposrdd nich znajduje sie w granicach Tomaszowa Mazowieckiego®.

3 Zrédto: http://www.powiat-tomaszowski.pl/
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Warto takze nadmieni¢, iz jak wynika z przytoczonych badan turystéw, oferta turystyczna
powiatu obejmuje swym zasiegiem gtédwnie lokalnych mieszkaricéw, poniewaz wigkszos¢ oséb
odwiedzajacych powiat(59%) to mieszkaricy wojewddztwa tédzkiego.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na terenie powiatu tomaszowskiego, w 2013
roku, funkcjonowato {acznie 30 turystycznych obiektédw noclegowych zbiorowego
zakwaterowania (w tym 12 obiektéw hotelowych), ktére posiadaty w sumie 1980 miejsc
noclegowych (w tym 582 miejsca w obiektach hotelowych). Wypada w tym miejscu odnotowag, iz
w latach 2004 - 2013, na obszarze powiatu tomaszowskiego, miat miejsce wyrazny spadek liczby
miejsc noclegowych oferowanych do dyspozycji dla turystéw. W stosunku do 2004 roku liczba
miejsc noclegowych zmniejszyta sie 0 440, tj. o 18,2%. Trzeba réwnoczesnie podkresli¢, iz jest to
tendencja odwrotna w stosunku do trendu obserwowanego w skali kraju i wojewddztwa
tédzkiego, gdzie w analizowanym okresie liczba miejsc w obiektach zbiorowego zakwaterowania
zwiekszyta sie odpowiednio o 16,2% oraz 49,9%. Potwierdzajg to réwniez wyniki badania ruchu
turystycznego, gdzie sposréd wszystkich aspektéw oferty turystycznej powiatu, najgorzej
zostata oceniona baza noclegowa oraz baza gastronomiczna (Srednie ocen na skali 1-5 wyniosty
kolejno 3,831 3,86).

Pomimo bardzo wyraznego spadku ilosci miejsc oferowanych turystom w obiektach zbiorowego
zakwaterowania, jaki zaobserwowano w latach 2004 - 2013, powiat tomaszowski w dalszym
ciggu cechuje sie bardzo wysoka dostepnoscia miejsc noclegowych na tle pozostatych
poréwnywanych jednostek terytorialnych.

W 2013 roku na kazdy 1000 ludnosci powiatu przypadato przecietnie 16,5 miejsc noclegowych.
W zwigzku z powyzszym wskaznik dostepnosci miejsc noclegowych w powiecie tomaszowskim
ksztattowat sie nieznacznie ponizej Sredniej dla Polski (17,7), osiggajac jednoczesnie
zdecydowanie wyzszg wartos¢ niz w wojewddztwie tédzkim (9,4) oraz podregionie piotrkowskim
(11,1). Mimo widocznego spadku liczby turystéw, jaki miat miejsce w latach 2008 - 2013, obszar
powiatu tomaszowskiego w dalszym ciggu cechuje sie ponadprzecietng koncentracjg ruchu
turystycznego w skali wszystkich poréwnywanych jednostek terytorialnych. W 2013 roku na kazdy
1000 ludnosci powiatu tomaszowskiego przypadato przecietnie 795,3 turystdw korzystajacych z
noclegdw.

Poza rejestrowanymi przez BDL GUS obiektami noclegowymi, baze noclegowa w powiecie
tomaszowskim tworzg przede wszystkim liczne gospodarstwa agroturystyczne ikwatery
prywatne. Na terenie powiatu tomaszowskiego utworzono Stowarzyszenie Wsi
Agroturystycznych Regionu Doliny Pilicy i Zalewu Sulejowskiego. Do Stowarzyszenia nalezy 12
gospodarstw agroturystycznych, w tym 11 z terenu powiatu tomaszowskiego i 1 z powiatu
piotrkowskiego. W zdecydowanej wiekszosci gospodarstwa te znajdujg sie w gminach wiejskich:
Tomaszéw Mazowiecki i Inowtddz. Gospodarstwa agroturystyczne potozone sg na terenach
lesnych, nad Zalewem Sulejowskim i w s3siedztwie Sulejowskiego Parku Krajobrazowego.
Zdecydowana wiekszos¢ gospodarstw agroturystycznych miesci sie w budynkach mieszkalnych,
catorocznych lub sezonowych, poza tym infrastruktura turystyczna obejmuje domki letniskowe.
Gospodarstwa wyposazone s3 w aneksy kuchenne (w zdecydowanej wiekszosci), w niewielu z
nich dostepna jest ustuga wyzywienia. Dla gosci udostepniane sg réowniez place zabaw, miejsca na
ognisko/grill, jadalnie czy tereny rekreacyjne nalezace bezposrednio do wtascicieli gospodarstwa,
jak ogrody czy sady.
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Nalezy w tym miejscy zauwazy¢, ze informacja turystyczna dotyczaca gospodarstw
agroturystycznych dostepna w sieci internetowej wymaga ujednolicenia. Baza informacji
o gospodarstwach agroturystycznych w powiecie tomaszowskim dostepna jest na stronie
internetowej powiatu tomaszowskiego oraz na stronie internetowej tddzkiego Centrum
Doradztwa Rolniczego w Bratoszewicach. Zawarte tam informacje réznig sie od siebie, m.in.
w punktach dotyczacych sezonowej dostepnosci obiektéw noclegowych, liczby dostepnych pokoi
i miejsc noclegowych, mozliwosci wyzywienia na miejscu w gospodarstwie agroturystycznym.

Rycina 10. Liczba turystéw (korzystajacych z noclegéw) na obszarze powiatu tomaszowskiego w latach 2004
- 2013 [w tys. oséb].
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Ochrona zdrowia i opieka medyczna

Podstawowa jednostka, ktdra swiadczy ustugi ochrony zdrowia oraz opieki medycznej w zakresie
lecznictwa szpitalnego na terenie powiatu tomaszowskiego jest Tomaszowskie Centrum Zdrowia
Sp. z 0.0. (przy ul. Jana Pawta Il 35 w Tomaszowie Mazowieckim). W ramach szpitala funkcjonujg
nastepujace jednostki organizacyjne: oddziat anestezjologii i intensywnej terapii; oddziat
chirurgiczny; oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej; oddziat chorédb wewnetrznych; oddziat
ginekologiczno-potozniczy; oddziat neurologiczny; oddziat noworodkowy; oddziat obserwacyjno-
zakazny; oddziat otolaryngologiczny; oddziat pediatryczny; oddziat psychiatryczny; oddziat
rehabilitacyjny; pododdziat urologiczny; blok operacyjny; zaktad pielegnacyjno-opiekuniczy;
szpitalny oddziat ratunkowy; ratownictwo medyczne; Centrum Kardiologii Allenort, zaktad
diagnostyki laboratoryjnej; pracownia RTG; stacja dializ'*.Ponadto w ramach Tomaszowskiego
Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. funkcjonuje 18 specjalistycznych poradni lekarskich.

W 2013 roku Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. posiadato w sumie 442 16zek szpitalnych
dla pacjentéw. Réwnoczesnie na jedno 16zko w tomaszowskim szpitalu powiatowym przypadato
przecietnie 272 mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego. W zwigzku z powyzszym nalezy

"4 Zrédto: http://www.szpitalwtomaszowie.pl
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odnotowa, iz powiat tomaszowski charakteryzuje sie wzglednie niskim stopniem dostepnosci do
ustug ochrony zdrowia w zakresie lecznictwa zamknietego.

Rycina 11. Liczba mieszkaricdw przypadajacych na 1 tézko w szpitalach ogdlnych na obszarze powiatu
tomaszowskiego na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Zasieg ustug ochrony zdrowia i opieki medycznej, swiadczonych przez Tomaszowskie Centrum
Zdrowia wykracza poza obszar powiatu tomaszowskiego. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage, iz
oddziat neurologiczny funkcjonujgcy w strukturach tomaszowskiego szpitala obejmuje leczeniem
réwniez mieszkaricéw powiatéw opoczyriskiego i rawskiego®.

Warto takze zwrdci¢ uwage na statg poprawe dostepnosci oraz jakosci ustug ochrony zdrowia
i opieki medycznej, swiadczonych przez Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Powiat Tomaszowski
charakteryzuje sie bardzo wysoka aktywnoscig w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw
finansowych na rozwdj i rozbudowe Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. W latach 2004 - 2013
w Tomaszowskim Centrum Zdrowia zrealizowano szereg przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych
z budzetu Unii Europejskiej. W efekcie realizacji powyzszych projektdw utworzono Szpitalny
Oddziat Ratunkowy, zakupiono ambulanse wraz z niezbednym wyposazeniem, utworzono
centrum diagnostyki obrazowej, zmodernizowano system energetyczny szpitala, a takze
zakupiono sprzet medyczny. Warto réwniez odnotowad, iz przy tomaszowskim szpitalu powstato
nowoczesne Centrum Diagnostyki i Terapii Onkologiczne;j.

> Zrédto: http://www.szpitalwtomaszowie.pl
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Pomoc spoteczna

Na terenie powiatu tomaszowskiego zadania z zakresu pomocy spotecznej realizujg nastepujace

powiatowe jednostki organizacyjne:

Dom Pomocy Spotecznej nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim.

Dom Pomocy Spotecznej nr 2 w Tomaszowie Mazowieckim.
Srodowiskowy Dom Samopomocy dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi.
Dom Dziecka.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tomaszowie Mazowieckim.

Nalezy zaznaczy¢, iz powiat tomaszowski charakteryzuje sie wysok3 skalg wystepowania

negatywnych zjawisk i problemdw spotecznych. W 2012 roku na terenie powiatu tomaszowskiego

ze $wiadczenrn sSrodowiskowej pomocy spotecznej korzystato w sumie 12 634 mieszkaricéw,

ktdrzy stanowili 10,5% ogdtu jego ludnosci.

Rycina 12. Odsetek mieszkaricéw korzystajacych ze Swiadczeri sSrodowiskowej pomocy spotecznej na

terenie powiatu tomaszowskiego na tle poré6wnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Bezpieczeristwo publiczne

Podstawowa jednostka odpowiedzialng za ochrone bezpieczeristwa oraz porzadku publicznego

W po
Oska

wiecie tomaszowskim jest Komenda Powiatowa Policji w Tomaszowie Mazowieckim (przy ul.
ra Lange 44). Rdwnoczesnie w ramach struktury Komendy Powiatowej Policji funkcjonuja

2 komisariaty Policji (w Czerniewicach i Rokicinach) oraz 3 punkty przyje¢ interesantéw

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

43



Program rozwoju pn. ,,Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020”

(w Zawadzie, Inowtodzu i Smardzewicach)'®. Réwnoczesnie dziatania funkcjonariuszy Policji
w zakresie ochrony porzadku publicznego na terenie stolicy powiatu wspierane s3 przez
dziatalnos¢ strazy miejskiej.

W 2013 roku w granicach administracyjnych powiatu tomaszowskiego popetniono w sumie 2 693
przestepstw (przestepstwa stwierdzone w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych),
Ponadto nalezy odnotowal, iz powiat tomaszowski charakteryzuje sie nieco mniejszym
odsetkiem przestepstw o charakterze kryminalnym (65,8%) w poréwnaniu ze $rednig dla Polski
(66,9%), a takze wojewddztwa tédzkiego (70,0%).

Rycina 13. Wskaznik przestepczosci (ilos¢ przestepstw stwierdzonych w zakoriczonych postepowaniach
przygotowawczych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow) na terenie powiatu tomaszowskiego na tle
poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Powiat tomaszowski cechuje sie wysokim poziomem bezpieczeristwa publicznego (tj. niskim
poziomem zagrozenia przestepczoscig) w poréwnaniu do innych jednostek samorzadu
terytorialnego. W 2013 roku na terenie powiatu tomaszowskiego liczba stwierdzonych
przestepstw w przeliczeniu na 1000 0séb ksztattowata sie na poziomie 22,5.

Z punktu widzenia poziomu bezpieczeristwa publicznego niezwykle wazng role odgrywa réwniez
ochrona przeciwpozarowa oraz przeciwdziatanie i zwalczanie skutkdw zagrozen naturalnych, jak
réwniez technicznych. Ustawowe zadania w tym zakresie na obszarze powiatu tomaszowskiego
wykonuje Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Tomaszowie Mazowieckim.

'®Zrédto: http://www.tomaszow-mazowiecki.policja.gov.pl
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Aktywnosc spoteczna i obywatelska mieszkaricéw

W 2013 roku w granicach powiatu tomaszowskiego funkcjonowato w sumie 282 réznego rodzaju
organizacje pozarzadowe (w tym 19 fundacji, a takze 263 stowarzyszen i organizacji
spotecznych), a wiec na kazdy 1000 mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego przypadato
przecietnie 2,4 organizacje pozarzadowe. W zwigzku z powyzszym powiat tomaszowski
charakteryzuje sie nizszg aktywnoscig sektora pozarzgdowego w poréwnaniu ze srednig dla
Polski (3,2), a takze wojewddztwa tédzkiego (3,0).

Obok aktywnosci spotecznej, niezwykle waznym czynnikiem rozwoju poszczegdinych jednostek
terytorialnych, jest réwniez poziom aktywnosci obywatelskiej ich mieszkaricéw, ktdry zazwyczaj
obrazuje sie przez frekwencje wyborcza. Pod wzgledem partycypacji mieszkaricéw w wyborach
ogdlnokrajowych (zaréwno prezydenckich, jak réwniez parlamentarnych), powiat tomaszowski
nie odbiega znaczaco od sredniej dla Polski i wojewddztwa tédzkiego. Niemniej jednak nalezy
odnotowag, iz na tle kraju oraz regionu, powiat tomaszowski charakteryzuje sie wyraZznie wyzsza
frekwencjg mieszkaricéw w wyborach samorzadowych [PKW 2014].

2.2. Analiza SWOT dla Powiatu Tomaszowskiego

Ponizej zaprezentowano wyniki analizy SWOT dla Powiatu Tomaszowskiego. Analiza zostata
dokonana przy wykorzystaniu wynikéw badan i analiz wykonanych w ramach projektu.
Propozycje wskazan silny i stabych stron oraz szans i zagrozen zostaty zagregowane do trzech
gtéwnych obszaréw:

- Sfera przestrzenna;
- Sfera gospodarcza;
- Sfera spoteczna.

Sfera przestrzenna

Silne strony Stabe strony

— zréznicowanie przestrzenno-funkcjonalne | — brak bezposrednich powigzari daleko-
gmin tworzacych powiat tomaszowski, bieznych w pasazerskim ruchu kolejowym,
ktére stanowi¢ moze podstawe dla taczacych miejscowosci powiatu z najwa-

wielofunkcyjnego i wielokierunkowego zniejszymi osrodkami w kraju i regionie
rozwoju spoteczno-gospodarczego catego | — wystepowanie zagrozenia powodziowego
obszaru;

potozenie na terenie powiatu miasta
Tomaszdéw Mazowiecki, bedacego jednym
z najwiekszych  osrodkéw  miejskich
wojewddztwa  tédzkiego i
z gtéwnych centréw gospodarczych oraz
ustugowo-handlowych w regionie;

jednym

korzystne potozenie powiatu na:

— przebiegu drdg o znaczeniu krajowym
oraz regionalnym — lokalizacja powiatu
na trasie drogi ekspresowej S8, drogi

w dolinach rzek przeptywajacych przez
obszar powiatu, w szczegdlnosci podczas
duzych opaddéw atmosferycznych i przy
gwattownych sptywach wdd roztopowych
zanieczyszczenie wod Zalewu Sulejo-
wskiego, uniemozliwiajgce petne wykorzy-
stanie jego potencjatu dla celéw rozwoju
turystyki oraz sportu i rekreacji;

niezadowalajgcy stan  zaawansowania
procesu planowania przestrzennego w
granicach powiatu (w 2012 roku odsetek
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krajowej nr 48, a takze czterech drég
wojewddzkich: nr 713, nr 715, nr 716, nr
726;

— na przebiegu linii kolejowych o
znaczeniu krajowym (na trasie linii
kolejowej nr 25 (£édz Kaliska) i linii nr
22 (Tomaszéw Maz. - Radom);

korzystne umiejscowienie/potozenie
powiatu w  relatywnie niedalekiej
odlegtosci od weztéw autostradowych, w
tym punktéw krzyzowania sie istniejgcych
i planowanych drég szybkiego ruchu,
takich jak np.: wezet tddz Pdtnoc
(skrzyzowanie  autostrady A1  oraz
autostrady A2), wezet tdédZz Potudnie
(skrzyzowanie autostrady A1 i drogi
ekspresowej S8) czy wezet Piotrkdw
Trybunalski (skrzyzowanie autostrady A1 i
drogi ekspresowej S8);
potozenie  powiatu w  relatywnie
niedalekiej odlegtosci od regionalnego
portu lotniczego tddz-Lublinek oraz
centralnego portu lotniczego Warszawa-
Okecie;
wybitne  bogactwo i zrdéznicowanie
elementédw srodowiska przyrodniczego
powiatu, jak rdéwniez  urozmaicony
krajobraz naturalny (krajobraz dolinny,
krajobraz lesny);

wystepowanie licznych ztéz surowcdw

naturalnych, w szczegdlnosci niezwykle

bogatych zt6z surowcdéw skalnych (m.in.
szklarskie,
ceramiki budowlanej, piaski formierskie,

kruszywa naturalne, kamienie drogowe i

budowlane);

surowce surowce ilaste

wysoki poziom bioréznorodnosci terenu
powiatu (wystepowanie cennych pod
wzgledem przyrodniczym ekosystemdw
lesnych, takowych, polnych i torfowisko-
wych);

bardzo wysoki poziom lesistosci terenu
powiatu (w 2013 roku kompleksy lesne
zajmowaty 31,1% ogdlnej powierzchni
powiatu);

powierzchni  objetej  obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego
jedynie 24,2%);

w powiecie wynosit
wzglednie niski poziom dostepnosci
systemu drég powiatowych (wzglednie
niska gestos¢ sieci drég powiatowych w
2012 roku - 37,8 km /100 km?);

niedostateczny
(rozbudowy) systemu odprowadzania
oraz oczyszczania sciekdw  bytowo-
gospodarczych w stosunku do istniejacej
infrastruktury wodociggowej na obszarze
(wzglednie  niski  odsetek
mieszkanicow korzystajacych z czynnej
sieci kanalizacyjnej w 2012 roku - 54,0%,
bardzo  niski  udziat mieszkancéw
obstugiwanych przez oczyszczalnie
Sciekdw w 2013 roku - 49,4%);

poziom rozwoju

powiatu

bardzo wyraZzne dysproporcje w zakresie
poziomu dostepnosci mieszkancéw do
systemu odprowadzania i oczyszczania
sciekdw bytowo-gospodarczych miedzy
terenami miejskimi (Tomaszéw
Mazowiecki) i obszarami  wiejskimi
powiatu (w 2012 roku z sieci kanalizacyjnej
korzystato 82,1% mieszkaricéw Tomaszowa
Mazowieckiego i jedynie 23,2% ludnosci
gmin wiejskich powiatu; w 2013 roku
oczyszczalnie sciekdw obstugiwaty 66,7%
ludnosci miasta Tomaszéw Mazowiecki i
jedynie 29,0% mieszkarncéw gmin wiejskich
powiatu);

brak infrastruktury kanalizacyjnej na
obszarze gmin Rzeczyca i Budziszewice;

niewielka przepustowos¢ oczyszczalni
Sciekéw na terenach wiejskich powiatu (od
110 m’/dobe w  gminie
Mazowiecki do 1000 m’/dobe w gminie
Lubochnia);

postepujacy spadek liczby mieszkan
oddawanych do uzytku w latach 2008 -
2013

Tomaszow

wzglednie niewielki poziom natezenia
budownictwa mieszkaniowego na terenie

wystepowanie licznych obszaréw powiatu (wzglednie niewielka liczba
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chronionych (parki krajobrazowe, rezer-
waty przyrody, obszary chronionego
krajobrazu, zespoty przyrodniczo-krajobra-
zowe, uzytki ekologiczne, stanowiska
dokumentacyjne, a takze obszary witaczo-
ne do sieci Natura 2000)

dobry stan techniczny drég powiatowych
(wzglednie wysoki odsetek drég powiato-
wych o nawierzchni twardej ulepszonej
w 2012 roku — 93,8%);

systematyczna poprawa jakosci drég
powiatowych - rozbudowa oraz moderni-
zacja drég powiatowych przy wsparciu
funduszy europejskich w latach 2004 -
2013 (przebudowa ciggu drég
powiatowych Inowtéddz - Konewka -
Lubochnia - Ujazd, przebudowa ulic:
Legiondw, Pod Grotami i Nagdrzyckiej na
terenie Tomaszowa Mazowieckiego);
wzglednie wysoki poziom dostepnosci
tras rowerowych na obszarze powiatu
(wzglednie wysoka gestos¢ Sciezek
rowerowych w 2013 roku - 2,9 km / 100
km®);

wzglednie wysoki poziom dostepnosci
mieszkaricbw  powiatu do  systemu
zaopatrzenia w wode (wzglednie wysoki
odsetek mieszkaricdw powiatu korzysta-
jacych z czynnej sieci wodociggowe;j
w 2012 roku — 87,1%)

umiarkowanie wysokie tempo rozwoju
systemu odprowadzania Sciekéw na
terenie powiatu (wzrost dtugosci czynnej
sieci kanalizacyjnej w latach 2004 - 2012 0
48,3%);

widoczna poprawa poziomu dostepnosci
mieszkaricédw do infrastruktury odprowa-
dzania sciekéw bytowo-gospodarczych
(wzrost liczby ludnosci  korzystajgcej
z sieci kanalizacyjnej w latach 2004 - 2012
0 11,7%);

aktywnos¢ wiadz samorzadowych gmin
powiatu tomaszowskiego w zakresie
rozbudowy i modernizacji infrastruktury
komunalnej - realizacja projektdw incesty-
cyjnych w obszarze gospodarki wod.-kan.

mieszkan oddawanych do uzytkowania w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w 2013
roku - 2,4);
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wspoétfinansowanych ze srodkéw europe-
jskich w latach 2004 - 2013 (modernizacja
oczyszczalni sciekéw oraz skanalizowanie
czesci aglomeracji Tomaszowa Maz.,
budowa wodociggu Rzeczyca — Sadykierz
oraz modernizacja stacji uzdatniania wody
w Sadykierzu, rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej i deszczowej w Tomaszowie
Maz., budowa kanalizacji sanitarnej w m.
Czerniewice, budowa kanalizacji sanitarnej
w m.: Brenica, Olszowiec, Lubochnia
Dworska i Matecz)

wysoki poziom dostepnosci zasobdw
mieszkaniowych w powiecie (wzglednie
duza liczba mieszkarh w przeliczeniu na
1000 mieszkaricéw w 2012 roku - 372,1);

Szanse

Zagrozenia

— wazrost

bliskos¢ todzi oraz Warszawy moze miec
pozytywny charakter na rozwdj powiatu i
przejawiad sie poprzez efekty
rozprzestrzeniania sie rozwoju z obszaréw

centralnych  w  kierunku  terendéw
sgsiadujacych  (m.in. naptyw nowych
mieszkannicéw  czy naptyw  kapitatu
prywatnego w  postaci  inwestycji

gospodarczych);

— procesy suburbanizacyjne i wigzace sie z
nimi korzysci w postaci naptywu nowych
mieszkanicdw, nowych podmiotdw
gospodarczych i nowych inwestycji na
tereny podmiejskie;
swiadomos¢mieszkaicdw  w
zakresie koniecznosci dbania o srodowisko
naturalne;

rosnaca

dostepnos¢  funduszy  zewnetrznych
(Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego) na rozbudowe
infrastruktury komunalnej

w tym wodno-kanalizacyjnej i przyjaznej,
infrastruktury srodowiskowej, transporto-
wej;

rozwdj infrastruktury sprzyjajacej ochronie
srodowiska (oczyszczalnie Sciekdw, sieci
kanalizacji, ujecia wody o dobrej jakosci,
gospodarka odpadami);

zainteresowania turystéw

mozliwy negatywny wptyw todzi oraz
Warszawy na rozwdj powiatu, ktéry moze
przejawiac sie poprzez efekty wymywania
rozwoju z terendw pozametropolitalnych
w kierunku obszaréw centralnych (m.in.
relokacja firm badZ tez dtugotrwata oraz
selektywna emigracja ludzi mtodych,
wyksztatconych i bardziej przedsiebio-
rczych - ryzyko trwatego zaburzenia
struktur demograficznych);

tworzenie i konkurencyjnych
regiondw turystycznych opartych na
podobnych  walorach
(obszary lesne, zasoby wodne) i turystyce
aktywnej (m.in. sptywy kajakowe) np.
rzeka Nida, Wartg;

potencjalne zagrozenie powodziowe na
rzece Pilicy;

rozwoj

przyrodniczych

obostrzenia w inwestycjach wynikajace z
potozenia w zasiegu obszaréw Natura
2000;

postepujace  procesy  depopulacyjne
w wojewddztwie 1ddzkim i  odptyw
mtodych, wyksztatconych osdb;

brak kontynuacji w polityce rozwoju,
dominujg dziatania operacyjne - brak
myslenia  strategicznego, w dtuzszej
perspektywie Prowadzenie
polityki rozwoju w cyklu wyborczym -

czasowe;.
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aktywnym  wypoczynkiem potaczonym
z rekreacja i uprawianiem sportéw;
bogacenie sie spoteczeristwa co przektada
sie na czestsze wyjazdy, kilka razy do roku
oraz wyjazdy weekendowe;

mozliwos¢ pozyskania srodkdw
zewnetrznych  na  rozwdj  turystyki
(fundusze UE - PO RPW, PROW, PO KL,
RPO; fundusze szwajcarskie, fundusze
norweskie);

Wskazanie obszaru Doliny Rzeki Pilicy jako
Obszaru Strategicznej
Strategii Rozwoju
tddzkiego 2020;

Interwencji  w
Wojewddztwa

planowane dziatania w zakresie rozbudowy
Portu Lotniczego w todzi;

planowane utworzenie drogi ekspresowej
S74 taczacej tddz z Kielcami wiodacej
przez Tomaszéw Mazowiecki;

inteligentne systemy transportowe -
integracja i koordynacja rdéznych form
transportu publicznego;

rozwdj obszaru zgodny =z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju;

wspotpraca miedzygminna w zakresie
spdjnej, kompleksowej
infrastruktury transportowe;j,

tworzenia

pracownicy administracji uzaleznieni od
wynikéw wybordw lokalnych. Zmiana
wtadzy wigze sie ze zmianami na
kluczowych stanowiskach w administracji
samorzadowej;

procesy suburbanizacyjne i wigzace sie z
nimi konsekwencje w postaci zwiekszonej
presji na infrastrukture (koniecznos¢ jej
rozbudowy) i  Srodowisko,  zmian
przestrzennych oraz funkcjonalnych gmin
podmiejskich;

wzrost kosztdw rozwoju infrastruktury
transportu publicznego m.in.: poprzez
coraz bardziej rygorystyczne standardy
emisyjnosci;

opdznienie, istotna zmiana trasy lub
zaniechanie budowy drogi ekspresowej
574;

Sfera gospodarcza

Silne strony

wzglednie wysoki udziat matych oraz
srednich przedsiebiorstw w strukturze
podmiotédw prowadzacych dziatalnos¢ na
obszarze powiaty;

zréznicowana struktura branzowa lokalnej
gospodarki;

wielokierunkowa specjalizacja miejscowej
gospodarki  (specjalizacja gospodarcza
obszaru powiatu opiera sie na szesciu
zasadniczych filarach: przemyst cerami-
czno-budowlany, wydobywanie surowcéw
skalnych, przemyst drzewny i meblarski
oraz papierniczy, przetwdrstwo rolno-
spozywcze, przemyst chemiczny, a takze

Stabe strony
potozenie powiatu poza  granicami
gtéwnego ukfadu gospodarczego

wojewddztwa, jakim jest tddzki Obszar
Metropolitalny, bedacy terenem o
najwiekszej  koncentracji  dziatalnosci
gospodarczych w skali regionu;

wzglednie niski poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej terenu powiatu (umiejgco-
wienie  poza = gtéwnym ukfadem
gospodarczym wojewddztwa, niedosta-
teczny poziom zaawansowania procesu
planowania przestrzennego - niewielki
udziat powierzchni objetej miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzen-
nego, brak kompleksowych rozwigzan w
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przemyst elektromaszynowy; dopetnie-
niem podstawowego profilu gospoda-
rczego terenu powiatu s3: przemyst
widkienniczy i odziezowy, przemyst
metalowy oraz budownictwo);

potozenie czesci gmin powiatu
tomaszowskiego  (miasto = Tomaszdéw
Mazowiecki i  gminy: = Tomaszéw

Mazowiecki, Ujazd, Lubochnia, Inowtédz)
w  granicach  Zagtebia  Ceramiczno-
Budowlanego Opoczno - Tomaszéw
Mazowiecki  (obszaru  funkcjonalnego
o najwiekszej koncentracji przemystu
materiatéow budowlanych w skali catego
wojewddztwa tédzkiego);

funkcjonowanie w granicach powiatu 2
podstref  tdédzkiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej (na obszarze miasta
Tomaszéw Mazowiecki oraz gminy Ujazd),
bedacych instrumentami przyciggajacymi
inwestoréw zewnetrznych;
funkcjonowanie na obszarze powiatu
najwiekszej w Polsce kopalni piaskdw
kwarcowych  (Tomaszowskie Kopalnie
Surowcdéw Mineralnych ,,Biata Géra” Sp. z
0.0.);

funkcjonowanie na terenie powiatu
producentdw znanych marek, m.in.:
Paradyz Sp. z o.0. (produkcja ptytek
ceramicznych), Euroglas Polska Sp. z o.o.
(produkcja szkta), FritoLay Poland Sp. z o.
0. (produkcja artykutéw spozywczych),
Mesgo Polska Sp. z o0.0. (produkcja
tworzyw  sztucznych oraz  wyrobdéw
gumowych), SicherBautechnik Sp. z o. o.
(produkcja chemii budowlanej), Wagran
Sp. z o0.0. (produkcja
granitowych);

zlewow

funkcjonowanie w granicach powiatu 2
grup producentdéw rolnych, tj.: PERFEKT
DROB Sp. zo.o. (hodowla drobiu i
produkcja miesa drobiowego)oraz
FARMEX Sp. z o.0. (hodowla drobiu i
produkcja miesa drobiowego), bedacych
zrzeszeniami wspotpracujacych ze soba
rolnikdw, ktérych celem jest poprawa

zakresie gospodarki wodno-sciekowej -
niewystarczajgcy poziom rozwoju infra-
struktury odbioru oraz oczyszczania
Sciekéw bytowo-gospodarczych);

wyrazny spadek liczby firm funkcjonu-
jacych na terenie powiatu w latach 2004 -
2013 (spadek  liczby  podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON na przestrzeni lat 2004 - 2013 o
13,3%);

wyraznie nizszy niz przecietnie w kraju
oraz wojewddztwie poziom przedsiebior-
czosci na terenie powiatu (wzglednie
niewielka liczba podmiotéw gospoda-
rczych wpisanych do rejestru REGON w
przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w 2013
roku - 77,0);

wyrazne dysproporcje w zakresie poziomu
przedsiebiorczosci miedzy  obszarami
miejskimi  (Tomaszéw  Mazowiecki) i
terenami wiejskimi powiatu (w 2013 roku
na kazdy 1000 o0séb w Tomaszowie
Mazowieckim przypadato srednio 84,9
podmiotéw gospodarczych, z kolei w
przypadku gmin wiejskich na kazdy 1000
ludnosci przypadato przecietnie 67,6 firm);
wyraznie nizszy niz przecietnie w kraju i
regionie przedsiebiorczosci
mieszkaricbw na obszarze  powiatu
(wzglednie  niewielka liczba  oséb
fizycznych prowadzacych wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu na
1000 mieszkaricéw w 2013 roku - 61,0);

poziom

bardzo  niska  przecietna  wielkos¢
gospodarstw rolnych na obszarze powiatu
(w 2010 roku $rednia powierzchnia
jednego gospodarstwa rolnego na terenie
powiatu wynosita 5,4 ha);

rozdrobniona struktura agrarna gospo-
darstwrolnych  na  terenie
(wzglednie niski udziat gospodarstw
rolnych o powierzchni powyzej 10,0 ha w
2010 roku — 11,6%);

powiatu

wysoka skala wystepowania problemu
bezrobocia w granicach powiatu (bardzo
wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego
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efektywnosci produkgcji rolnej;

wyrazny spadek liczby oséb pozostajgcych
bez zatrudnienia w latach 2004 - 2013
(spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w latach 2004 - 2013 0 5 012
0s0b, tj. 0 37,6%);

nizszy niz przecietnie w Polsce oraz
wojewddztwie tédzkim odsetek kobiet w
strukturze oséb pozostajacych bez pracy
(w 2013 roku kobiety stanowity 46,9%
ogdtu  bezrobotnych ~w  powiecie
tomaszowskim);

relatywnie niewielka skala problemu
bezrobocia wsréd oséb mtodych (w 2013
roku osoby ponizej 25 roku zycia stanowity
16,1% ogotu pozostajacych bez
zatrudnienia w  granicach  powiatu
tomaszowskiego, podczas gdy przecietnie
w Polsce ich udziat ksztattowat sie na
poziomie 18,6%);

relatywnie niewielka skala problemu
bezrobocia wsréd oséb z wyksztatceniem
wyzszym (w 2013 roku osoby legitymujgce
sie wyksztatceniem wyzszym stanowity
9,7% catkowitej liczby bezrobotnych w
powiecie tomaszowskim, podczas gdy
srednio w Polsce ich udziat ksztattowat sie
na poziomie 12,0%);
wzglednie  niewielki  odsetek  0séb
pozostajgcych bez pracy powyzej 12
miesiecy w ogdlnej strukturze bezrogo-
tnych (w 2013 roku osoby pozostajace bez
pracy dtuzej niz 12 miesiecy stanowity
33,5% catkowitej liczby bezrobotnych w
powiecie tomaszowskim, podczas gdy
przecietnie w kraju i wojewddztwie
tédzkim ich udziat wynosit odpowiednio
38,3% i 41,0%);

realizacja przez Powiatowy Urzad Pracy w
Mazowieckim licznych
projektéw oraz programdw, wspdtfina-

Tomaszowie

nsowanych ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w latach 2004 -
2013, ukierunkowanych zaréwno na
przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia i
aktywizacji ekonomicznej ludnosci, jak

w 2013 roku - 17,9%)

wzglednie  wysoka skala  problemu
bezrobocia wsréd o0séb  charakter-
ryzujacych sie niskim poziomem wykszta-
tcenia (w 2013 roku bezrobotni posiadajacy
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz
wyksztatcenie  gimnazjalne i nizsze
stanowili 58,1% ogdtu pozostajacych bez
zatrudnienia w powiecie tomaszowskim,
podczas gdy przecietnie w Polsce ich
bezrobotnych
ksztattowat sie na poziomie 55,4%);

udziat w  strukturze

wzglednie wysoka skala bezrobocia wsréd
0s6b posiadajacych wieloletnie doswia-
dczenie zawodowe (w 2013 roku osoby o
stazu pracy powyzej 5 lat stanowity 50,3%
ogdlnej liczby bezrobotnych w powiecie
tomaszowskim, podczas gdy przecietnie w
Polsce ich odsetek wynosit 43,8%, zas w
wojewddztwie t6dzkim ksztattowat sie na
poziomie 48,4%);

przewaga budzetéw samorzadu powiatu z
deficytem  budzetowym w  okresie
dtugoletnim (w latach 2004 - 2013 budzety
z nadwyzka budzetowa uchwalono jedynie
w latach: 2004, 2007, 2008 i 2012).
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rowniez  podniesieniu  kompetencji i
umiejetnosci pracownikdéw urzedu (m.in.
cykl projektéw pn. Nawigator);

wyzszy niz przecietnie w Polsce oraz
wojewoddztwie tédzkim poziom
dochoddéw, a takze wydatkéw budzeto-
wych samorzadu powiatu w przeliczeniu
na jedng osobe (w 2013 roku dochody
budzetowe powiatu tomaszowskiego w
przeliczeniu na jedna osobe osiggnety
wartos¢ 903,0 PLN, natomiast wydatki
budzetowe w przeliczeniu na jednego
obywatela ksztattowaty sie na poziomie
920,5 PLN)

Szanse Zagrozenia
dostepnos¢  funduszy zewnetrznych odptyw mtodych, aktywnych
(Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski mieszkaricéw powiatu w kierunku dwdch
Fundusz Rozwoju Regionalnego) na pobliskich metropolii - warszawska

dziatania  wspierajagce  rozpoczynanie
dziatalnosci  gospodarczej,
nowych miejsc pracy, wprowadzanie
innowacji (produktowych, procesowych,
organizacyjnych);

tworzenie

rosngca swiadomos¢ konsumentéw w
zakresie ekologicznej zywnosci i innych
ekologicznych produktdw;

mozliwos¢ realizacji inwestycji w formule
publiczno-prywatnej;

powstawanie centréw logistycznych w
poblizu  waznych weztéw komunika-
cyjnych (rozwdj transportu spedycyjno-
logistycznego);

procesy dywersyfikacji dziatalnosci
rolniczej;

poprawa wspotpracy miedzy sektorem
biznesu, samorzadami
otoczenia biznesu oraz jednostkami
naukowymi (uczelnie wyzsze);

instytucjami

mozliwos¢ tworzenia klastrow;
wykorzystanie mechanizmdéw partnerstwa
publiczno-prywatnego dla
waznych inwestycji gospodarczych;

rozwoju

wykorzystanie potencjatéw do rozwoju
nowych branz gospodarki (transport,
logistyka, srebrna gospodarka).

i tédzka;

wptyw  kryzyséw  politycznych  (np.
konflikt na Ukrainie) na kondycje
podmiotéw gospodarczych;

rosngce  wymogi srodowiskowe w
stosunku do realizowanych inwestycji;
staba stabilnos¢ dochoddw mieszkancéw
- dorywcze prace na tzw. umowy
Smieciowe co przektada sie na spadajace
wptywy z podatkdw;
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‘— dostep do rynkéw miedzynarodowych; ‘ ‘

Sfera spoteczna

Silne strony

Stabe strony

wzglednie wysoki potencjat ludnosciowy

powiatu (119 759 mieszkaricéw w 2013 r.);

bogata i zréznicowana oferta edukacyjna

na poziomie ponadgimnazjalnym;

dostepnos¢ do ustug edukacyjnych w

zakresie  szkolnictwa  wyzszego -

funkcjonowanie na obszarze powiatu
oddziatéw zamiejscowych oraz filii uczelni

wyzszych (filia Uniwersytetu tédzkiego w

Tomaszowie Mazowieckim, Zamiejscowy

Osrodek Dydaktyczny Politechniki

Radomskiej w Tomaszowie Mazowieckim,

Wydziat Zamiejscowy Woyzszej Szkoty

Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu

Swietokrzyskim funkcjonujacy w granicach

Tomaszowa Mazowieckiego);

bardzo wysoki poziom zdawalnosci

egzaminu maturalnego w liceach ogdlno-

ksztatcacych dla mtodziezy funkcjonujacych

w powiecie (w 2014 roku wskaZznik

zdawalnosci egzaminu maturalnego w

przypadku 3 liceéw ogdlnoksztatcacych

powiatu tomaszowskiego wynosit powyzej

85,0%: Il LO im. Stefana Zeromskiego w

Tomaszowie Mazowieckim — 99,0%, | LO im.

Jarostawa Dabrowskiego w Tomaszowie

Mazowieckim - 96,0%, Ill LO im. pik.

Stanistawa Hojnowskiego w Tomaszowie

Mazowieckim - 88,0%);

poprawa jakosci ustug edukacyjnych w

powiecie poprzez realizacje projektdw ze

srodkéw europejskich w ramach realizac;ji
polityki spdjnosci w latach 2004 - 2013z
zakresu:

— rozbudowy i modernizacji infra-
struktury szkét ponadgimnazjalnych,
(kompleksowa  termomodernizacja
budynkéw ZSP nr 1 w Tomaszowie
Maz., rozbudowa kompleksu Dyda-
ktykcznego w ZSP nr 2 w Tomaszowie
Mazowieckim);

systematycznie postepujacy proces
depopulacji obszaru powiatu (spadek
liczby ludnosci powiatu w latach 2004 -
2013 0 1 688 0sdb, czyli 0 1,4%);

stale utrzymujace sie niekorzystne trendy
demograficzne (ujemny przyrost naturalny
oraz ujemne saldo migracji), skutkujgce
ujemng wartoscig przyrostu rzeczywistego
ludnosci na obszarze powiatu (-6,1% w
2013 roku);

wyzszy niz przecietnie w Polsce odsetek
mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym
(w 2013 roku udziat mieszkaricéw w wieku
poprodukcyjnym w
tomaszowskim wynosit 20,0%, podczas
gdy przecietnie w kraju ksztattowat sie na
poziomie 18,4%);

powiecie

systematycznie postepujacy proces
starzenia sie ludnosci — wzrost odsetka
mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym (z
16,6% w 2004 roku do 20,0% w 2013 roku)
przy jednoczesnym spadku udziatu
mieszkancéw w wieku
przedprodukcyjnym (z 20,7% w 2004 roku
do 18,2% w 2013 roku);

niekorzystna relacja pomiedzy
poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami
wieku ludnosci — wyzsza niz przecietnie w
kraju liczba mieszkaricdbw w  wieku
nieprodukcyjnym na 100 o0s6éb wieku
produkcyjnym  (62,0), wyzsza  niz
przecietnie w Polsce liczba mieszkaricéw
w wieku poprodukcyjnym na 100 0séb w
wieku przedprodukcyjnym (110,1), wyzsza
niz przecietnie w kraju liczba mieszkaricéw
w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym (32,5);

nieco nizszy niz przecietnie w Polsce oraz
wojewddztwie tédzkim poziom
dostepnosci do ustug  wychowania
przedszkolnego  (nieco  nizszy  niz
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— doskonalenia kadr systemu oswiaty,
usprawniania zarzadzania systemem
oswiaty, a takze wyrédwnywania szans
edukacyjnych dzieci i mtodziezy;

bogata oraz zréznicowana oferta ustug

kulturalnych (funkcjonowanie na terenie
powiatu licznych instytucji kultury swiad-
czacych szeroki zakres ustug kulturalnych);
organizacja na terenie powiaturéznoro-
dnych cyklicznych imprez i wydarzen
kulturalnych o znaczeniu (zasiegu)
powiatowym, regionalnym i krajowym

(m.in. Dozynki Prezydenckie w Spale,

Hubertus  Spalski,  Spalski  Jarmark

Antykdéw i Rekodzieta Ludowego);

bogactwo oraz zréznicowanie dziedzictwa

kulturowego, tak materialnego (liczne
obiekty zabytkowe), jak i duchowego

(liczne imprezy o charakterze kulturowym,

kultywowanie miejscowych tradycji i

obrzeddw,

zespotéw folklorystycznych oraz két
gospodyn wiejskich)

funkcjonowanie wielu

dziatania samorzadu powiatu wspierajace
aktywnos¢  kulturalng
zwtaszcza w  zakresie zachowania i
kultywowania  kultury ludowej oraz
lokalnych tradycji i obrzedéw — organizacja
licznych imprez i konkurséw powiatowych
stuzacych  ochronie oraz  promog;ji
lokalnego dziedzictwa kulturowego (np.
Powiatowy Przeglad Strazackich Orkiestr
Detych, Powiatowy Konkurs Potraw
Regionalnych w Czerniewicach, Powia-
towy Konkurs Ubijania Masta w Lubochni,
Powiatowe Miodobranie w Zelechlinku,
Powiatowe  Swieto
Inowtodzu, Powiatowy Konkurs Palm i
Pisanek Wielkanocnych w Bedkowie,
Powiatowe Sobétki w Smardzewicach,
Powiatowy Konkurs Darcia Pierza w
Rzeczycy oraz Powiatowy Konkurs
Kiszenia Kapusty w Budziszewicach);

mieszkancdéw,

Ziemniaka w

wyzszy niz przecietnie w kraju oraz
wojewddztwie tédzkim poziom aktywno-
$ci sportowej mieszkancéw (wzglednie

przecietnie w kraju i regionie odsetek
dzieci w wieku 3 - 6 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym - 72,1%);
niedostosowanie oferty ustug
edukacyjnych na poziomie
ponadgimnazjalnym do potrzeb lokalnego
rynku pracy (zwlaszcza pod katem
rozwoju Zagtebia Ceramiczno-
Budowlanego Opoczno - Tomaszéw
Mazowiecki);

nizszy niz przecietnie w kraju oraz
wojewddztwie tédzkim
zdawalnosci egzaminu maturalnego w
szkotach ponadgimnazjalnych powiatu (w
2014 roku poziom zdawalnosci egzaminu
maturalnego w powiecie tomaszowskim
wynosit 68,0% podczas gdy przecietnie w
Polsce i wojewddztwie tédzkim osiggnat
wartos¢ odpowiednio 71,0%). Na takie
wyniki maja jednak wptyw stosunkowo
stabe wyniki szkdét zawodowych w
powiecie.

poziom

systematycznie stabngce natezenie ruchu
turystycznego w powiecie poczawszy od
2008 roku (spadek liczby turystéw
korzystajagcych z noclegédw na terenie
powiatu w latach 2008 - 2013 0 34 965
0s0b, tj. 0 26,8%);

niski poziom dostepnosci mieszkaricdw do
ustug ochrony zdrowia oraz opieki
medycznej w
szpitalnego (wysoka liczba mieszkaricdw
powiatu przypadajacych na jedno tézko w
szpitalach ogdlnych w 2012 roku - 272);

zakresie lecznictwa

wzglednie wysoka skala wystepowania
réznorodnych probleméw spotecznych na
terenie powiatu (relatywnie  wysoki
odsetek
korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w 2012
roku - 10,5%);

mieszkancéw powiatu

Swiadczen

wzglednie niski poziom  aktywnosci
spotecznej  mieszkaricéw  (wzglednie
niewielka liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1000
ludnosci powiatu w 2013 roku - 2,4);
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duza ilos¢ cztonkdw klubéw sportowych w
przeliczeniu na 1000 mieszkarnicéw w 2012
roku - 25,9);

bardzo wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna
powiatu tomaszowskiego, na ktdra
sktadaja sie zaréwno walory turystyczne
(wybitne bogactwo i zréznicowanie
elementdw srodowiska naturalnego oraz
materialnego i niematerialnego dziedzi-
ctwa kulturowego), jak réwniez istniejacy
poziom zagospodarowania turystycznego
(liczne szlaki turystyczne, bogata oraz
noclegowo-
gastronomiczna) - mozliwos¢ rozwoju
wielu réznych form i rodzajéow turystyki
(m.in. form turystyki poznawczej, turystyki
wypoczynkowej, turystyki kwalifikowanej i
turystyki biznesowej);

zrdznicowana baza

wystepowanie w granicach powiatu
szeroko rozpoznawanych atrakgji turysty-
cznych (np. miejscowos¢ Spata, Zalew
Sulejowski, Tomaszowska Okraglica), jak
rowniez produktéw turystycznych wyrd-
znionych  przez Polskg  Organizacje
Turystyczng (Skansen Rzeki Pilicy, Bunkry
w Konewce);

wysoka dostepnos¢ miejsc noclegowych
na terenie powiatu (bardzo wysoka ilos¢
miejsc noclegowych w przeliczeniu na
1000 mieszkarnicéw w 2013 roku - 16,5);
ponadprzecietna w skali kraju oraz regionu
koncentracja ruchu turystycznego w
granicach powiatu (bardzo duza liczba
turystéw korzystajacych z noclegéw w
przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w 2013
roku -795,3);

wzglednie wysoki poziom dostepnosci
zréznicowanych ustug ochrony zdrowia
oraz opieki medycznej (funkcjonowanie w
granicachpowiatu  szpitala oraz 66
przychodni lekarskich);

wysoki poziom dostepnosci mieszkaricdw
powiatu do ustug ochrony zdrowia oraz
opieki medycznej w zakresie lecznictwa
otwartego (niewielka liczba ludnosci
przypadajacej na jedng przychodnie

niska lokata powiatu tomaszowskiego w
zakresie wartosci Lokalnego Wskaznika
Rozwoju Spotecznego na tle Polski (ang.
Local Human Development Index, LHDI) - w
2010 roku pod wzgledem osiggnigtej
wartosci miernika LHDI powiat
tomaszowski uplasowat sie dopiero na 251
miejscu wsrdd wszystkich powiatéw i
miast na prawach powiatu w Polsce
(spadek z 235 lokaty w 2007 roku),
zajmujac réwnoczesnie 13 pozycje wsrdd
powiatdw oraz miast na prawach powiatu
w wojewddztwie tédzkim;
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lekarska w 2013 roku - 1 815 0séb);

wysoki poziom dostepnosci mieszkaricédw
powiatu do ustug aptecznych (niewielka
liczba mieszkaricdw przypadajacych na
jedna apteke ogdlnodostepng lub jeden
punkt apteczny w 2013 roku — 2 785 0séb)
poprawa dostepnosci oraz jakosci ustug
ochrony zdrowia i opieki medycznej w
zakresie szpitalnego w
powiecie — rozbudowa oraz modernizacja
szpitala powiatowego (Tomaszowskiego
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.) przy wsparciu
ze strony srodkdéw europejskich w latach
2004 - 2013 (utworzenie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego, zakup
ambulanséw  wraz  z  niezbednym
wyposazeniem,  utworzenie  centrum
diagnostyki obrazowej, zakup sprzetu
medycznego, modernizacja  systemu
energetycznego);

lecznictwa

wzglednie wysoki poziom bezpieczeristwa
publicznego w powiecie - wzglednie
niewielkie zagrozenie przestepczoscia
(relatywnie niska liczba przestepstw w
przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w 2013
roku - 22,5);

wzglednie wysoki poziom bezpieczeristwa
ruchu drogowego w powiecie (wzglednie
niska liczba wypadkdw drogowych w
przeliczeniu na 10 000 mieszkaricdw w
2013 roku - 12,9);

wyzsza niz srednio w Polsce i

wojewoddztwie tédzkim frekwencja
mieszkancéw w wyborach
samorzadowych;
Szanse Zagrozenia
wzrost  znaczenia idei  partycypadji proces depopulacji wojewddztwa

spotecznej w polityce rozwoju lokalnego;
wzrost aktywnosci i organizowania sie
spoteczenstwa wokdt rdéznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia
matych spotecznosci (np. nowe
inwestycje, ochrona srodowiska,
bezpieczeristwo);

wzrost sSwiadomosci spotecznej dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju;

tédzkiego oraz postepujace starzenie sie
mieszkancdw;

niz demograficzny;

malejacy przyrost naturalny co powoduje
zmiany w strukturze ludnosci wedtug
wieku, systematyczny wzrost odsetka
0séb w wieku poprodukcyjnym a to
przektada sie na zwiekszenie potrzeb w
zakresie opieki geriatrycznej, paliatywnej
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rosnaca popularnos¢ programdw edukacji
prozdrowotnej i proekologicznej w
przedszkolach i szkotach;

zwrdcenie uwagi na rewitalizacje w sferze
spotecznej - droga w utrzymaniu
infrastruktura nie przektada sie na realna
zmiane spoteczng i gospodarcza;
dostepnos¢  funduszy  zewnetrznych
(Europejski Spoteczny,
Europejski Rozwoju
Regionalnego) na dziatania z zakresu
aktywizacji spoteczneji zawodowej;

Fundusz
Fundusz

tatwos¢  podrdézowania, poznawania
nowych trenddw, doswiadczen i kultur
innych krajéw (swoboda przemieszczania
sie w UE);

rozwdj nowych sposobdw komunikacji

(twitter,  aplikacje na  smartfony,
facebook) - zanikanie bezposrednich
kontaktdéw;

moda na e-learning;

cyfryzacja szkét -  E-dzienniki;  E-

podreczniki;

upowszechnianie idei uczenia przez cate
zycie;

wzrost popularnosci szkolnictwa
zawodowego i technicznego szczegdlnie
w odniesieniu do kluczowych branz
gospodarczych OF;

poprawa jakosci i  dostosowanie
infrastruktury ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy i lokalnych przedsiebiorstw;

oraz zmniejszanie sie liczby ptatnikéw na
ochrone zdrowia;

zmiana stylu zycia (zbyt dtugi czas pracy
rodzicéw, za mato czasu poswiecanego
dzieciom, przecigzamy dzieci
dodatkowymi zajeciami);

adaptowanie nowego stylu zycia, kultury
pracy itp. do polskich realiow -
oczekiwanie  podobnych  standardéw
Swiadczenia ustug publicznych jak na
Zachodzie;

migracja mtodziezy, zwigzana z edukacjq i
poszukiwaniem pracy;

roszczeniowos¢ spoteczeristwa — postawa
oczekiwania, ze panfstwo rozwigze
wszystkie problemy, biernos¢;

procesy suburbanizacyjne i wigzace sie z
nimi potencjalne konflikty spoteczne
spowodowane naptywem nowych
mieszkaricdw z miast przyzwyczajonych
do innego stylu zycia;

wysoka konkurencyjnos¢ duzych
osrodkdw metropolitalnych: todzi oraz
Warszawy, widoczna w odptywie kapitatu
ludzkiego;
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CzesC lll. Strategiczna

Czes¢ lll. strategiczna prezentuje wypracowane w szerokim procesie spotecznym fundamentalne
zatozenia dla rozwoju Powiatu Tomaszowskiego tj. wizje i misje rozwoju, obszary strategicznego
rozwoju (domeny strategiczne) oraz priorytety rozwojowe, ktérych realizacja przyczyni sie do
bardziej efektywnego wykorzystania potencjatéw i zdynamizowania rozwoju powiatu. W proces
wypracowywania ponizszych zapisdw strategicznych witaczono szerokie grono witadz
samorzadowych, przedstawicieli srodowiska gospodarczego, spotecznego, edukacyjnego,
kulturowego oraz mieszkaricdw powiatu.

3.1 Misja rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Myslenie o rozwoju powiatu i planowanie dziatann majgcych na celu zapewnienie optymalnych
warunkdw dla postepu ekonomiczno-spotecznego wymaga uzyskania na wstepie odpowiedzi na
podstawowe pytania: po co to robimy i co jest naszg aspiracjqg? Jakie sq obszary, w ktérych chcemy
skoncentrowac swoje wysitki> W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie standardy prowadzenia
polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnoszg sie w réwnym stopniu do firm, instytucji
publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych sie nad swoim rozwojem,
a odpowiedz na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej - poczucie Misji (ang.
sens of mission).

W tym wiasnie duchu wypracowana zostata procesowi wyboru i realizacji zadan,
misja rozwoju Powiatu Tomaszowskiego, ktéra  wpisujacych sie w gtédwne kierunki rozwoju.
zgodnie z wykorzystanym w  procesie

strategicznym modelem Ashridge ztozona jest CEL
, Podstawowa aspiracja
zczterech elementow: — cel podstawowy
- gléwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju;
- domeny strategicznego rozwoju - ) STANDARDY ZACHOWAR
d b d . I k W‘(:(VJAv:‘i:f')zS(l:':l - Polityka, procedury i schematy
podstawowe obszary prowadzenia polityki Jakiewvmjem\; z:;ady? zachowan organizacyjnych
rozwoju; \ /
— wartosci - istotne z punktu widzenia DOMENY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU
rOZWOjU pOWiatu WartOS’Ci, to w co Podstawowe domeny dziatalnosci.
Przewagi konkurencyjne

wierzymy;
— standardy zachowan organizacyjnych -

procedury, polityki i schematy dziatania. . L. . . i
W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzen”

dokumentu Strategii, ktdry kolejno wypetiany
i uszczegdtowiany jest poprzez zapisy celéw

Tak skonstruowang misje rozwoju Powiatu
Tomaszowskiego, chol ztozong z czterech
elementdw, nalezy postrzegac¢ i odczytywad ) . .
jako integralng catoé¢. Misia w modelu strate,glcznych, operacyjnych oraz propozycji
Ashridge to zatem zaréwno gtéwny cel zadan.

wyznaczajgcy zasadniczy kierunek dazer, Czteroelementowa misja rozwoju Powiatu
domeny strategicznego rozwoju — wskazujagce Tomaszowskiego przedstawiona jest ponizej
obszary koncentracji wysitkdw, jak i wartosci

oraz standardy zachowan, ktére towarzysza
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Misja Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego wedtug modelu Ashridge

CEL

Wypromowanie waloréw turystycznych powiatu, zwtaszcza perspektywicznego, markowego produktu Dolina rzeki Pilicy jako znaczacego ponadregionalnego osrodka
turystycznego bedacego atrakejg rekreacyjno-wypoczynkows gtéwnie dla aglomeradji fédzkiej | warszawskiej.

Zbudowanie trwatego wizerunku powiatu silnego gospedarczo szczegdlnie w branzach zwigzanych z lokalnymi zasocbami tj. braniz ceramiczne-budowlana,
przetwdrstwem rolno-spoiywczym oraz przemystem drzewno-meblarskim. Podejmowane sg dziatania w celu zwiekszenia aktywnoscd zawodowej mieszkaricéw powiatu
oraz rozwoju przedsiebiorczosci. Stuzy temu coraz lepsze dopasowanie oferty szkolnictwa ponadgimnazjalnego do petrzeb lokalnege rynku pracy i wspdtpraca srodowiska
edukacyjnego z przedsiebiorcami. Inicjowana i rozwijana jest catosciowa oferta ksztatcenia przez cale Zycdie, podnoszaca znaczaco jakos< zycia mieszkaricdw powiatu.
Powiat dazy do wewnetrznego zharmonizowania rozwoju miedzy innymi poprzez lepsza komunikacje publiczna i rozwizzania transportowe miedzy gminami

a Tomaszowem Mazowieckim oraz wzmocnieniem wizerunku stolicy powiatu, a takze do zbudowania lepszych powizzarn transportowych z siecia drég krajowych oraz
w obrebie korytarzy europejskich.

/" -‘-‘\_\\

WARTOSC STANDARDY ZACHOWAN

1. Otwartosd na wspdlprace. 1. Wspdtpraca wislosektorowa (sektor publiczny, spoteczny, gospodarczy oraz mieszkaricy) na wielu
2. Wiedza i edukacja - ched, potrzeba rozwoju. plaszezyznachfobszarach. AngaZzowanie przedsiebiorcdw i organizacji pozarzgdowych w  dziahania
3. ,,MJczenie przez cate Zycie”. rozwojowe, przefamywanie zobojetnienia na sprawy publiczne.
4. Dbatos¢ o dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe, 2. Rozwd] powiatu odbywa sie w sposdb zrdwnowaZzony, z poszanowaniem sSrodowiska naturalnego

tradycje. i krajobrazu oraz w oparciu o racjonalng gospodarke przestrzenna.
5. Rodzina - jej rozwdj i stworzenie godnych 3. W mysleniu i w dziataniach stuzgcych rozwojowi powiatu stosowane s3 réwniez mechanizmy partnerstwa

warunkdw do #ycia. publiczno-prywatnego.
6. Bezpieczeristwo i stabilnosc pracy. Whaczanie spofeczeristwa w dbatosc o dobro lokalne.

Szukanie tego co nas faczy a nie tego co nas dzieli — waina jest kategoria dobra wspdlnego.

Dziatanie w oparciu o przejrzyste i jasne zasady, ktdre s3 znane takie mieszkaricom i przedsiebiorcom.

W rozwigzywaniu preblemdw | podejmowaniu waznych decyzji stosowane s3 zasady dialogu spotecznego.
MNowe techneologie wykorzystywane s3 do wspdlpracy na rzecz wspdlnego rozwoju.

Profesjonalne i sprawne zarzadzanie powiatem.

/

o @ ooy p

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU
Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkanicéw powiatu.
Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego.

Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowetnego, integrujgca polityka spoteczna oraz dbatosc o ochrone srodowiska.
Funkcjonalny system powiazari transportowych, komunikacyjnych i informatycznych.

ey
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3.2. Domeny strategicznego rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Rozwdj Powiatu Tomaszowskiego w perspektywie 2020 roku programowany jest w ramach
czterech gtéwnych obszaréw strategicznego rozwoju (domeny strategiczne) tj.:
— Domena 1: Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkaricéw;
- Domena 2: Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu
tomaszowskiego;
— Domena 3: Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca
polityka spoteczna oraz dbatos¢ o ochrone srodowiska;
— Domena 4: Funkcjonalny system powigzann transportowych, komunikacyjnych
i informatycznych.
Wyznaczajg one zasadnicze priorytety rozwoju powiatu oraz wskazujg najwazniejsze kierunki,
w jakich powinny koncentrowad sie podejmowane przez wiadze powiatu, we wspdtpracy
z sektorem biznesu, organizacjami spotecznymi czy mieszkaricami, dziatania strategiczne.
W dalszej czesci rozdziatu zaprezentowane zostang uzgodnione podczas prac warsztatowych
i konsultacji spotecznych opisy pozadanych stanéw docelowych (poziom wizji) dla kazdego
ze wskazanych obszardéw strategicznego rozwoju powiatu.

Domena 1:
Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkaricéw powiatu

Opis pozadanego stanu docelowego:

Gtéwnym dazeniem w ramach pierwszego obszaru strategicznego rozwoju jest zbudowanie

optymalnych warunkdw do zaspokojenia na wysokim poziomie potrzeb edukacyjnych

i rozwojowych swoich mieszkaricdw. Pozadany stan docelowy koncentruje sie na nastepujgcych

obszarach, w ktdérych powinny nastepowac wskazane kierunki zmian:

- Powiat tomaszowski posiada wysokiej jakosci oferte edukacyjng (zaréwno w zakresie
praktycznego podejscia do nauczania, przygotowania do kontynuacji ksztatcenia na
najlepszych uczelniach w kraju, jak i kompetencji kadr oraz nowoczesnosci sprzetu). Oferta ta
dostosowana jest do potrzeb rynku pracy zapewniajagc mtodym mieszkaricom realne szanse
na tatwe odnalezienie sie na rynku pracy i zachowanie dtugiej aktywnosci zawodowe;j.

- Ksztattowanie oferty edukacyjnej w powiecie odbywa sie przy silnym skorelowaniu z stale
obserwowang sytuacjg rynku pracy (nie tylko w skali lokalnej, ale takze regionalnej)
i opiera sie o wykorzystanie pogtebionych, panelowych analiz i badan tego rynku pod katem
mozliwych kierunkéw ksztatcenia, potrzeb pracodawcéw a takze realizowanych
i planowanych inwestycji gospodarczych. Szkoty, placéwki edukacyjne, instytucje rynku pracy
i samorzad wspodtpracujg z pracodawcami, w wyniku czego zapewniona jest mozliwos¢
dostosowania dziatari edukacyjnych i weryfikacja polityki ksztatcenia do potrzeb lokalnej
gospodarki powiatu. Obustronna, dobrze funkcjonujgca wspdtpraca opiera sie na sprawnie
dziatajacej komunikacji pomiedzy sektorem biznesu, edukacji i samorzadu, co przejawia sie
m.in. w biezacej informacji zwrotnej od pracodawcdéw w zakresie ich oczekiwan, wspdlnym
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dialogu czy organizacji zaje¢ praktycznych w zaktadach pracy czy stazy dla nauczycieli
zawodu.

- W powiecie funkcjonuje powszechnie dostepny system doradztwa edukacyjno-zawodowego
co najmniej od poziomu gimnazjum, pozwalajgcy kazdemu uczniowi zweryfikowad witasne
predyspozycje zawodowe, poszerzy¢ wiedze o rynku pracy, przysztosci w zawodach, czy tez
skorzysta¢ z wysokiej jakosci ustug doradztwa zawodowego zawierajagcego takze elementy
doradztwa edukacyjnego i psychologicznego. Dzieki objeciu systemowym doradztwem
mtodych mieszkaricdw powiatu uzyskuja oni zobiektywizowana wiedza o rynku pracy
i potrafig bardziej Swiadomie ksztattowac¢ wtasna sciezke edukacyjno-zawodowa.

- W powiecie dba sie o staty rozwdj jakosci w edukacji, ktéry zapewniony jest m.in. poprzez:
dobrze przygotowang i stale rozwijajagcg sie kompetencyjnie kadre pedagogiczng,
unowoczesnianie  sprzetu techno-dydaktycznego wykorzystywanego w  edukagji,
dostosowanie  bazy  ksztatcenia  praktycznego do zaplecza technologicznego
wykorzystywanego na rynku, wieksze wykorzystanie srodkdw zewnetrznych na podniesienie
jakosci bazy dydaktycznej, oferty zaje¢, metod nauczania; oraz wiekszg dostepnos¢ i stopien
wykorzystania narzedzi informatycznych w edukacji.

- Funkcjonuje w petni dostepna i zréznicowana oferta placdwek edukacyjnych i instytucji
dziatajacych w obszarze rozwoju, stawiajgcych na wspieranie rozwoju indywidualnych
zainteresowann mieszkaricdw powiatu w kazdym wieku. Rozbudowany system wysokiej
jakosci szkolen i kursdw dostosowany jest do dobrze zdiagnozowanych potrzeb regionalnej
gospodarki oraz indywidualnych potrzeb mieszkaricéw i daje mozliwos¢ szybkiego
przekwalifikowania zawodowego lub podniesienia i rozwoju umiejetnosci i kompetenc;ji
zgodnie z tendencjami jakie obserwowalne sg na rynku.

Ponizszy wykres przedstawia siatke celéw strategicznych w ramach Domeny 1.

DO <
Dobre d a0 ed d 0 0 e J 0 DO J
| I
Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cal strasagicany 3.

_ Zapewnienie Stworzenie oferty dla
Dostosowa_nle oferty wysokiego poziomu osobistego rozwoju
Zav:;lézlvry;tvga od ksztatcenia na mieszkaricow na

gop wszytskich szczeblach kazdym etapie zycia
potrzeby rynku pracy edukacyjnych

Szczegdtowy opis celdw strategicznych, operacyjnych i szczegétowych zadan do realizacji zostat
zawarty w kolejnym rozdziale.
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Domena 2:

Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego

Opis pozadanego stanu docelowego:

W ramach domeny gtéwng aspiracjg rozwojowa bedzie dazenie do zbudowania silnej pozyc;ji

powiatu tomaszowskiego w regionie w odniesieniu do dwdéch fundamentalnych obszaréw

wzrostu: turystyczno-rekreacyjnym oraz gospodarczym. Pozgdane zmiany powinny nastapi¢
w nastepujgcych aspektach:

Powiat tomaszowski rozpoznawany jest jako atrakcyjny osrodek turystyczny w kraju,
posiadajacy zréznicowang i dobrg jakosciowo oferte turystyczng i rekreacyjng. Walory
turystyczne powiatu takie jak rzeka Pilica, lasy, Zalew Sulejowski oraz dziedzictwo
kulturowe sg mocno eksponowane, wypromowane i stanowig gtdwne atrakcje,wokdt
ktdrych powstajg zintegrowane produkty turystyczne przyciggajace do powiatu coraz
wiekszg liczbe turystéw przede wszystkim z aglomeracji 16dzkiej, warszawskiej i slaskiej
Dynamiczny rozwdj turystyki na terenie powiatu tomaszowskiego nastepuje dzieki
partnerskiej wspdtpracy samorzaddéw tworzacych Obszar Funkcjonalny Dolina rzeki Pilicy,
w ramach ktdérego powiat jest jednym z kluczowych partnerdw. Dzieki tej ptaszczyznie
realizowana jest, w formule partnerskiej, catosciowa koncepcja rozwoju turystyki takze na
terenie powiatu oraz funkcjonuje profesjonalny system zarzgdzania turystyka w powiecie.
Powiat podejmuje i aktywnie inicjuje wszelkie formy wspétpracy, koordynacji
i wspdtdziatania pomiedzy partnerami funkcjonujacymi na terenie powiatu w turystyce
i rekreacji na réznych ptaszczyznach i szczeblach. Dzieki temu zapewniony jest wysoki
poziom zintegrowania dziatan w zakresie budowania i promocji kompleksowych
produktdw turystycznych. Powiat petni takze role lidera w zakresie kreowania wspdlnej,
spojnej i szerokiej promocji turystycznej powigzanej jednolitym system identyfikacji
wizualnej oraz aktualnej, skoordynowanej informacji turystycznej. Prowadzone s3 takze
dziatania edukacyjne do mieszkaricdw powiatu wzmacniajace ich poczucie wartosci
przyrodniczych i kulturowych terenu, w ktérym mieszkaja.

Powiat cechuje takze silny wizerunek gospodarczy opierajacy sie gtdwnie na dynamicznie
rozwijajacej sie i konsolidujacej (w kierunku klastra) branzy ceramiczno-budowalnej,
przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz sektora drzewno-meblarskiego. Wazng
perspektywe rozwoju gospodarczego stanowig takze podejmowane na terenie powiatu
inicjatywy i dziatania w zakresie stworzenia zaplecza i oferty pod katem przysztosciowych
branz takich jak srebrna gospodarka i logistyka. Powiat jest kluczowym partnerem
wzmachniajacym i integrujacym dziatania wtadz gminnych w zakresie tworzenia warunkdéw
proinwestycyjnych, wzmacniania tworzenia i rozwoju instytucji gospodarczych, a takze
petni istotng role w budowaniu trwatych mechanizmdw i porozumieri o wspdtpracy
miedzysektorowej. Dzieki tym dziataniom w powiecie funkcjonujg sprawne i efektywne
mechanizmy przeptywu informacji, dobra kooperacja i wspdtpraca pomiedzy
srodowiskiem gospodarczym a samorzagdowym. A takze istniejg na terenie powiatu
wyspecjalizowane instytucje gospodarcze, ktére prowadzg dziatania wspierajace rozwdj
sektora gospodarczego w powiecie i wzmacniajg wizerunek gospodarczy powiatu.

Opracowanie: C.
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Ponizszy wykres przedstawia siatke celdw strategicznych w ramach Domenya.

Domena 2.

Budowa wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego

Cel strategiczny 2.
Cel strategiczny 1. Zréwnowazone,
Silna pozycja powiatu kompleksowe
tomaszowskiego jako dziatania na rzecz
atrakcyjnego rozwoju
turystycznie gospodarczego
powiatu

Szczegdtowy opis celdw strategicznych, operacyjnych i szczegétowych zadan do realizacji zostat
zawarty w kolejnym rozdziale.

Domena 3:
Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca polityka
spoteczna oraz dbatos¢ o ochrone srodowiska

Opis pozadanego stanu docelowego:

Waznym obszarem rozwoju powiatu tomaszowskiego bedzie dazenie do zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczeristwa w sferze spotecznej, Srodowiskowej i publicznej. Dbatos¢ o te elementy
jest kluczowa dla stworzenia komfortowych warunkéw zycia dla mieszkaricéw powiatu
i przyjezdzajacych tu turystéw i inwestoréw. Pozadany obraz zmian w tych aspektach
przedstawia sie nastepujgco:

- W powiecie zapewnione sg wysokie standardy bezpieczeristwa mieszkaricéw oraz oséb
przebywajacych na terenie powiatu. Gtéwne sfery bezpieczeristwa w jakich nastepuje
zauwazalna poprawa dotyczg bezpieczeristwa 0sdb i mienia, bezpieczeristwa w zakresie
ograniczenia wystapienia i skutkdw klesk zywiotowych oraz bezpieczeristwa w ruchu
drogowym. Nastepuje to dzieki realizowanym przez powiat inwestycjom o charakterze
przeciwpowodziowym, inteligentnym rozwigzaniom komunikacyjnym i transportowym,
a takze doposazeniu odpowiednich stuzb w nowoczesny sprzet ratowniczy. W powiecie
nastepuje sprawna koordynacja stuzb oraz przeptyw informacji pomiedzy nimi, co
pozwala na zapewnienie czasu reakcji i sprawnosci dziatania stuzb dbajgcych
0 zapewnienie bezpieczerstwa publicznego w powiecie na wysokim poziomie.

- Duzg uwage w swoich dziataniach powiat przywigzuje do dbatosci o ochrone srodowiska.
Koncentruje sie ona szczegdlnie na ochronie jakosci powietrza, stanu wéd oraz szeroko
zakrojonej spotecznie edukacji proekologicznej. Aspekty jakosci srodowiska s3

Opracowanie: C.
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szczegdlnie wazne dla powiatu w kontekscie posiadanych walorédw przyrodniczych,
o ktdre nalezy dbac, ale takze w odniesieniu do plandéw zwigzanych z rozwojem turystyki
na terenie powiatu. W tym zakresie powiat peti wiodaca role w nawigzaniu kooperacji
i porozumieri miedzy JST potozonymi w obrebie Zalewu Sulejowskiego stuzacych podjeciu
wspdlnych dziatari zmierzajgcych do poprawy jakosci wdéd tego zbiornika(w tym z
Powiatem Opoczyriskim oraz Piotrkowskim).

- W powiecie dba sie takze zaspokojenie potrzeb zdrowotnych mieszaricdw, ktérzy dzieki
sukcesywnemu rozszerzaniu i poprawie jakosci ustug medycznych cieszg sie dtuzejlepsza
kondycja zdrowotng. Realizowanych jest szereg rdznorodnych programdéw
profilaktycznych, kampanii edukacyjnych i informacyjnych, dzieki ktérym ksztattowane sa
postawy prozdrowotne wsrdd mieszkaricéw powiatu i zwieksza sie ich wiedza o zdrowym
stylu zycia.

- Stopniowo wprowadza sie dziatania niwelujace bariery dostepu oséb niepetnosprawnych
do wszelakich ustug oraz zwigkszajgce ich aktywnos¢ spoteczno-zawodowa. Realizowane
sg dziatania stuzace rozwojowi postaw przedsiebiorczych i aktywnosci zawodowej wsréd
niepetnosprawnych mieszkaricéw powiatu oraz promowaniu zatrudniania o0séb
niepetnosprawnych wsrdd lokalnych pracodawcdéw. Powstaja tez zaktady aktywnosci
zawodowej dla 0séb niepetnosprawnych. W efekcie w powiecie zwieksza sie dostep oséb
niepetnosprawnych do zycia zawodowego i spotecznego.

Ponizszy wykres przedstawia siatke celdw strategicznych w ramach Domeny 3.

Cel strategiczny 2.

Cel strategiczny 1. Rozwdj profilaktyki .
Podniesienie poziomu 2drowotng) i,oferty ol Strateglczn),' 3
bezpieczeristwa osdb Pragramow ngrawg jakosc! ‘

i mienia na terenie zdrowotnych oraz powietrza i stanu wéd

powiatu wzmocnienie szans i na terenie poywatu
. integracji spotecznej tomaszowskiego.
tomaszowskiego g
0s6b niepetno-
sprawnych.

Szczegdtowy opis celdw strategicznych, operacyjnych i szczegétowych zadan do realizacji zostat
zawarty w kolejnym rozdziale.

Opracowanie: C.
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Domena 4:

Funkcjonalny system powiazan transportowych, komunikacyjnych i informatycznych

W ramach prowadzonej przez wtadze powiatowe polityki rozwojowej bardzo wazne miejsce

zajmujg takze dziatania zwigzane z zapewnieniem sprawnego i funkcjonalnego uktadu

komunikacyjnego i transportowego na terenie powiatu. Przysztych zmiany projektowane

w ramach tej domeny strategicznej przedstawiajg sie nastepujaco:

Powiat tomaszowski ma dobrze rozwinietg i sprawng sie¢ transportowa zapewniajaca
dobre potgczenia wewnatrz powiatu (zwieksza sie zasadnicza siec powigzan), szczegdlnie
pomiedzy gminami a stolica powiatu Tomaszowem Mazowieckim, a takze funkcjonalne
powigzania z siecig drdg krajowych i europejskich. Wdrozone zostaty rozwigzania
pozwalajace na usuniecie krzyzujacego sie ruchu ciezarowego z ruchem turystycznym
i lokalnym. Trajektorie ruchu ciezarowego prowadzone do drdg krajowych i wojewddzkich
na granicy miasta Tomaszowa Mazowieckiego.

Stan infrastruktury drogowej w powiecie tomaszowskim stale sie poprawia dzieki
systematycznej przebudowie drég powiatowych oraz obiektédw inzynieryjnych.
Inwestycje te wptywaja takze pozytywnie na zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa
w ruchu drogowym, co widoczne jest w statystykach publicznych (mniejsza ilos¢
wypadkdéw i kolizji drogowych). Dodatkowo w powiecie funkcjonuje zintegrowany
i pofaczony ze soba system bezpiecznych tras rowerowych odseparowanych od ruchu
kotowego, dzieki czemu mieszkancy i turysci moga korzystac z alternatywnych sposobdw
przemieszczania sie. Istnieje takze efektywna komunikacja publiczna. Do jej
zorganizowania oraz optymalizacji dziatart przewoznikdw wykorzystuje sie badania ruchu
oraz przeptywdw potokdw pasazerskich.

Dobrze funkcjonujgcy system transportowy i komunikacyjny na terenie powiatu
pozytywnie wzmacnia jego rozwdj w sferze spoteczno-gospodarczej, stuzy pojawiajacym
sie inwestorom, przedsiebiorcom i turystom, a takze obstudze przeptywdw mieszkancéw
po terenie powiatu, jak i w kierunku aglomeracji tédzkiej czy warszawskiej, ktére stanowia
znaczacy rynek pracy dla mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego.

Mieszkaricy powiatu i przedsiebiorcy s3a profesjonalnie i sprawnie obstugiwani
w Starostwie Powiatowym i jego placéwkach, takze poprzez coraz bardziej powszechny i
rozwijajacy sie system e-ustug publicznych. Dzieki temu wiekszos¢ z koniecznych spraw
administracyjnych mogg zatatwic¢ za posrednictwem Internetu nie wychodzac z domu czy
firmy.

Ponizszy wykres przedstawia siatke celdw strategicznych w ramach Domeny 4.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

65



Program rozwoju pn. ,,Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020”

Domena 4.

Funkcjonalny system powiazan transportowych, komunikacyjnych i informatycznych

Cel strategiczny 1.

Usprawnienie powigzan Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.
komunikacyjnych powiatu Utworzenie i koordynacja .
z uktadem drég krajowych efektywnej komunikacji Przggz? :F,)’rf]aatwo
i wojewddzkich w obrebie publicznej na terenie administracja
powiatu i powiatéw powiatu. '

sasiednich.

Szczegdtowy opis celdw strategicznych, operacyjnych i szczegétowych zadan do realizacji zostat
zawarty w kolejnym rozdziale.

Opracowanie: C.
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Czesc¢ IV. Operacyjna

Czes¢ IV. Operacyjna zawiera zapis planu operacyjnego Strategii, ktdry obejmuje okreslone cele
strategiczne, cele operacyjne i zadania do realizacji wskazane do kazdej z czterech domen
strategicznego rozwoju powiatu tomaszowskiego. Dodatkowo w ramach wypracowanych
proponowanych zadari do wdrozenia, uwypuklone zostana zadania flagowe, dla ktdrych
okreslono szczegdtowo termin realizacji, odpowiedzialnos¢, oraz oszacowano wstepne nakfady.

4.1 Domena 1. Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkaricéw

Cel strategiczny I: Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku

pracy.

Cel operacyjny 1.1. Organizacja zintegrowanego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego na

terenie powiatu.

Proponowane zadania:

1. Wspieranie dziatart we wspétpracy z gminami w zakresie utworzenia kompleksowego
programu doradczo - zawodowego dla ucznidw ze wszystkich grup wiekowych (od szkét
podstawowych do edukacji ponadgimnazjalnej).

2. Stworzenie miedzyszkolnego osrodka kariery badz powiatowego osrodka edukacyjno-
zawodowego. Osrodek ten bedzie kierowat swoja oferte do wszystkich grup wiekowych
uczniéw z terenu powiatu tomaszowskiego. W ramach osrodka beda organizowane m.in.
badania predyspozycji ucznidw, wycieczki zawodoznawcze, warsztaty edukacyjne w
zakresie Swiadomego ksztattowania kariery edukacyjnej i zawodowej, perspektyw

rozwoju w zawodach, spotkania z pracodawcami. zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
Wydziat Oswiaty i Sportu w Starostwie | 500.000 zt - 1.500.000 zt (uruchomienie:
5015 - 2016 Powiatowym, we wspdtpracy z przystosowanie i wyposazenie lokalu,
> wydziatami/referatami ds. edukacji w program, kadry, materiaty dydaktyczne)

urzedach gmin powiatu oraz szkotami
oraz Powiatowym Urzedem Pracy.

do 500.000 zt roczne funkcjonowanie
(realizacja programu i utrzymanie lokalu)

*Pod warunkiem uzyskania
dofinansowania ze srodkdéw
zewnetrznych

Cel operacyjny 1.2. Staty monitoring rynku pracy.

Proponowane zadania:

1. Podjecie dziatan w celu badania

loséw absolwentdw na poziomie szkdt

ponadgimnazjalnych i w obrebie catego powiatu tomaszowskiego.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
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2. Analizowanie zapotrzebowania na rynku pracy (w ujeciu lokalnym i krajowym),
okreslonych grup specjalistéw w dtuzszej perspektywie czasowej i wykorzystywanie tych
informacji przez szkoty w celu modyfikacji oferty edukacyjnej, zgodnie ze stwierdzonymi
potrzebami. zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2015 — 2020 Wydziat Oswiaty i Sportu w Starostwie Powiatowym, ok. 150 000 -
Powiatowy Urzad Pracy, we wspdtpracy z 200 000 zt/ rocznie

Dziatanie state

wydziatami/referatami ds. edukacji w urzedach gmin
powiatu, szkotami, pracodawcami.

Cel operacyjny 1.3. Promocja ksztatcenia zawodowego w powiecie tomaszowskim.

Proponowane zadania:

1.

Organizacja przedsiewzie¢ np. targéw pracy/edukacyjnych lub/i dni otwartych szkét
ponadgimnazjalnych, na ktdérych przedstawiona bedzie oferta poszczegdlnych szkdt,
a takze pokazywane beda mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw szkdét oraz aktualne
trendy panujgce na rynku pracy. Wramach targédw pracy mozliwa bedzie organizacja
warsztatéw, prelekcji, podczas ktérych beda m.in. prezentowane wyniki monitoringu
rynku pracy. Targi te beda rdéwnoczesnie pozwalaty na spotkania sie ucznidw
i absolwentdéw z pracodawcami z terenu powiatu tomaszowskiego i okolic.

Nawigzanie wspdtpracy przez szkoty ponadgimnazjalne z prestizowymi pracodawcami
w zakresie organizacji praktyk i wigczania pracodawcéw w proces edukacyjny.

Cel operacyjny 1.4. Stata modernizacja oferty edukacyjnej na poziomie ponadgimnazjalnym.

Proponowane zadania:

1.

Opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie —dostosowanie
oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego powiatu tomaszowskiego do potrzeb
kluczowych i perspektywicznych branz gospodarczych na terenie powiatu
tomaszowskiego, wojewddztwa, kraju w dtuzszej perspektywie czasowej (wskazanie
gtéwnych kierunkédw rozwoju ustug edukacyjnych na poziomie ponadgimnazjalnym,
potrzeb inwestycyjnych szkét, koniecznych zmian programowych, organizacyjnych itp.)
zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
2015 - 2017 Wydziat Oswiaty i Sportu w Starostwie Powiatowym do 50.000 zt
2. Organizowanie  kwalifikacyjnych  kurséw  zawodowych  dajacych  mozliwosci

wielokierunkowego wyksztatcenia i szybkiego przekwalifikowania sie.

3. Rozwijanie wspdtpracy szkét ponadgimnazjalnych z uczelniami wyzszymi w zakresie
realizacji zadan edukacyjnych.
Opracowanie: C.
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Cel strategiczny Il: Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia na wszystkich
poziomach edukacyjnych

Cel operacyjny 2.1. Modernizacja i dostosowanie bazy techniczno-dydaktycznej szkét
ponadgimnazjalnych oraz placéwek oswiatowych do wyzszych standardéw ksztatcenia.

Proponowane zadania:

1. Budowa budynku dydaktyczno-szkoleniowego przy Zespole Szkdét Ponadgimnazjalnych
nr 3 w Tomaszowie Mazowieckim. W ramach szkoty beda funkcjonowaty pracownie
komputerowe i jezykowe oraz nowoczesne klasopracownie zawodowe, wyposazone
w nowoczesny sprzet i maszyny m.in.: maszyny sterowane numerycznie (CNC), ktdre
pozwolg na dobre praktyczne przygotowanie ucznidw do przysztej pracy zawodowe;j.

zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2016 - 2020 Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych ok. 30 000 000 zt

nr 3 w Tomaszowie Mazowieckim, Wydziat Oswiaty i

Sportu, Wydziat Inwestycji i Zamdwier Publicznych,
Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych

w zaleznosci od
posiadanych srodkdéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkdéw
zewnetrznych

Utworzenie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego.

3. Modernizacja bazy naukowej i dydaktycznej szkét ponadgimnazjalnych oraz placéwek
oswiatowych znajdujgcych sie na terenie powiatu tomaszowskiego.

4. Modernizacja bazy sportowej szkét ponadgimnazjalnych (w tym m.in.: modernizacja hali
sportowej wraz z zapleczem sanitarnym przy ZSP nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim,
budowa hali sportowej przy Il LO w Tomaszowie Mazowieckim, budowa boiska szkolnego

przy ZSP nr 6 w Tomaszowie Mazowieckim). zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 - 2020 Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr1 w Tomaszowie modernizacja halli
Mazowieckim, Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Tomaszowie | sportowej przy ZSP nr1
Mazowieckim, Zespét Szkét Ponadgimnazjalnychnr6 w | - 1022 000 zt
Tomaszowie Mazowieckim, Wydziat Oswiaty i Sportu, budowa hali sportowej
Wydziat Inwestycji i Zamdwien Publicznych, Referat przy Il LO -
Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych 8 000 000 zt.
budowa boiska przy
ZSPnr6 -
ok. 600 000 zt.

5. Doposazenie pracowni zawodowych, technologicznych oraz laboratoriéw dajacych
mozliwos¢ pracy w matych grupach na nowoczesnym  sprzecie, zakup pomocy
naukowych i sprzetu.

Opracowanie: C.
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Cel operacyjny 2.2. State udoskonalanie i aktualizowanie kompetencji i kwalifikacji kadry
dydaktycznej.

Proponowane zadania:

1.

Wspieranie dziatan zmierzajacych do organizacji szkoleri, kurséw dla nauczycieli
dotyczacych rozwijania kompetencji kluczowych w zakresie nauczania, wykorzystywania
nowoczesnych narzedzi, stosowania angazujagcych metod pracy z uczniami oraz
doskonalenia umiejetnosci miekkich.

Wspdtpraca z pracodawcami w zakresie np. organizacji stazy, kurséw zaktadach pracy,
obserwacji stanowisk pracy majacych na celu podniesienie kompetencji zawodowych
nauczycieli i doskonalenie ich umiejetnosci w kontekscie pojawiajacych sie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, organizacyjnych i innych.

Cel operacyjny 2.3. Zwiekszenie wykorzystania nowoczesnych narzedzi i metod nauczania

w procesach edukacyjnych.

Proponowane zadania:

1.

Wyposazenia placdwek edukacyjnych w nowoczesne narzedzia dydaktyczne — np. zakup
oprogramowania i sprzetu do pracowni szkét.

Rozwdj oferty ksztatcenia na odlegtos¢ - opracowanie platform e-learningowych.
Wspieranie mozliwosci uczestniczenia nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych w réznego
rodzaju formach doskonalenia zawodowego w zakresie nowoczesnych metod i narzedzi
nauczania.

Wspieranie inicjatyw zwigzanych z organizacja ksztatcenia na odlegtos¢.

Cel operacyjny 2.4. Angazowanie pracodawcéw w proces ksztatcenia.

Proponowane zadania:

1.

Wspomaganie dziatari dotyczacych nawigzania statej wspdtpracy z zaktadami
pracy/firmami funkcjonujagcymi na terenie powiatu, wojewddztwa i kraju w zakresie
organizacji stazy, praktyk, obserwacji stanowisk ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych oraz
nauczycieli, a takze w zakresie szeroko rozumianych dziatari zwigzanych
z przygotowywaniem oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy.

2. Opracowanie systemu wsparcia dla pracodawcéw podejmujacych wspdtprace ze szkotami
zawodowymi (system zachet dla pracodawcédw angazujgcych sie w edukacje zawodowa
mtodziezy, nagradzanie pracodawcéw zaangazowanych w proces ksztatcenia).

Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny lll: Stworzenie oferty dla osobistego rozwoju mieszkaricow na kazdym

etapie zycia.

Cel operacyjny 3.1. Wzbogacenie oferty kulturalnej i oferty ksztatcenia dostepnej na terenie
powiatu

Proponowane zadania:

1.

Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia kompleksowych programéw zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych wykorzystujacych baze materialng oraz potencjat
kadrowy szkdt, domdw kultury.

Wdrozenie programu wspierania rozwoju dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej.
Wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych oraz projektéw
edukacyjnych poszerzajgcych oferte edukacyjna (np. udziat organizacji pozarzadowych,
rodzicédw) i oferte ksztatcenia ustawicznego.

Opracowanie programdéw stypendialnych dla dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej
czy ubozszej.

Wspieranie inicjatyw w zakresie organizacji objazdowego kina plenerowego, ktdre bedzie
funkcjonowato np. w sezonie letnim w réznych miejscowosciach na terenie powiatu
tomaszowskiego.

Wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, ktére bedg angazowaty mieszkaricéw w
zycie kulturalne np. Festiwal im. Bogustawa Meca, Festiwal im. Ewy Demarczyk.

Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych na terenie powiatu tomaszowskiego.

Cel operacyjny 3.2. Promocja postaw uczenia sie przez cate zycie (Lifelong learning).

Proponowane zadania:

1.

Edukacyjny portal internetowy - opracowanie powiatowego systemu informacji
o kierunkach ksztatcenia ustawicznego, kursach, szkoleniach (opracowanie zbiorczego
katalogu ofert z zakresu ksztatcenia formalnego i pozaformalnego).zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2015 -2016

Wydziat Oswiaty i Sportu w Starostwie Powiatowym, we
wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy, szkotami,

. .. . . . do 60.000 zt
organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi

2. Przeprowadzenie analizy w zakresie mozliwosci wprowadzenia na terenie powiatu bonu
edukacyjno-kulturalnego dla dzieci i mtodziezy pozwalajacego na korzystanie z oferty
kulturalnej, edukacyjnej i sportowej funkcjonujacej na terenie powiatu tomaszowskiego.

3. Promocja ksztatcenia i samodoskonalenia jako wzorca postawy i sposobu funkcjonowania
w obecnym swiecie - promocja korzysci ptyngcych z uczenia sie przez cate zycie.

Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 3.3. Propagowanie aktywnego, sportowego stylu zycia wsréd mieszkaricéw
powiatu.

Proponowane zadania:

1. Propagowanie aktywnego stylu zycia wsréd senioréw poprzez wspieranie organizatoréw
dziatari promocyjnych i profilaktycznych pomagajacych osobom starszym w zdrowym
starzeniu sie.

2. Propagowanie aktywnego stylu zycia wsrdd dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

3. Prowadzenie szerokich dziatan promujacych obiekty sportowe i oferte sportowa
dostepnag w powiecie tomaszowskim realizowang w oparciu o efektywne nosniki
marketingowe.

Cel operacyjny 3.4. Dostosowanie i rozwéj istniejacej infrastruktury na potrzeby realizacji oferty
osobistego rozwoju oraz nowe inwestycje.

Proponowane zadania:

1. Modernizacja, przebudowa obiektéw w celu nadania im funkcji instytucji kultury, funkc;ji
turystycznych oraz edukacyjnych.

2. Kompleksowa rewitalizacja terendw po bytym ZPSZIO w Tomaszowie Mazowieckim przy
ulicy Farbiarskiej -zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

Wydziat Inwestycji i Zamdwien Publicznych
2015 - 2020 Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych ok. 20.000.000 PLN
Wydziat Oswiaty i Sportu

Woydziat Kultury i Promocji Powiatu

3. Wytyczenie i budowa sciezek zdrowia m.in.: przy Grotach Nagdrzyckich.
4. Wspomaganie dziatari Miejskiej Biblioteki Publicznej w zakresie modernizacji
i unowoczesnienia bazy niezbednej do realizacji zadan Biblioteki Powiatowe;j.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkancéw powiatu

Cel strategiczny 1:

Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego
do potrzeb rynku pracy

Cel strategiczny 2:

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia na
wszytskich poziomach edukacyjnych

Organizacja zintegrowanego systemu
doradztwa edukacyjno-zawodowego

Modernizacja i dostosowanie bazy
techniczno-dydaktycznej placéwek
oswiatowych i edukacyjnych do wyzszych
standardéw ksztatcenia.

|
Cel strategiczny 3:

Stworzenie oferty dla osobistego rozowju

mieszkaricéw na kazdym etapie zycia

Wzbogacenie oferty kulturalnej i

Staty monitoring rynku pracy

Promocja ksztatcenia zawodowego
w powiecie.

State udoskonalanie i aktualizowanie
kompetencji i kwalifikacji kadry
dydaktyczne;j.

oferty ksztatcenia dostepnej na
terenie powiatu.

Promocja postaw uczenia sie przez cate

Stata modernizacja oferty edukacyjnej na
poziomie ponadgimnazjalnym.

Zwiekszenie wykorzystania nowoczesnych
narzedzi i metod nauczania w procesach
edukacyjnych.

zycie (Lifelong learning).

Propagowanie aktywnego stylu zycia

Angazowanie pracodawcdw w proces
ksztatcenia.

wsréd mieszkaricéw powiatu.

Dostosowanie i rozwdj istniejgcej
infrastruktury na potrzeby realizacji

oferty osobistego rozwoju oraz nowe
inwestycje.
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4.2Domena 2. Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu

tomaszowskiego

Cel strategiczny I: Silna pozycja powiatu tomaszowskiego jako atrakcyjnego
turystycznie.

Cel operacyjny 1.1. Stworzenie spdjnej i rozpoznawalnej oferty turystycznej powiatu
tomaszowskiego.

Proponowane zadania:

1. Wiaczenie sie powiatu w dziatania partnerskie OF zmierzajgce do opracowania i wydania
spojnych materiatéw informacyjnych i promocyjnych (materiat drukowany: mapy, ulotki,
przewodniki oraz narzedzi informatycznych: portal, aplikacje) dotyczacych atrakgji
turystycznych na terenie powiatu. zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
Wydziat Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie w zaleznosci od
5015 - 2020 Powiatowym, we wspétpracy z wydziatami ds. turystyki i podziatu zadari na
> promocji w gminach powiatu, Centrum Koordynacyjne poszczegdlnych
partneréw OF

2. Wiaczenie sie w dziatania zwigzane z projektowaniem i uruchomieniem portalu
turystycznego zawierajacego petng oferte turystyczng powiatu, wraz z wykazem miejsc
noclegowych, kalendarzem wydarzen, informacja o ustugach okototurystycznych
i In.zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
Woydziat Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie w zaleznosci od
5015 - 2020 Powiatowym, we wspdtpracy z wydziatami ds. turystyki i podziatu zadar na
> promocji w gminach powiatu, Centrum Koordynacyjne poszczegdlnych
partneréw OF

3. Realizacja spdjnego, profesjonalnego oznakowania atrakgji turystycznych oraz dojazd do
nich (system informacji przestrzennej).zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
Woydziat Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie w zaleznosci od
5015 - 2020 Powiatowym, we wspdtpracy z wydziatami ds. turystyki i podziatu zadar na
. promocji w gminach powiatu, Centrum Koordynacyjne poszczegdlnych
partneréw OF

4. ldentyfikacja oraz budowa sciezek dydaktycznych (skierowanych zaréwno do turystéw
jak i mieszkaricéw) opartych o zasoby powiatu tomaszowskiego.

5. Budowa systemu sciezek i szlakdw rowerowych wpisanych do Strategii Rozwoju Turystyki
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

6. Budowa systemu informaciji turystycznej (punkty informacyjne, atrakcje turystyczne, JST).

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

74



Program rozwoju pn. ,,Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020”

Cel operacyjny 1.2. Wzmocnienie wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami turystycznymi
(JSTNGO, przedsiebiorcy).

Proponowane zadania:

1. Stworzenie nowej formuty ,,Akademii turystycznej”, w ramach ktdrej odbywac sie beda
szkolenia i wyktady prezentujgce m.in. nowoczesne trendy w turystyce, czy mozliwosci
finansowania biznesu.zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 - 2020 Wydziat Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie w zaleznosci od
dziatanie state Povx'/latowym,’\./ve wspo%praFy z Centrum posiadanych srodkéw
Koordynacyjnym(badz innym podmiotem powotanym do wiasnych oraz
wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru pozyskanych srodkdéw
Funkcjonalnego) zewnetrznych

2. Wspdtorganizacja imprezy (gminy, przedsiebiorcy, NGO, mieszkaricy) o charakterze
promocyjno-edukacyjnym np. Jarmark Bozonarodzeniowy.

3. Wspétpraca z gminami w celu zebrania i udostepnienia kompleksowych informacji
dotyczacych atrakeji turystycznych, (kalendarz miejscowych wydarzen, spotkan) w
ramach tworzonego wielofunkcyjnego portalu internetowego dla Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy oraz dla pozostatych Gmin Powiatu tomaszowskiego.

Cel operacyjny 1.3. Opracowanie struktury zarzadzania ofertg turystyczna.

Proponowane zadania:

1. Wspieranie tworzenia Punktdw Informacji Turystycznej na terenie catego powiatu
tomaszowskiego. zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
2015 - 2020 Woydziat Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie w zaleznosci od
dziatanie stale Powiatowym, we wspdtpracy z Centrum Koordynacyjnym posiadvz?/?;/sc:ysicr;]odkéw

2. Realizacja dziatan promujacych oferte turystyczng powiatu tomaszowskiego
(wykorzystanie Internetu, wydawnictwa promocyjne, media itp.).
3. Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej Powiatu Tomaszowskiego.

zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 — 2017 Wydziat Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie w zaleznosci od
Powiatowym. posiadanych srodkéw

wiasnych oraz
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 1.4. Budowanie ws$réd mieszkanicdw poczucia wartosci przyrodniczych
i kulturowych wystepujacych na terenie powiatu.

Proponowane zadania:

1. Organizacja corocznych konkurséw (np. fotograficznych, plastycznych) dla dzieci
i mtodziezy szkolnej na temat lokalnych zasobdw przyrodniczych i kulturowych
zakoriczonych wytonieniem zwyciezcy/céw, wystawa prac, publikacjg (np. kalendarz ze
zdjeciami wykonanymi przez uczestnikéw konkursu).

2. Wspieranie realizacji zaje¢, wycieczek, spacerédw tematycznych ukierunkowanych na
poznawanie atrakcji przyrodniczych i kulturowych powiatu (,,0dkrywanie powiatu -
program budowania lokalnej tozsamosci ws$réd dzieci, mtodziezy i dorostych
mieszkaricéw powiatu).

3. Opracowanie gry edukacyjnej o tematyce zwigzanej z walorami przyrodniczymi
i kulturowymi powiatu (forma papierowa jak i internetowa).

Cel strategiczny II: Zréwnowazone, kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju
gospodarczego powiatu.

Cel operacyjny 2.1. Inicjowanie dzialan majacych na celu przygotowanie spdjnej oferty
inwestycyjnej.

Proponowane zadania:

1. Przygotowanie kompleksowej oferty promocyjno-informacyjnej terendw inwestycyjnych

dostepnych na terenie powiatu. zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
2015 - 2020 Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych we w zaleznosci od
wspotpracy z Agencja Rozwoju Gospodarczego Obszaru podziatu zadari na
Funkcjonalnego, gminami — partnerami OF poszczegdlnych
partneréw OF

2. Realizacja dziatari proinwestycyjnych wpisanych do Strategii Rozwoju Obszaru

Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
2015 - 2020 Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych, Wydziat w zaleznosci od
dziatanie stale Inwestycji |.ZamOW|e.n Publicznych we wspétpracy z podziatu za,dan na
Agencjg Rozwoju Gospodarczego Obszaru poszczegdlnych
Funkcjonalnego (badz innym podmiotem powotanym do partneréw OF

wdrazania Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego),
gminami — partnerami OF

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 2.2. Wsparcie lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz kluczowych
i perspektywicznych branz gospodarczych.

Proponowane zadania:

1. Rozbudowa oferty wsparcia dla biznesu - instytucje otoczenia biznesu (ustugi
szkoleniowe, informacyjne, doradcze w zakresie np. mozliwosci pozyskania srodkéw
zewnetrznych).

2. Udziat w branzowych targach gospodarczych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

3. Organizacja cyklicznych debat gospodarczych (Forum Gospodarcze) skierowanych do
lokalnych przedsiebiorcéw, organizowanych wokét waznych kwestii rozwojowych (np.
zmian w uktadzie transportowym, wyznaczania  terendw inwestycyjnych, itp.).
zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2015 - 2020 Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych w do 15.000 zt rocznie
Starostwie Powiatowym, we wspotpracy z Agencja
Rozwoju Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego lub
innymi instytucjami

w zaleznosci od
posiadanych srodkéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

dziatanie state

4. Stworzenie cyklu wydarzen wspierajacych rozwdj branz kluczowych i perspektywicznych
dla gospodarki powiatu.

5. Wzmocnienie roli Fundacji Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.

6. Wspdtpraca samorzaddw tworzacych OF w zakresie opracowania koncepcji tworzenia
i lokowania ustug zdrowotnych i opiekuriczych dla 0oséb starszych na terenie Obszaru
Funkcjonalnego.

7. Upowszechnianie i wdrazanie mechanizmdw partnerstwa prywatno-publicznego (PPP) w
odniesieniu do waznych inwestycji gospodarczych (opracowanie wykazu inwestycji,
przygotowanie przez samorzady oferty w zakresie PPP, konsultacje z przedsiebiorcami,
doradztwo i szkolenia).

Cel operacyjny 2.3. Stworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczesnego rolnictwa
Proponowane zadania:

1. Wspieranie nowoczesnych form rozwoju dziatalnosci rolniczej i aktywizacji pozarolniczej
na terenie powiatu.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2. Propagowanie tworzenia branzowych grup producentéw rolnych oraz wsparcie ich
funkcjonowania poprzez dziatania szkoleniowe, doradcze, pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢, wsparcie dziatari marketingowych, a takze
réznicowania dziatalnosci rolniczej (np. w kierunku agroturystyki, czy rolnictwa
ekologicznego).zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 — 2020 Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa, w zaleznosci od formy
Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych, Wydziat organizacji wsparcia

dziatanie state . .. . . .
Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie Powiatowym, we

wspotpracy z ARMIR, ODR z terenu powiatu

3. Inicjowanie i wspieranie wspdtpracy firm przetwarzajacych zywnos¢ z ich producentami
w celu poprawy efektywnosci skupu i dbatosci o wysoka jakos¢ dostarczanej i prze-
twarzanej zywnosci (organizacja spotkan, seminariéw, system dystrybugji itp.).

4. Identyfikacja oraz waloryzacja istniejacych produktédw regionalnych pod katem
mozliwosci ich wpisania na liste produktéw tradycyjnych, prowadzong przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2:
Silna pozycja powiatu tomaszowskiego jako Zréwnowazone, kompleksowe dziatania na rzecz
atrakcyjnego turystycznie rozwoju gospodarczego powiatu

Inicjowanie dziatart majacych na celu
przygotowanie spdjnej oferty inwestycyjnej

Stworzenie spdjnej i rozpoznawalnej oferty
turystycznej powiatu tomaszowskiego.

Wsparcie lokalnych podmiotéw gospodarczych

Wzmocnienie wspotpracy migdzy réznymi oraz kluczowych i perspektywicznych branz
podmiotami turystycznymi JST, NGO, gospodarczych

przedsiebiorcy).

Stworzenie warunkdw dla rozwoju nowoczesnego

Opracowanie struktury zarzadzania ofertg Inict
rolnictwa

turystyczna

Budowanie wsrdd mieszkancéw poczucia
wartosci przyrodniczych i kulturowych
wystepujacych na terenie powiatu
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4.3Domena 3. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca

polityka spoteczna i dbatos¢ o ochrone srodowiska

Cel strategiczny I: Podniesienie poziomu bezpieczeristwa oséb i mienia na terenie
powiatu tomaszowskiego.

Cel operacyjny 1.1. Poprawa warunkéw i jakosci dziatarn stuzb dbajacych o zapewnienie
bezpieczenristwa publicznego.

Proponowane zadania:

1. Rozbudowa monitoringu w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych w Tomaszowie
Mazowieckim, Spale, Smardzewicach, Inowtodzu.

2. Wypracowanie zasad dofinansowania stuzb bezpieczeristwa pomiedzy jednostkami
samorzagdowymi (Policja - ponadnormatywne patrole w sezonie letnim na terenach
przylegajacych do Zalewu Sulejowskiego, Spaty i Inowtodza, WOPR - patrole i dyzury na
Zalewie Sulejowskim i rzece Pilicy.).

3. Dofinansowanie zakupu radiowozdw.

Cel operacyjny 1.2. Ograniczenie skutkéw klesk zywiotowych oraz wypadkéw komunikacyjnych.

Proponowane zadania:

N

Budowa zbiornika retencyjnego na rzece Wolbdrce: ,,Ruda” i ,,R6za”.

Wzmocnienie watéw przeciwpowodziowych wzdtuz rzek (Wolbérka, Czarna Bielina).
Zakup nowoczesnego sprzetu przeciwpozarowego i ratownictwa technicznego.

Zakup nowoczesnego sprzetu, doposazenie grupy ratownictwa wodnego.

Doposazenie i modernizacja bazy Zarzadu Drég Powiatowych dla poprawy stanu drdég
powiatowych.

ViR oW

6. Doposazenie Powiatowego Magazynu Przeciwpowodziowego.
Cel operacyjny 1.3. Edukacja spoteczeristwa w zakresie bezpieczeristwa.

Proponowane zadania:

1. Organizowanie konkurséw i prelekcji nt. m.in.: udzielania pierwszej pomocy,
bezpieczenstwa ruchu drogowego, wiedzy pozarniczej, bezpiecznych wakacji,
bezpiecznej drogi do szkoty, szkodliwosci wypalania traw. zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2015 — 2020 Referat Zarzadzania Kryzysowego Starostwie w zaleznosci od
dziatanie stale Powiatowym, we wspo’rpr'acy w Policjg, Strazg Pozarna, posiadanych srodkéw
pogotowie ratunkowe wiasnych oraz
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

2. Druk i kolportaz broszur i ulotek oraz przygotowanie innych materiatéw informacyjno-
promocyjnych

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 1.4. Poprawa bezpieczeristwa na drogach znajdujacych sie w granicach powiatu
tomaszowskiego.

Proponowane zadania:

1. Rozpoznanie miejsc niebezpiecznych kumulujgcych wypadki drogowe w powiecie.
2. Budowa systemu spowalniaczy ruchu na drogach w miejscach niebezpiecznych.
3. Opracowanie programu uspokajania ruchu dla powiatu tomaszowskiego.

Cel operacyjny 1.5. Poprawa bezpieczeristwa spotecznego na terenie powiatu tomaszowskiego.

Proponowane zadania:

1. Stworzenie catodobowego, specjalistycznego osrodka dla ofiar przemocy w rodzinie
zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 - 2020 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we wspdtpracy z oszacowanie mozliwe
Wydziatem Zdrowia i Spraw Obywatelskich, Wydziatem po opracowaniu
Inwestycji i Zamdwien Publicznych, Referatem koncepdji osrodka
Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych ewentualne
Partnerstwo z Gming Miasto Tomaszdw Mazowiecki

2. Prowadzenie mieszkari chronionych dla petnoletnich wychowankdw opuszczajgcych
piecze zastepcza.

Cel strategiczny Il: Rozwdj oferty i infrastruktury ochrony zdrowia oraz integracja oséb
niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 2.1. Ksztaltowanie postaw prozdrowotnych wsréd mieszkaricow powiatu
tomaszowskiego oraz upowszechnienie wiedzy o zdrowym stylu zycia.

Proponowane zadania:

1. Realizacja programéw i dziatan promujacych zdrowy styl zycia wsréd rdéznych grup
wiekowych.

2. Promowanie aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych.

3. Prowadzenie statych akgji informacyjno - edukacyjnych o zdrowym stylu zycia.

Cel operacyjny 2.2. Profilaktyka zdrowotna.
Proponowane zadania:

1. Realizacja i wspdtorganizacja programdéw profilaktycznych na terenie powiatu
tomaszowskiego. zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 - 2020 Wydziat Zdrowia i Spraw Obywatelskich w Starostwie w zaleznosci od
. . Powiatowym osiadanych srodkéw
dziatanie state . vym, . P y
we wspotpracy z Tomaszowskim Centrum Zdrowia Sp. z wiasnych oraz
Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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0. 0.i osrodkami zdrowia pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

2. Organizacja i wspétorganizacja kampanii edukacyjnych w zakresie profilaktyki zdrowotnej,
nowotwordéw, chordb uktadu krazenia, ochrony zdrowia psychicznego.
3. Drukikolportaz broszur i ulotek o charakterze zdrowotnym.

Cel operacyjny 2.3. Dofinansowanie zakupu sprzetu oraz modernizacja obiektéw swiadczacych
ustugi zdrowotne, bytowe oraz opiekuricze.

Proponowane zadania:

1. Modernizacja obiektéw podmiotdw ochrony zdrowia pod katem ich dostosowania do
wymogow przepiséw prawa.
2. Zakup sprzetu specjalistycznego oraz diagnostyczno-leczniczego dla Tomaszowskiego
Centrum Zdrowia sp. z o0.0.
3. Opracowanie projektu budowy i wyposazenia Centrum Geriatrycznego dla oséb starszych.
zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady

2015 — 2020 Tomaszowskie Centrum Zdrowia sp. z 0.0. w zaleznosci od
posiadanych srodkdéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkdéw
zewnetrznych

4. Modernizacja oddziatu psychiatrycznego w Tomaszowskim Centrum Zdrowia.
zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2015 - 2020 Tomaszowskie Centrum Zdrowia sp. z 0.0. w zaleznosci od
posiadanych srodkdéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

5. Przygotowanie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. do wprowadzenia e-ustug
poprzez kompleksowa informatyzacje: zakup sprzetu komputerowego i niezbednego
oprogramowania informatycznego.

6. Modernizacja obiektdw oraz zakup nowoczesnego wyposazenia na potrzeby Domodw
Pomocy Spotecznej podlegajacych Starostwu Powiatowemu oraz domdéw dziecka.

Cel operacyjny 2.4. Podniesienie kwalifikacji i poszerzenie oferty dostepnosci do personelu
medycznego.

Proponowane zadania:

1. Przeprowadzenie dziatari edukacyjno-szkoleniowych dla pacjentéw i personelu
stworzonego Centrum Geriatrycznego dotyczacych opieki nad osobami starszymi.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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3.
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Pozyskiwanie nowych specjalizacji medycznych na terenie powiatu m.in.: psychiatry
dzieciecego.
Systematyczne doszkalanie kadr medycznych.

Cel operacyjny 2.5. Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0séb niepetosprawnych.

Proponowane zadania:

1.

Promowanie zatrudnienia oséb niepetnosprawnych poprzez wykazanie korzysci dla
pracodawcéw (dofinansowane miejsca pracy).

Dziatania zmierzajgce do likwidacji barier technicznych i architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych (modernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej, w tym budowa
podjazdéw dla wézkdw).

Likwidacja barier spotecznych o0séb niepetnosprawnych, prowadzenie kampanii
spotecznych.

Podjecie dziatari zmierzajacych w kierunku stworzenia zaktadéw aktywnosci zawodowej
dla 0séb niepetnosprawnych.

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci powietrza i stanu wéd na terenie powiatu

tomaszowskiego.

Cel operacyjny 3.1. Prowadzenie dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza.

Proponowane zadania:

1.

Kompleksowa termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej oraz budynkdéw
mieszkalnych.

2. Modernizacja i budowa budynkdw uzytecznosci publicznej z zastosowaniem rozwigzan
proekologicznych, w tym odnawialnych Zzrédet energii.
3. Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej:
— Dom Pomocy Spotecznej ul. Farbiarska 27/29,
— | Liceum Ogdlnoksztatcace,
— Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy - budynek Szkoty Podstawowej i Szkoty
Zawodowej,
— Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. — ul. Niska 14,
— Budynki ZSP nr 2 w Tomaszowie Mazowieckim.
zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2016 — 2020 Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa, ok.5 000 000 zt
Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych, Wydziat
Oswiaty iSportu, Wydziat Inwestycji i Zamdwienr
Publicznych, Tomaszowskie Centrum Zdrowia sp. z 0.0.,
szkoty, Dom Pomocy Spotecznej.
Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Modernizacja kottowni komunalnych oraz duzych obiektéw energetycznego spalania
paliw (modernizacja kottéw, automatyzacja procesu spalania, zmiana rodzaju paliwa ze
statego na gazowe, olejowe lub alternatywne Zrddfa energii, budowa/modernizacja
systemoéw oczyszczania spalin).

Realizacja programéw wspierajgcych ograniczanie niskiej emisji.

operacyjny 3.2. Wspieranie dziatai zmierzajacych do poprawy jakosci waéd

powierzchniowych na terenie powiatu tomaszowskiego, w tym Zalewu Sulejowskiego.

Proponowane zadania:

1.

Realizacja inwestycji w zakresie rozbudowy, modernizacji i przebudowy systemdw
odprowadzania i oczyszczania sciekdw na terenie gmin powiatu tomaszowskiego.
Uruchomienie programu wsparcia dla wdrazania alternatywnych sposobdéw
odprowadzania i oczyszczania sciekdw — przydomowe oczyszczalnie sciekdw.

Rozbudowa infrastruktury zaopatrzenia w wode na terenie powiatu tomaszowskiego.
Ograniczanie emisji zanieczyszczern obszarowych ze Zrdédet rolniczych wzmocnione
odpowiednig edukacjg w zakresie rolnictwa ekologicznego.

Nawigzanie porozumienia z gminami i powiatami zlokalizowanymi w obrebie Zalewu
Sulejowskiego na rzecz stworzenia i wdrozenia kompleksowego programu ochrony wdd
Zalewu Sulejowskiego. zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

dziatanie state

2015 - 2020 Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa, porozumienie —

Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych we bezkosztowe,
wspotpracy z Gming Tomaszdw Mazowiecki, RZGW opracowanie programu
- ok. 100.000 zt

Cel operacyjny 3.3. Edukacja proekologiczna.

Proponowane zadania:

1.

Przeprowadzenie cyklu szkolert z osobami dorostymi oraz dzie¢mi na tematy zwigzane
z ekologia, w tym przede wszystkim: szkodliwosci zanieczyszczeri wydostajacych sie
z nieszczelnych zbiornikéw na odpady ptynne, spalania odpadéw w kottowniach
domowych, gospodarki odpadami.

2. Opracowanie i dystrybucja materiatéw informacyjno-promocyjnych w zakresie zagadnien
ekologicznych (druk i kolportaz broszur i ulotek oraz innych materiatéw informacyjno-
promocyjnych).

Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca polityka

spoteczna i dbatos¢ o ochrone srodowiska

Cel strategiczny 1:

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa oséb
i mienia na terenie powiatu tomaszowskiego

Poprawa warunkdw i jakosci dziatan
stuzb dbajgcych o zapewnienie
bezpieczerstwa publicznego

Cel strategiczny 2:

Rozwdj oferty i infrastruktury ochrony zdrowia
oraz integracji oséb niepetnosprawnych.

wsrdéd mieszkaricdw powiatu

wiedzy o zdrowym stylu zycia

Ksztattowanie postaw prozdrowotnych

]
Cel strategiczny 3:

Poprawa jakosci powietrza i stanu wéd na

terenie powiatu tomaszowskiego

Prowadzenie dziatan na rzecz

tomaszowskiego oraz upowszechnienie

Ograniczenie skutkéw klesk
zywiotowych oraz wypadkdw
komunikacyjnych

Profilaktyka zdrowotna

Edukacja spoteczeristwa w zakresie
bezpieczeristwa

poprawy jakosci powietrza

Wspieranie dziatari zmierzajacych
do poprawy jakosci wdd

Poprawa bezpieczeristwa na drogach
znajdujacych sie w granicach powiatu
tomaszowskiego

Dofinansowanie zakupu sprzetu oraz
modernizacja obiektédw swiadczacych
ustugi zdrowotne, bytowe

powierzchniowych na terenie
powiatu tomaszowskiego, w tym
Zalewu Sulejowskiego

i opiekuncze

Poprawa bezpieczenstwa
spotecznego na terenie powiatu
tomaszowskiego

Podniesienie kwalifikacji i poszerzenie
oferty dostepnosci do personelu

medycznego

Edukacja proekologiczna
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4.4Domena 4. Funkcjonalny system powigzan transportowych, komunikacyjnych i

informatycznych

Cel strategiczny I: Usprawnienie powigzann komunikacyjnych powiatu z uktadem drég
krajowych i wojewédzkich w obrebie powiatu i powiatéw sasiednich.

Cel operacyjny 1.1. Poprawa stanu drég oraz obiektéw inzynieryjnych na terenie powiatu
tomaszowskiego.

Proponowane zadania:

1. Przebudowa drég miedzy drogami S8 i K48 w powiecie tomaszowskim.

2. Realizacja programu budowy nowych odcinkéw drdg oraz modernizacji istniejacych
ciaggédw drogowych i infrastruktury drogowej na terenie Obszaru (wariant wskazany
w dokumencie ,,Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego

Obszaru Funkcjonalnego”) zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnosc Naktady
2015 — 2020 Zarzad Drég Powiatowych, we wspdtpracy z Referatem w zaleznosci od
Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych oraz gminami - podziatu zadari na
partnerami OF partneréw

3. Poprawa systemu komunikacyjnego Zagtebia Ceramiczno - Budowlanego Tomaszdw
Mazowiecki ~-Opoczno i Doliny rzeki Pilicy” przez przebudowe ciggu drég powiatowych
wraz z budowa nowych ciggdw pieszo — rowerowych oraz przebudowe obiektéw
mostowych. ( wariant wskazany w dokumencie ,,Studium ruchowe poprawy dostepnosci
transportowej projektowanego Obszaru Funkcjonalnego”).

zadanie flagowe

Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady

2015 - 2020 Zarzad Drég Powiatowych, we wspdtpracy z Referatem ok. 95 000 000 zt.
Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych oraz gminami -
partnerami OF

4. Rozwijanie infrastruktury parkingowej przy najwazniejszych obiektach turystycznych na
terenie powiatu.

Cel operacyjny 1.2. Wspdlpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego na rzecz rozwoju
i przebudowy sieci drég na terenie powiatu tomaszowskiego.

Proponowane zadania:

1. Lobbing narzecz budowy obwodnicy miasta Tomaszéw Mazowiecki.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 1.3. Tworzenie bezpiecznych drég rowerowych na terenie powiatu
tomaszowskiego.

Proponowane zadania:

1. Opracowanie projektu i budowa infrastruktury rowerowej z zapewnieniem ciggtosci
i powigzan z istniejgcymi odcinkami obejmujgce m.in.: budowe nowych odcinkéw drég
rowerowych, szczegdlnie w zachodniej i pdétnocnej czesci miasta; poprawe obstugi
rowerowej obiektéw oraz budowe parkingéw dla rowerdéw.

Cel strategiczny Il: Utworzenie i koordynacja efektywnej komunikacji publicznej na
terenie powiatu.

Cel operacyjny 2.1. Dopasowanie komunikacji publicznej do potrzeb mieszkaricéw i turystow.
Proponowane zadania:

1. Wykorzystanie badan ruchu oraz przeptywdw potokdédw pasazerskich do optymalizacji
dziatan przewoznikéw i samorzaddw w zakresie komunikacji publicznej.

2. Opracowanie programu publicznych przewozdw do miejsc pracy, edukacji i atrakcji
turystycznych.

Cel strategiczny Ill: Przyjazna, fatwo dostepna administracja.
Cel operacyjny 3.1. Usprawnienie komunikacji pomiedzy urzedami, a ich klientami.

Proponowane zadania:

1. Utworzenie fatwego w obstudze (zaréwno dla urzednika jak i klienta) systemu
(platformy) e-ustug publicznych.

2. Informatyzacja powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego z utworzeniem
kompleksowych baz danych w zakresie ewidencji gruntéw i budynkdéw , geodezyjnej
ewidenc;ji sieci uzbrojenia terenu (GESUT) , mapy zasadniczej(BDOT500), szczegdétowych
osnéw geodezyjnych wraz z zakupem sprzetu komputerowego i oprogramowania wraz z
przetworzeniem analogowych materiatéw zasobu do postaci cyfrowej dla obszaru catego

Powiatu Tomaszowskiego. zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 — 2017 Wydziat Geodezyjno-Budowlany , we wspétpracy z ok. 10 000 000 zt

Referatem Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych

3. Prowadzenie wsparcia informacyjno-technicznego oraz szkoleniowego dla urzednikéw
i mieszkaricéw powiatu pod katem korzystania z e-administracji.

Cel operacyjny 3.2. Przyjazny urzednik.
Proponowane zadania:

1. Program szkoleri dla urzednikéw z zakresu profesjonalnej obstugi klientdw, udzielania
informacjii inne.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, y
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2. Przeprowadzania panelowych badan oceny jakosci swiadczonych ustug publicznych oraz
obstugi mieszkaricow przez administracje powiatowa.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 3.3.Modernizacja infrastruktury technicznej urzedéw administracji
samorzadowej.

Proponowane zadania:

1. Dostosowanie budynkéw znajdujacych sie przy ul. B. Glowackiego w Tomaszowie

Mazowieckim do potrzeb Powiatowego Urzedu Pracy. zadanie flagowe
Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Naktady
2015 — 2020 Powiatowy Urzad Pracy ok. 7500 000 zt
Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Funkcjonalny system powiazan transportowych, komunikacyjnych

i informatycznych

Cel strategiczny 1:

Usprawnienie powigzarn komunikacyjnych
powiatu z uktadem drég krajowych
i wojewddzkich w obrebie powiatu
i powiatéw sasiednich

Cel strategiczny 2:

Utworzenie i koordynacja efektywnej
komunikacji publicznej na terenie powiatu

Cel strategiczny 3:
Przyjazna, tatwo dostepna administracja

Usprawnienie komunikacji

Poprawa stanu drdg oraz obiektdw
| inzynieryjnych na terenie powiatu
tomaszowskiego

Dopasowanie komunikacji publicznej
do potrzeb mieszkaricéw i turystéw

Wspétpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego na rzecz rozwoju
i przebudowy sieci drég na terenie
powiatu tomaszowskiego

Tworzenie bezpiecznych drég
rowerowych na terenie powiatu
tomaszowskiego.

pomiedzy urzedami, a ich
klientami

Przyjazny urzednik

Modernizacja infrastruktury
technicznej urzedéw administrac;ji
samorzadowe;j




Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Czesc¢ V.Wdrozeniowa

5.1Zatozenia systemu wdrazania i monitorowania Strategii

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapiséw
strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepéw w realizacji Strategii. Dopetnieniem
systemu jest okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego wdrazanie,
a takze wskazanie mozliwych Zrédet finansowania zaproponowanych zadar i projektéw.

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione
i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujgce powiat, przy wykorzystywaniu dostepnych
narzedzi i procedur. Wdrazanie zapisdw Strategii i monitorowanie postepdw w tym zakresie
odbywac bedzie sie zgodnie z okreslonymi w misji rozwoju powiatu standardami zachowan, ktére
sformutowane zostaty w sposéb nastepujacy:

— Wspdtpraca wielosektorowa (sektor publiczny, spoteczny, gospodarczy oraz mieszkaricy)
na wielu pfaszczyznach/obszarach. Angazowanie przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych w dziatania rozwojowe, przetamywanie zobojetnienia na sprawy
publiczne.

— Rozwdj powiatu odbywa sie w sposéb zréwnowazony, z poszanowaniem srodowiska
naturalnego i krajobrazu oraz w oparciu o racjonalng gospodarke przestrzenna.

— W mysleniu i w dziataniach stuzacych rozwojowi powiatu stosowane s3 rdéwniez
mechanizmy partnerstwa publiczno-prywatnego.

— Wigczanie spoteczeristwa w dbatos¢ o dobro lokalne.

— Szukamy tego co nas t3czy a nie tego co nas dzieli - wazna jest kategoria dobra
wspdlnego.

— Dziatanie w oparciu o przejrzyste i jasne zasady, ktdre s3 znane takze mieszkancom i
przedsiebiorcom.

— W rozwigzywaniu problemdéw i podejmowaniu waznych decyzji rozwojowych stosowane
sg zasady dialogu spotecznego.

— Nowe technologie wykorzystywane sg do wspdtpracy na rzecz wspdlnego rozwoju.

— Profesjonalne i sprawne zarzadzanie powiatem.

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny ,,Strategii Rozwoju
Powiatu Tomaszowskiego” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

[.  Straznik Strategii — Starosta Powiatu Tomaszowskiego;

ll.  Zespdt ds. wdrazania i monitorowania Strategii - Referat Pozyskiwania Srodkéw
Pomocowych w Starostwie Powiatowym;

Ill.  Opiekunowie Domen: | — Naczelnik Wydziatu Oswiaty i Sportu w Starostwie Powiatowym,
Il - Kierownik Referatu Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych lub Naczelnik Wydziatu
Kultury i Promocji Powiatu w Starostwie Powiatowym, Il — Naczelnik Wydziatu Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa, Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Obywatelskich
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badz Kierownik Referatu Zarzadzania Kryzysowego w Starostwie Powiatowym, IV -
Zarzad Drég Powiatowych;

IV.  Partnerzy — przedstawiciele podmiotdw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji
zadan w ramach poszczegdlnych domen strategicznych:

a.

w ramach Domeny 1. Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkaricdw powiatu

beda to m.in.: Referat Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych, Wydziat Inwestycji i
Zamdwienn Publicznych,  Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, szkoty
ponadgimnazjalne, wydziaty/referaty ds. edukacji w gminach powiatu
tomaszowskiego, Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim,
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna, instytucje edukacyjne/szkoleniowe z
terenu powiatu, lokalne stowarzyszenia i organizacje dziatajace w sferze rozwoju,
sportu, rekreacji, i in.

w ramach Domeny 2. Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego
powiatu tomaszowskiego bed3 to m.in.: Referat Pozyskiwania Srodkdw

Pomocowych, Wydziat Inwestycji i Zamdwieri Publicznych, Powiatowy Urzad
Pracy, Centrum Koordynacyjne, Agencja Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego,
wydziaty/referaty ds. promocji, turystyki i inwestycji w gminach powiatu
tomaszowskiego, przedsiebiorcy, tour operatorzy, lokalne stowarzyszenia i
organizacje dziatajagce w sferze turystyki i gospodarki, lokalni przedsiebiorcy
oferujacy ustugi noclegowe i gastronomiczne, lokalne media i in.

w ramach Domeny 3. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, zdrowotnego,
integrujaca polityka spoteczna oraz dbatos¢ o ochrone srodowiska bedg to m.in.:
Referat Zarzadzania Kryzysowego, Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa, Wydziat Zdrowia i Spraw Obywatelskich , Tomaszowskie Centrum
Zdrowia sp. z o0.0., Powiatowy Osrodek Pomocy Rodzinie, Zarzad Drdg
Powiatowych, Policja, Powiatowa Straz Pozarna, stuzby ratownicze, lokalne
mediaiin.

w ramach Domeny 4. Funkcjonalny system powigzani transportowych,
komunikacyjnych i informatycznych beda to m.in.: Referat Pozyskiwania Srodkéw

Pomocowych Wydziat Drdg i Transportu, Referat Administrowania Danymi
Osobowymi i Informatyki wydziaty/referaty ds. inwestycji transportowych w
gminach powiatu tomaszowskiego i in.;

Ponizej przedstawiony zostat podziat zadan i odpowiedzialnosci w ramach ustalonego systemu

wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.

Opracowanie:
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STRAZNIK STRATEGII:

— koordynuje prace Opiekunéw domen oraz prace Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii
Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego;

— przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje Radzie Powiatu;

— zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzie¢ strategicznych;

Straznik Strategii — mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w Strategii (wdrazania Strategii);

ZESPOL DS. WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII:
— inicjacja i koordynacja procesu monitoringu;
— aktualizacja zapiséw Strategii, iniciowanie przegladu strategicznego.
Zespot ds. wdrazania — okreslanie standardéw biezacego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne
i monitorowania Strategii zmiany do procedury monitoringu);
— scalanie i opracowanie uzyskanych od Opiekundw domen informacji oraz przygotowanie
rekomendacji dot. wdrazania Strategii;

OPIEKUNOWIE DOMEN:

. . . — w sposdb staty monitorujg realizacje zadari i stopiert osiggania celdw w ramach
Opiekun Opiekun Opiekun Opiekun poszczegdinych domen;

Domeny | Domeny Il Domeny llI Domeny IV — pozyskuja i agreguja informacje i dane majace stuzy¢ monitoringowi danej domeny na
potrzeby analizy wskaznikédw produktdw i rezultatdw;

— formutujg rekomendacje dotyczgce wdrazania zapiséw poszczegdlnych domen;

— przygotowuja i przekazujg Straznikowi Strategii cykliczng informacje dot. stanu
wdrazania zapiséw domen;

— pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodza w sktad Zespotu ds. wdrazania
i monitoringu Strategii Rozwoju powiatu tomaszowskiego;

— podejmujg dziatania na rzecz angazowania partnerdw do realizacji zatozen

Partner Partner Partner Partner ‘
poszczegdlnych domen.
— zabiegajg o zapewnienie finansowania ze srodkéw zewnetrznych dla planowanych
Partner Partner Partner Partner . . .
przedsiewzied strategicznych;
PRy FRLIY T PRI PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES MONITORINGU DOMEN:
— przekazujg Opiekunom domen informacje nt. realizowanych zadan wpisujgcych sie
w zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki i dane pomocne w procesie
monitorowania wskaznikow rezultatu dla domen;
— zgtaszajg Opiekunom domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe potrzeby zwigzane
z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w Strategii.
Opracowanie: C.
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5.2Wskaznikimonitorowania realizacji Strategii

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan,
okreslonych w ramach celéw strategicznych i operacyjnych ujetych w dokumencie. Tym samym
monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do dwdch poziomdw agregacji
danych:

I. wskaznikéw produktéw i rezultatéw majacych swoje Zrédto w efektach poszczegdinych zadan,
uwzglednionych w planach dziatari dla domen strategicznego rozwoju;

Il.zbiorczych wskaznikdw produktdw, rezultatéw oraz oddziatywania analizowanych w oparciu
0 ujety w Strategii zakres podstawowych wskaznikdw, okreslonych dla poszczegdlnych celéw
strategicznych. W celu stworzenia odpowiedniego tta, wartosci wskaznikdw powinny by¢
umiejscowione w szerszym kontekscie (powiatowym, regionalnym, krajowym), stad, w miare
dostepnosci danych, informacje na temat wartosci wskaznikéw beda prezentowane:

— w liczbach bezwzglednych (lub procentowo),

— w pordwnaniu do sredniej wojewddzkiej,

— w ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (w przypadku wskaznikéw
wywotywanych w badaniach) - dynamika.

System monitorowania powinien zapewni¢ ocene skutecznosci dziatan, ktére bedg podjete dla
realizacji celdw strategicznych. Monitorowanie prowadzone bedzie w oparciu o ustalony, waski
zakres podstawowych wskaznikdw, przyjetych dla poszczegdlnych Domen. Za przebieg procesu
monitoringu odpowiedzialny bedzie Zespét ds. wdrazania i monitorowania Strategii. W ramach
procesu monitoringu Zespdt bedzie gromadzit dane zastane i wywotane potrzebne do obliczenia
wskaznikéw realizacji zatozen strategicznych. Dane te beda pozyskiwane od Opiekunéw domen
oraz innych podmiotéw czy 0oséb zaangazowanych we wdrazanie strategii i realizacje kierunkdéw
dziatan w niej przewidzianych. Raz do roku Zespét bedzie opracowywat i publikowat
sprawozdanie z postepdw w realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego wraz
z ewentualnymi wytycznymi na lata nastepne. Sprawozdanie bedzie przekazywane Radzie
Powiatu (po akceptacji Straznika Strategii), ktdra w oparciu o wynikajace z niego wnioski bedzie
podejmowata decyzje co do dalszych kierunkédw rozwoju powiatu oraz ustalenia priorytetéw
rozwojowych na kolejny rok.

Ponizej przedstawiono wykaz przyktadowych wskaznikéw, ktére moga postuzy¢ monitorowaniu
realizacji Strategii i rGwnoczesnie odnosza sie do poszczegdlnych jej domen rozwojowych i celdw
strategicznych. W miare realizowanych dziatann mozliwe jest dokonanie wyboru z tego wykazu
wskaznikdw.

Opracowanie: C.
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Domena 1. Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkaricéw powiatu.

Jednostka

Nazwa wskaznika .
pomiaru

Cel strategiczny l.Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

Liczba wuczniéw objetych doradztwem
edukacyjno-zawodowym w danym roku sztuki Starostwo Powiatowe
szkolnym

Liczba 0sdéb uczestniczacych w
kwalifikacyjnych  kursach  zawodowych sztuk Starostwo Powiatowe
zorganizowanych w danym roku

Liczba uczestnikdw targéw pracy w danym

sztuk Starostwo Powiatowe
roku
Cel strategiczny Il. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia na wszystkich poziomach
edukacyjnych
Liczba  zmodernizowanych  obiektdw . )
. . sztuki Starostwo Powiatowe
infrastruktury edukacyjnej
llos¢ srodkéw pozyskanych na poprawe
jakosci edukacji w powiecie (doposazenie
J WP (dop ’ zt Starostwo Powiatowe

remonty, doszkalanie kadr, programy
rozwojowe i in.)

Liczba zawartych i/lub realizowanych
porozumiert  dotyczacych  wspdtpracy
pomiedzy organem prowadzgcym szkote sztuk Starostwo Powiatowe
ponadgimnazjalng, szkota ponadgimna-
zjalng a pracodawcami w danym roku

Cel strategiczny lll. Stworzenie oferty dla osobistego rozwoju mieszkaricéw na kazdym etapie
zycia

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych

sztuk Starostwo Powiatowe
obiektdéw kulturalnych.

Liczba dziatari/ eventéw promujacych
aktywny styl zycia i oferte sportowa sztuk Starostwo Powiatowe
dostepna w powiecie

Opracowanie: C.
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Domena 2. Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu
tomaszowskiego

Jednostka

Nazwa wskaznika ! Zrédto
pomiaru

Cel strategiczny I. Silna pozycja powiatu tomaszowskiego jako atrakcyjnego turystycznie

Dtugosc oznakowanych szlakéw
turystycznych  (rowerowych/  pieszych/
kajakowych) w tym nowopowstatych w
danym roku

Zmiana liczby udzielonych noclegédw na
terenie powiatu (w skali roku)

Liczba zainstalowanych tablic
informacyjnych na terenie powiatu w
ramach zintegrowanego projektu budowy
spdjnego systemu informacji i oznakowan
dla catego Obszaru Funkcjonalnego Doliny
Rzeki Pilicy

km Bank Danych Lokalnych GUS

sztuk Bank Danych Lokalnych GUS

sztuki Starostwo Powiatowe

Liczba imprez i wydarzeri turystycznych,
promocyjnych  zorganizowanych  przez sztuki Starostwo Powiatowe

powiat w danym roku
Liczba wspdinych, zintegrowanych przedsie-
wzied o charakterze turystycznym zrealizo- sztuk Starostwo Powiatowe
wanych we wspdtpracy z partnerami OF
Cel strategiczny Il. Zré6wnowazone, kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego
powiatu

Powierzchnia przygotowanych terendw

. . oo ha Starostwo Powiatowe, Urzedy Gmin
inwestycyjnych w powiecie w danym roku

Liczba podmiotéw gospodarczych REGON
ogdtem zarejestrowanych na terenie sztuk Bank Danych Lokalnych GUS
powiatu w skali roku

Liczba o0séb fizycznych prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza w powiecie w skali sztuk Bank Danych Lokalnych GUS
roku
Wskaznik przedsiebiorczosci na terenie
. P S % Bank Danych Lokalnych GUS
powiatu w danym roku
Liczba  zorganizowanych  branzowych
wydarzen gospodarczych przez powiat w sztuk Starostwo Powiatowe
roku
Opracowanie: C.
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Domena 3. Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca

polityka spoteczna oraz dbatos¢ o ochrone srodowiska.

Nazwa wskaznika

Jednostka
pomiaru

Zrédto

Cel strategiczny I. Podniesienie poziomu bezpieczeristwa oséb i mienia na terenie powiatu
tomaszowskiego

Liczba przestepstw w danym roku na 1000

. ., sztuki Bank Danych Lokalnych GUS
mieszkancéw
Liczba  ofiar adké i klesk
] Z, WYP W & sztuki Bank Danych Lokalnych GUS
zywiotowych w danym roku
Wielkos¢ srodkdéw przeznaczonych na
realizacje inwestycji w zakresie ochrony zt Starostwo Powiatowe

przeciwpowodziowe;j

Cel strategiczny Il. Rozwdj oferty i infrastruktury ochrony zdrowia oraz integracja oséb

niepetnosprawnych.

Liczba programéw  profilaktycznych
zrealizowanych przez powiat w danym
roku

sztuk

Starostwo Powiatowe

Liczba 0s6b uczestniczgcych w
programach profilaktycznych w danym
roku na terenie powiatu

0sob

Starostwo Powiatowe

Liczba wydarzert promujgcych zdrowy i
aktywny styl zycia

sztuk

Starostwo Powiatowe

Liczba nowych [zaadoptowanych mieszkan
chronionych  oddanych do uzytku w
danym roku

sztuk

Starostwo Powiatowe

Cel strategiczny Ill. Poprawa jakosci powietrza i stanu wéd na terenie powiatu tomaszowskiego.

taczna dtugos¢  sieci kanalizacyjnej na

. ; . km Starostwo Powiatowe, Urzedy Gmin
terenie powiatu na koniec roku
Odsetek  ludnosci  korzystajacej z
L ystajacel % Bank Danych Lokalnych GUS
oczyszczalni sciekdw
Naktady przeznaczone w danym roku na
inwestycje i projekty zwigzane z likwidacj
s 'y ) .p.. JEREy 2l . ]f:) zt Starostwo Powiatowe, Urzedy Gmin
niskiej emisji (w tym modernizacja
cieptowni i kottowni, termomodernizacje)
Liczba oséb objetych edukacja ekologiczna sztuki Starostwo Powiatowe
Opracowanie: C.
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Domena 4.Funkcjonalny system powigzan transportowych, komunikacyjnych i
informatycznych

Jednostka

Zrédio
pomiaru

Nazwa wskaznika

Cel strategiczny I: Usprawnienie powigzan komunikacyjnych powiatu z uktadem drég krajowych i
wojewddzkich w obrebie powiatu i powiatéw sasiednich

Catkowita dtugos¢ bud h lub

° ow1;.a ugos¢ pr,ze ! (?wanyc . km Zarzad Drég Powiatowych
zmodernizowanych drég powiatowych

t dtugos¢ Sciezek h

qczn'a ugosc sciezek rowerowych na K Zarzad Drég Powiatowych
terenie powiatu.

Cel strategiczny ll:Utworzenie i koordynacja efektywnej komunikacji publicznej na terenie

powiatu
Liczba inwestycji komunikacyjnych
usprawniajacych ruch zrealizowanych w sztuk Zarzad Drég Powiatowych
danym roku

Cel strategiczny lll:Przyjazna, tatwo dostepna administracja.

Liczba ustug administracyjnych mozliwych
do zrealizowania drogg elektroniczng (e- sztuk Starostwo Powiatowe
administracja)

Liczba  zmodernizowanych  obiektéw

. .. . . sztuk Starostwo Powiatowe
administracji publicznej w danym roku
Liczba pracownikdéw administracji
powiatowej objetych w danym roku sztuk Starostwo Powiatowe
szkoleniami

5.3Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzeri strategicznych
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. S3 to:

A. Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny postepdéw w realizacji
zamierzen strategicznych.

Sprawozdania z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane s3 raz
w roku i obejmuja sprawozdanie koricowo roczne. W tym celu podejmowane s3 nastepujace

dziatania:

a. Opiekunowie Domen pozyskuja od Partneréw informacje na temat zadan
strategicznych zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji
wdanym roku kalendarzowym. Dane zbierane zawierajg informacje takie jakm.in.:
harmonogram, osiagniete efekty (wskazniki produktéw i rezultatéw),
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napotkane/potencjalne trudnosci i problemy, niezbedne do zrealizowania zadania
zasoby.

Dane gromadzone s3do15 wrzesnia.

b.

Opiekunowie Domen agreguja pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowujg
czastkowe sprawozdania dotyczace poszczegdlnych domen. Sprawozdanie
zawiera: opis stanu wdrazania zapiséw domeny, rekomendacje dotyczace
wdrazania zapisow poszczegdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym
i liste zadan planowanych do realizacji w ramach domeny na kolejny rok
budzetowy, w tym nowych propozycji zadar. Opiekunowie domen sprawozdania
przekazujg do Zespotu ds. wdrazania i monitorowania Strategii. Zespdl dokonuje
zagregowania danych i opracowuje catosciowy raport/sprawozdanie z realizacji
strategii w danym roku. Sprawozdanie to przekazuje do Straznika Strategii.

Sprawozdania czastkowe przekazywane s3 do 1 pazdziernika.

C.

W ciggu 10 dni od otrzymania sprawozdan czastkowych Straznik zwotuje
spotkanie Zespotu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Powiatu
Tomaszowskiego, podczas ktdrego konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki
monitoringu, rekomendacje oraz liste zadan planowanych do realizacji w kolejnym
roku budzetowym.

Na kolejnej, nastepujacej po spotkaniu Zespotu ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju, sesji Rady Powiatu, Straznik Strategii przedstawia wyniki
sprawozdania z realizacji zamierzern strategicznych wraz z lista zadan
proponowanych do uwzglednienia w budzecie powiatu na kolejny rok. Informacje
z systemu monitorowania stuza zarzadzajgcym realizacjg ,,Strategii Rozwoju
Powiatu Tomaszowskiego” do sprawowania biezgcego nadzoru nad postepami.

B. Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsrdd mieszkaricdw powiatu informacji o realizowanych i zrealizowanych

zamierzeniach strategicznych stanowi odzwierciedlenie standardéw zachowan okreslonych

w misji rozwoju powiatu tomaszowskiego, mdéwigcych o transparentnosci i przejrzystosci

w relacjach wiadz z mieszkaricami. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki

informacyjnej w ramach Strategii jest Straznik Strategii we wspdtpracy z Zespotem ds. Wdrazania

i Monitorowania Strategii oraz Opiekunami Domen.

a.

Opiekunowie Domen prowadza wystandaryzowang baze danych dot. postepdw
w realizacji zamierzen strategicznych.

Przynajmniej raz w roku Opiekunowie Domen przygotowujg notatke medialna
dotyczacg postepdw w realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz o
planowanych do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest do Zespotu ds.
Wdrazania i Monitorowania Strategii, ktéry upowszechnia j3 wsrédd wszystkich
Partneréw Strategii, lokalnych i regionalnych mediéw oraz publikuje na stronie
internetowej powiatu.

Opracowanie:
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Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

C. Procedura uruchamiania przeglqdu strategicznego.

Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego” odbywac

bedzie sie co kilka lat (3-5lat) od momentu przyjecia Strategii przez Rade Powiatu. Poszczegdlne
kroki uruchomienia tego procesu s3 nastepujace:

a.

Opiekunowie Domen wraz z Zespotem ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii
zgtaszajg koniecznos¢ uruchomienia procedury aktualizacji dokumentu Strategii
Straznikowi Strategii.

Straznik Strategii na sesji Rady Powiatu przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego.

W oparciu o decyzje Rady Powiatu Straznik Strategii we wspdtpracy z Zespotem
ds. Wdrazania i Monitorowania Strategi ioraz Opiekunami Domen okresla sposéb
przeprowadzenia (w oparciu o wiasne zasoby lub z udziatem konsultantéw
zewnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji Strategii. W
ramach procesu, weryfikacji poddane zostajg: misja rozwoju powiatu i jej
aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzacych w zakresie zasobéw powiatu i jego
otoczenia (OF, wojewddztwo, kraju), cele strategiczne i operacyjne iich
adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji rozwoju (w szczegdlnosci do domen
strategicznego rozwoju), zadania.

Opracowanie:

C.
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5.4 Plan finansowy

Domena 1. Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkaricéw

L.p. | Tytut projektu Szacunkowa warto$¢ Termin Zrédta finansowania
projektu realizacji
Cel strategiczny I: Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.

Stworze!wie miqdzyszkolnego,os’rodka kariery.qu.z’ powiatow.ego osrodka 500.000 zt — 1.500..000 zt 2015 - 2016 $rodki whasne JST;
edukacyjno-zawodowego. Osrodek ten bedzie kierowat swojg oferte do (uruchomienie: Regionalny Program Operacyjny
wszystkich grup wiekowych uczniéw z terenu powiatu tomaszowskiego. przystosowanie i Wojewédztwa Eédzkiego na
W ramach osrodka beda organizowane m.in. badania predyspozycji wyposazenie lokalu, lata 2014-2020.
ucznidéw, wycieczki zawodoznawcze, warsztaty edukacyjne w zakresie | program, kadry, materiaty
swiadomego ksztattowania kariery edukacyjnej i zawodowej, perspektyw dydaktyczne)
rozwoju w zawodach, spotkania z pracodawcami. do 500.000 ztroczne

funkcjonowanie (realizacja

programu i utrzymanie
lokalu)
*Pod warunkiem uzyskania
dofinansowania ze
srodkdw zewnetrznych
Analizowanie zapotrzebowania na rynku pracy (w ujeciu lokalnym i OK. 150 000 — 200 000 2t/ 2015 — 2020 $rodki whasne JST;
krajowym), wykorzystywanie tych informacji przez szkoty w celu rocznie ‘ . Regionalny Program
modyfikacji oferty edukacyjnej, zgodnie ze stwierdzonymi potrzebami. Dziatanie state Operacyjny Wojewédztwa
tddzkiego na lata 2014-2020.

Opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie — d0 50.000 zt 2015- 2017 $rodki whasne JST:

dostosowanie oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego powiatu
tomaszowskiego do potrzeb kluczowych i perspektywicznych branz
gospodarczych na terenie powiatu tomaszowskiego, wojewddztwa, kraju
w dtuzszej perspektywie czasowej (wskazanie gtéwnych kierunkéw
rozwoju ustug edukacyjnych na poziomie ponadgimnazjalnym, potrzeb

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wioczkow 22/3,
Tel. (12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




inwestycyjnych szkét, koniecznych zmian programowych, organizacyjnych
itp.).

Cel strategiczny ll: Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacyjnych

4.| Budowa budynku dydaktyczno-szkoleniowego przy Zespole Szkdt ok. 30 000 000 zt 2016 - 2020 Srodki wtasne JST;
Ponadgimnazjalnych nr 3 w Tomaszowie Mazowieckim. W ramach szkoty *Pod warunkiem uzyskania Regional.ny Profgran?
bedg funkcjonowaty pracownie komputerowe i jezykowe oraz dofinansowania ze Operacyjny Wojewddztwa
nowoczesne klasopracownie zawodowe, wyposazone w nowoczesny . } tédzkiego na lata 2014-2020.

srodkdw zewnetrznych
sprzet i maszyny m.in.: maszyny sterowane numerycznie (CNC), ktdre
pozwolg na dobre praktyczne przygotowanie uczniéw do przysztej pracy
zawodowe;j.

5. | Modernizacja bazy sportowej szkét ponadgimnazjalnych (w tym m.in.: modernizacja halli 2015 - 2020 Srodki wtasne JST;
modernizacja hali sportowej wraz z zapleczem sanitarnym przy ZSP nr1 w sportowej przy ZSP nr1- Regionalny Program
Tomaszowie Mazowieckim, budowa hali sportowej przy Il LO w 1022 000 zt Operacyjny Wojewddztwa
Tomaszowie Mazowieckim, budowa boiska szkolnego przy ZSP nr 6 w budowa hali sportowe;j todzkiego na lata 2014-2020.
Tomaszowie Mazowieckim). przy Il LO — 8 000 000 zt.

budowa boiska przy ZSP nr
6 — ok. 600 000 zt.
Cel strategiczny Ill: Stworzenie oferty dla osobistego rozwoju mieszkaricéw na kazdym etapie zycia.

6 Edukacyjny portal internetowy - opracowanie powiatowego systemu ]

' informacji o kierunkach ksztatcenia ustawicznego, kursach, szkoleniach do 60.000 zt 2015-2016 Srodki wtasne JST.
(opracowanie zbiorczego katalogu ofert z zakresu ksztatcenia formalnego
i pozaformalnego).
2. Kompleksowa rewitalizacja terendw po bytym ZPSZIO w Tomaszowie ok.20.000.000 zt 2015-2020 $rodki whasne JST;

Mazowieckim przy ulicy Farbiarskiej ~zadanie flagowe

*Pod warunkiem uzyskania
dofinansowania ze
srodkdw zewnetrznych

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
tddzkiego na lata 2014-2020.

Opracowanie:
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Domena 2. Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu tomaszowskiego.

L.p. | Tytut projektu Szacunkowa wartos¢ Termin Zrédta finansowania
projektu realizacji

Cel strategiczny I: Silna pozycja powiatu tomaszowskiego jako atrakcyjnego turystycznie.

—  Srodki wiasne JST

1. | Wiaczenie sie powiatu w dziatania partnerskie OF zmierzajgce do | w zaleznosci od podziatu 2015 -2020 ]
o . . s . . . . ‘ — Regionalny Program
opracowania i wydania spdjnych materiatéw informacyjnych i | zadar na poszczegdlnych o o Wolewdd
promocyjnych (materiat drukowany: mapy, ulotki, przewodniki oraz partneréw OF peracyjny Wojewodztwa

tddzkiego na lata 2014 - 2020;
— Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2014 - 2020.
— Budzet Paristwa: programy

narzedzi informatycznych: portal, aplikacje) dotyczacych atrakgji
turystycznych na terenie powiatu.

Ministerstwa Sportu i Turystyki.

—  Srodki whasne JST

2. | Wiaczenie sie w dziatania zwigzane z projektowaniem i uruchomieniem | w zaleznosci od podziatu 2015-2020 ]
— Regionalny Program

portalu turystycznego zawierajgcego petng oferte turystyczng powiatu, | zadar na poszczegdlnych ) o
Operacyjny Wojewddztwa

wraz z wykazem miejsc noclegowych, kalendarzem wydarzen, informacja partneréw OF T
tddzkiego na lata 2014 — 2020.

o ustugach okototurystycznychiin.

—  Srodki wtasne JST

3.| Realizacja spdjnego, profesjonalnego oznakowania atrakgji turystycznych | w zaleznosci od podziatu 2015 -2020
— Regionalny Program

oraz dojazd do nich (system informacji przestrzennej). zadan na poszczegdlnych ) o
. Operacyjny Wojewddztwa
partnerow OF i
tddzkiego na lata 2014 - 2020.

—  Srodki wtasne JST;

4.| Stworzenie nowej formuty , Akademii turystycznej”, w ramach ktdrej w zaleznosci od 2015 —2020
P . . . . . . — Regionalny Program
odbywac sie beda szkolenia i wyktady prezentujgce m.in. nowoczesne posiadanych srodkéw o Y Woiewddzt
trendy w turystyce, czy mozliwosci finansowania biznesu. wiasnych oraz dziatanie state peracyjny Wojewodztwa

pozyskanych grodkéw tddzkiego na lata 2014 - 2020.

zewnetrznych

Opracowanie: .
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Srodki wtasne JST

5.| Wspieranie tworzenia Punktédw Informacji Turystycznej na terenie catego w zaleznosci od 2015 — 2020 ]
. . . . . Regionalny Program
powiatu tomaszowskiego. posiadanych srodkdéw ) o
whasnych dziatanie state Operacyjny Wojewddztwa
tddzkiego na lata 2014 - 2020.
. . Qo Co . o Srodki wi T
6.| Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej Powiatu Tomaszowskiego. w zaleznosci od 2015 — 2017 Sroq twiasne JS
. . . Regionalny Program
posiadanych srodkdéw ) o
Operacyjny Wojewddztwa
wiasnych oraz rodaki -
pozyskanych érodkéw 6dzkiego nala .a 2014 - 2?20.,
Program Rozwoju Obszardw
zewnetrznych o
Wiejskich na lata 2014 - 2020.
Cel strategiczny ll: Zrownowazone, kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego powiatu.
7 Srodki wtasne JST;
Przygotowanie kompleksowe]j oferty promocyjno-informacyjnej terendw | w zaleznosci od podziatu 2015 -2020 i !
. . . . . . Regionalny Program
inwestycyjnych dostepnych na terenie powiatu. zadan na poszczegdlnych ) o
. Operacyjny Wojewddztwa
partneréw OF D
tddzkiego na lata 2014-2020.
. . . . , . L . Srodki wi T;
8.| Realizacja dziatari proinwestycyjnych wpisanych do Strategii Rozwoju | w zaleznosci od podziatu 2015 - 2020 S"OG_' Pwiasne JST;
. ; o . [ Regionalny Program
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. zadan na poszczegdlnych )
. Operacyjny Wojewddztwa
partneréw OF Co
tddzkiego na lata 2014-2020.
o ) . Srodki wtasne JST;
9.| Organizacja cyklicznych debat gospodarczych (Forum Gospodarcze) do 15.000 ztrocznie 2015 -2020

skierowanych do lokalnych przedsiebiorcéw, organizowanych wokét
waznych kwestii rozwojowych (np. zmian w ukfadzie transportowym,
wyznaczania terendw inwestycyjnych, itp.).

w zaleznosci od
posiadanych srodkdéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkdéw
zewnetrznych

dziatanie state

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
tddzkiego na lata 2014-2020.

Opracowanie:
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Propagowanie tworzenia branzowych grup producentdw rolnych oraz
wsparcie ich funkcjonowania poprzez dziatania szkoleniowe, doradcze,
pomoc w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych na dziatalnos¢, wsparcie
dziatarh marketingowych, a takze réznicowania dziatalnosci rolniczej (np. w
kierunku agroturystyki, czy rolnictwa ekologicznego).

w zaleznosci od formy
organizacji wsparcia

2015 - 2020
dziatanie state

- Srodki wtasne JST;
— Program Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014 - 2020.

Domena 3. Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca polityka

ochrone srodowiska.

L.p.

Tytut projektu

Szacunkowa wartos¢
projektu

Termin
realizacji

spoteczna i dbatosc

Zrédta finansowania

Cel strategiczny I: Podniesienie poziomu bezpieczeristwa osé6b i mienia na terenie powiatu tomaszowskiego.

Organizowanie konkurséw i prelekcji nt. m.in.: udzielania pierwszej
pomocy, drogowego,
bezpiecznych wakacji, bezpiecznej drogi do szkoty, szkodliwosci wypalania

bezpieczeristwa ruchu wiedzy pozarniczej,

traw

w zaleznosci od
posiadanych srodkdéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

2015 - 2020

dziatanie state

- Srodki wtasne JST;

—  Programy Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej;

Stworzenie catodobowego, specjalistycznego osrodka dla ofiar przemocy
w rodzinie.

oszacowanie mozliwe po
opracowaniu koncepgji
osrodka

2015 -2020

—  Srodki wtasne JST;

— Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
tddzkiego na lata 2014-2020;

Cel strategiczny Il: Rozwdj oferty i infrastruktury ochrony zdrowia oraz integracja oséb niepetnosprawnych.

Opracowanie:
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Realizacja i wspétorganizacja programdw profilaktycznych na terenie
powiatu tomaszowskiego.

w zaleznosci od
posiadanych srodkéw
wiasnych oraz
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych

2015 — 2020

dziatanie state

srodki wiasne JST;

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020;

Programu Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020.

Opracowanie projektu budowy i wyposazenia Centrum Geriatrycznego dla w zaleznosci od 2015 —2020 Srodki wtasne JST;
0s6b starszych. posiadanych srodkéw Regionalny Program Operacyjny
witasnych oraz Wojewddztwa tédzkiego na
pozyskanych srodkdéw lata 2014-2020;
zewnetrznych Budzet Panstwa: Rzagdowy
Program na rzecz Aktywnosci
Spotecznej Oséb Starszych na
lata 2014-2020.
Modernizacja oddziatu psychiatrycznego w Tomaszowskim Centrum w zaleznosci od 2015 —2020 Srodki wtasne JST;
Zdrowia. posiadanych srodkéw Regionalny Program Operacyjny
wiasnych oraz Wojewddztwa tddzkiego na
pozyskanych srodkdéw lata 2014-2020;
zewnetrznych Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014 - 2020.
Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci powietrza i stanu wéd na terenie powiatu tomaszowskiego.
Nawigzanie porozumienia z gminami i powiatami zlokalizowanymi w porozumienie — 2015 - 2020 Srodki wtasne JST;

obrebie Zalewu Sulejowskiego na rzecz stworzenia i wdrozenia
kompleksowego programu ochrony wéd Zalewu Sulejowskiego.

bezkosztowe,

opracowanie programu —

ok.100.000 zt

dziatanie state

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa tdédzkiego na
lata 2014-2020;

Programy Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej;

Opracowanie: C.
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— Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014 - 2020.

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej:

ok. 5000 000 zt 2016-2020 |- Srodki wtasne JST;
7 — Dom Pomocy Spotecznej ul. Farbiarska 27/29, — Regionalny Program Operacyjny
— | Liceum Ogdlnoksztatcace, Wojewddztwa tédzkiego na
— Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy - budynek Szkoty lata 2014-2020;

Podstawowej i Szkoty Zawodowe;j,
— Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. - ul. Niska 14,
—  Budynki ZSP nr 2 w Tomaszowie Mazowieckim

Domena 4. Funkcjonalny system powigzan transportowych, komunikacyjnych i informatycznych.

L.p. Tytut projektu Szacunkowa wartos¢ Termin Zrédta finansowania
projektu realizacji
Cel strategiczny I: Usprawnienie powigzarn komunikacyjnych powiatu z uktadem drég krajowych i wojewédzkich w obrebie powiatu i powiatéow
sasiednich.
N Realizacja programu budowy nowych odcinkéw drég oraz modernizacji w zaleznosci od podziatu 2015 — 2020 —  Srodki wtasne JST;
istniejacych ciggédw drogowych i infrastruktury drogowej na terenie zadan na partnerdéw —  Regionalny Program Operacyjny
Obszaru (wariant wskazany w dokumencie ,Studium ruchowe poprawy Wojewddztwa tédzkiego na
dostepnosci transportowej projektowanego Obszaru Funkcjonalnego”). lata 2014 - 2020;
— Program Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014 — 2020;
— Budzet paristwa: Narodowy
Program Przebudowy Drég
lokalnych.
Opracowanie: .
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5. Poprawa systemu komunikacyjnego Zagtebia Ceramiczno - Budowlanego ok. 95 000 000 zt. 2015 - 2020 Srodki wtasne JST
Tomaszéw Mazowiecki - Opoczno i Doliny rzeki Pilicy”  przez Regionalny Program Operacyjny
przebudowe ciggu drég powiatowych wraz z budowa nowych ciggdw Wojewddztwa tédzkiego na
pieszo - rowerowych oraz przebudowe obiektéw mostowych. ( wariant lata 2014 - 2020;
wskazany w dokumencie ,Studium ruchowe poprawy dostepnosci Program Rozwoju Obszaréw
transportowej projektowanego Obszaru Funkcjonalnego”). Wiejskich na lata 2014 - 2020;
Budzet paristwa: Narodowy
Program Przebudowy Drég
lokalnych.
Cel strategiczny lll: Przyjazna, tatwo dostepna administracja.
Informatyzacja powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego z ok. 10 000 000 zt 2015 - 2017 Srodki wtasne JST;
> utworzeniem kompleksowych baz danych w zakresie ewidencji gruntéw Regionalny Program Operacyjny
i budynkéw , geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu (GESUT) , Wojewddztwa tédzkiego na
mapy zasadniczej (BDOT500), szczegétowych osnéw geodezyjnych wraz lata 2014 - 2020;
z zakupem sprzetu komputerowego i oprogramowania wraz z Program Operacyjny Polska
przetworzeniem analogowych materiatéw zasobu do postaci cyfrowej Cyfrowa na lata 2014 - 2020;
dla obszaru catego Powiatu Tomaszowskiego.
4. | Dostosowanie budynkéw znajdujacych sig przy ul. B. Gtowackiego w 2015 -2020 trodki whasne JST.

Tomaszowie Mazowieckim do potrzeb Powiatowego Urzedu Pracy.

ok.7 500 000 zt

Opracowanie:
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5.5Zrédta finansowania Strategii

Realizacja zatozen Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego wymaga srodkdéw finansowych.
Moga one pochodzi¢ z réznych Zrédet wsrdd ktdrych nalezy wymienic:

- Srodki pozyskane z Unii Europejskiej;

— Skarb Panstwa (Srodki celowe w ministerstwach, zwiaszcza w Ministerstwie Sportu i
Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Infrastruktury i
Rozwoju; Fundusz Inicjatyw Obywatelskich);

— Program Rozwoju Obszardw Wiejskich;

— Narodowy Fundusz ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

— Panistwowy Fundusz Rozwoju Osdb Niepetnosprawnych;

—  Srodki wtasne JST ($rodki pochodzace z budzetdw powiatu i wojewddztwa);

—  Srodki wtasne lokalnych podmiotéw np. Lokalnej Grupy Dziatania Dolina Rzeki Pilicy;

— Kapitat prywatny i srodki wiasne (w ramach Partnerstwa Publiczno — Prywatnego);

— Kapitat prywatny (Srodki inwestoréw prywatnych).

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 umozliwi pozyskanie
znacznych funduszy z programéw krajowych oraz programu regionalnego. Srodki finansowe na
realizacje celéw tych programdéw pochodzg z Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nalezy jednak nadmienic, ze
podziat srodkéw w ramach dostepnych programdéw oraz opracowywanie ich ostatecznej wersji w
dalszym ciggu trwa dlatego ponizsze informacje zaczerpniete s3 z najbardziej aktualnych Zrédet.

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, (wersja z dnia 08.01.2014)

W ramach Priorytetu inwestycyjnego 3.1 Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez ufatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci, mate i srednie
przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu i sieci aniotéw biznesu moga otrzymac wsparcie w
formie dotacji i instrumentéw finansowych.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, (wersja z dnia 08.01.2014)

Priorytet inwestycyjny 8.6. Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych,
ktdrzy nie pracuja, nie ksztatca sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze srodowisk marginalizowanych, takze poprzez
wdrazanie Gwarancji dla Mtodziezy. Beneficjentem moga by¢ Powiatowe Urzedy Pracy.
Przyktadowe przedsiewziecie, ktdre moze otrzymac wsparcie:

— Indywidualizacja wsparcia dla oséb miodych uwzgledniajagca treningi aktywnego
poszukiwania pracy, personalne zajecia z zakresu doradztwa zawodowego, diagnoze
wiedzy, umiejetnosci oraz potencjatu uczestnikdw, opracowanie indywidualnych planéw

dziatania;
Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3,
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— Wsparcie partnerstw i realizacji przez nie dziatann na rzecz poprawy sytuacji oséb mtodych
na rynku pracy.

Priorytet inwestycyjny 8.9. Przystosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian. Przyktadowe przedsiewziecie, ktére moze otrzymac wsparcie:

- Realizacja dziatari budujgcych $wiadomos¢ wiascicieli i kadry zarzadzajacej MMSP na
temat korzysci z zarzadzania rozwojem (w tym zarzgdzania strategicznego i zarzadzania
zasobami ludzkimi) oraz zachecanie do podejmowania dziatan we wspdtpracy
z partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz administracjg publiczng na szczeblu
krajowym i regionalnym;

- Wsparcie na rzecz zwigkszenia udziatu MMSP w rynku zaméwieri publicznych, w tym
dziatania edukacyjne, badawcze i informacyjne;

-  Wpypracowanie i wdrozenie efektywnych rozwigzan systemowych wspierajacych rozwdj
przedsiebiorstw w branzach i sektorach istotnych z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego kraju oraz realizacja dziatart majacych na celu zapewnienie szerokiego
dostepu do wiedzy w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (platforma szkoler
e-learning);

- Realizacja dziatann budujacych swiadomos¢ przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci sektora
MMSP, w zakresie korzysci i sposobéw przewidywania i radzenia sobie z sytuacjami
kryzysowymi oraz racjonalnego podejscia do zagadnienia porazki biznesowe;j.

Beneficjentami moga by¢ partnerzy spoteczno-gospodarczy.

Priorytet inwestycyjny 8.10. Aktywne i zdrowe starzenie sie. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre
moga otrzymad wsparcie:
— Upowszechnianie idei aktywnego i zdrowego starzenia sig;
— Stworzenie i rozbudowanie sieci wspdétpracy na rzecz aktywnosci zawodowej i
zatrudnienia osdb w wieku 50+;
— Ogdlnokrajowe programy w zakresie edukacji zdrowotnej i promocji zdrowego stylu zycia.

Beneficjentami moga by¢ JST oraz ich jednostki organizacyjne.

Priorytet inwestycyjny 8.11. Modernizacja instytucji dziatajacych na rynku pracy. Takich jak
publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy,
w tym poprzez przedsiewziecia stuzgce zwiekszaniu ponadnarodowej mobilnosci pracownikdw,
oraz systemy mobilnosci lepszej wspdtpracy instytucji i wiasciwych zainteresowanych
podmiotdw. Przyktadowe przedsiewziecie, ktére moze otrzymad wsparcie:

- Opracowanie i wdrozenie rozwigzan systemowych zwiekszajgcych efektywnos¢ ustug
swiadczonych na rzecz klientéw instytucji rynku pracy.

- Modernizacja instytucji rynku pracy zajmujgcych sie wspieraniem mtodziezy poprzez
poprawe efektywnosci funkcjonowania ich struktur organizacyjnych oraz systeméw
zarzadzania uwzgledniajgcych wspodtprace z pracodawcami i instytucjami szkoleniowymi
oraz instytucjami pomocy spotecznej.

Beneficjentami mogg by¢ JST oraz ich jednostki organizacyjne, zwigzki JST

Opracowanie: .
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Priorytet inwestycyjny 9.4. Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz

aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre

mogaq otrzymac wsparcie:

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr publicznych i niepublicznych instytucji
dziatajacych na rzecz wigczenia spotecznego i walki z ubdstwem (m.in. szkolenia,
specjalizacje, studia, studia podyplomowe, samoksztatcenie, superwizja, doradztwo) oraz
kadr publicznych i niepublicznych instytucji dziatajgcych w ramach innych polityk
sektorowych kluczowych dla wigczenia spotecznego i walki z ubdstwem.

Wypracowanie i wdrozenie systemu kooperacji pomiedzy publicznymi i niepublicznymi
instytucjami dziatajgcymi w obszarze wiaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa, a
takze pomiedzy tymi instytucjami a podmiotami innych polityk sektorowych m. in.
edukacji i zdrowia na rzecz redukcji ubdstwa, integracji spotecznej i poprawy zatrudnienia,
rewizja i doskonalenie istniejgcych rozwigzan w tym zakresie.

Beneficjentami mogg by¢: JST i ich jednostki organizacyjne.

Priorytet inwestycyjny 9.7. Utatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej

jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.

Przyktadowe przedsiewziecia, ktére moga otrzymac wsparcie:

Rozwdj nowych ustug spotecznych o charakterze profilaktycznym i interwencyjnym, z
uwzglednieniem grup szczegdlnie zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w
tym dzieci i mtodziezy.

Badanie efektywnosci stosowania ustug spotecznych na rzecz oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Beneficjentami mogg by¢: JST i ich jednostki organizacyjne.

Priorytet inwestycyjny 11.3. Inwestycje w zdolnosci instytucjonalne i sprawnos¢ administracji

publicznej oraz efektywnos¢ ustug publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym

w celu przeprowadzenia reform, z uwzglednieniem lepszego stanowienia prawa i rzadzenia.

Przyktadowe przedsiewziecie, ktére moze otrzymac wsparcie:

Wdrazanie standardéw zarzadzania w jednostkach administracji publicznej w obszarach
kluczowych dla podnoszenia poziomu satysfakcji klienta (np.: zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, obstuga klienta, dostep do informacji publicznej, etc.);
Wzmocnienie potencjatu administracji publicznej w zakresie realizacji projektéw
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego i zamdwieri publicznych.

Beneficjentami moga by¢: JST i ich jednostki organizacyjne, partnerzy spoteczno-gospodarczy.

Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko, projekt, (wersja z dnia 08.01.2014)

Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci

srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendéw

poprzemystowych (w tym terenéw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i

propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu.

Opracowanie: .
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Przewidywane jest wsparcie w formie bezzwrotne;j.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, projekt, (wersja 5.0)

Os Priorytetowa Il: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Priorytet inwestycyjny 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci. Przyktadowe przedsiewziecia:

— Wsparcie z EFRR gtdwnie dla matych i srednich przedsiebiorstw na zadania zwigzane
z uporzadkowaniem i przygotowaniem terendw inwestycyjnych w celu nadania im
nowych funkcji gospodarczych oraz uzbrojenie terenéw inwestycyjnych. Preferencje dla
projektdw realizowanych na nieuzytkach, terenach zlokalizowanych w poblizu inwestycji
transportowych, terenach zdegradowanych i wymagajacych rewitalizacji. Beneficjentem
moga by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, zwiagzki, porozumienia
i stowarzyszenia JST.
Priorytet inwestycyjny 3b. Opracowanie i wdrozenie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia. Przyktadowe przedsiewziecia:

— opracowanie i wdrozenie kompleksowej oferty promocji gospodarczej. Beneficjentem
moga by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, zwiazki, porozumienia i
stowarzyszenia JST.

Os Priorytetowa llI: Transport.

Priorytet inwestycyjny 4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw
terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatari adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu. Beneficjentem moga by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki,
porozumienia i stowarzyszenia JST. Przyktadowe przedsiewziecia:

— budowa lub przebudowa infrastruktury publicznego transportu zbiorowego;

— zakup lub modernizacja niskoemisyjnego taboru dla publicznego transportu zbiorowego,

w tym budowa lub przebudowa infrastruktury do jego obstugi.

Priorytet inwestycyjny 7b. Zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez {3czenie weztédw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi.
Beneficjentem moga by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki, porozumienia i
stowarzyszenia JST. Przyktadowe przedsiewziecia:

— budowa, przebudowa lub modernizacja drég wojewddzkich lub powiatowych (w tym
m.in. obiektdw inzynierskich w ich ciggach);

— inwestycje z zakresu inteligentnych systemdw transportowych;

— inwestycje z zakresu bezpieczeristwa ruchu drogowego.

Opracowanie: .
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Os Priorytetowa IV: Gospodarka niskoemisyjna.

Priorytet inwestycyjny 4.c. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energia i wykorzystania odnawialnych Zrddet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w
budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym. Beneficjentem moga by¢ m.in. jednostki
samorzadu terytorialnego, zwiagzki, porozumienia i stowarzyszenia JST. Przyktadowe
przedsiewziecia:

— kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej lub
budynkdw mieszkalnych wraz z wymiang wyposazenia tych obiektéw na
energooszczedne (ocieplenie obiektu, wymiana okien, drzwi zewnetrznych oraz
oswietlenia na energooszczedne, przebudowa systemdw grzewczych wraz z wymiang i
podtaczeniem do Zrédta ciepta), modernizacja systemdéw wentylacji i klimatyzaciji,
instalacja OZE w modernizowanych energetycznie budynkach.

Os Priorytetowa V: Ochrona srodowiska.

Priorytet inwestycyjny 5.b. Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje
zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systeméw
zarzadzania kleskami i katastrofami. Beneficjentem moga by¢ m.in. jednostki samorzadu
terytorialnego, zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia JST. Przyktadowe przedsiewziecia:

— rozwdj systemdéw wczesnego ostrzegania lub prognozowania zagrozer oraz wsparcie w
zakresie dziatan zapobiegawczych,

— utrzymanie lub rozwijanie naturalnych ekosystemdéw retencjonujacych wode w ramach
matej retencji,

— budowa, przebudowa lub modernizacja obiektéw matej retencji, w tym retencji
naturalnej.

Priorytet inwestycyjny 6.b. Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzann okreslonych w dorobku prawnym Unii zakresie srodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez paristwa
cztonkowskie. Beneficjentem moga by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki,
porozumienia i stowarzyszenia JST. Przyktadowe przedsiewziecia:

— budowa, przebudowa, modernizacja oczyszczalni sciekdw badZ poprawa parametréow juz
istniejgcych oczyszczalni, w tym wsparcie dla gospodarki osadami sciekowymi (np.
poprzez kompostowanie, przyrodnicze wykorzystanie, termiczne przeksztatcanie).

Os Priorytetowa VI: Rewitadlizacja i potencjat endogeniczny regionu.

Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszardéw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regiondw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj

— Priorytetowe beda zadania realizowane na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy. Wsparcie bedzie udzielane w ramach bezzwrotnych dotacji na przedsiewziecia tj.
budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej, przebudowa obiektéw w celu
nadania im funkg;ji turystycznych.

Os Priorytetowa VII: Infrastruktura dla ustug spotecznych.

Opracowanie: .
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Priorytet inwestycyjny 9a. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktdre przyczynia sie
do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowania wiaczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

— Przewidywane m.in. wsparcie podmiotéw swiadczgcych ustugi rynku pracy, ustugi dla
0s6b starszych, niepetnosprawnych, interwencja na rzecz wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej oraz opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia. Wsparcie bedzie udzielane w ramach
bezzwrotnych dotacji.

Priorytet inwestycyjny 10a. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate Zzycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;j.

— Jednostki Samorzadu Terytorialnego, zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia JST moga
sie ubiega¢ o wsparcie infrastruktury szkdt lub placédwek systemu oswiaty w zakresie
ksztatcenia ogdlnego. Wsparcie bedzie udzielane w ramach bezzwrotnych dotacji.

Os Priorytetowa VIlI: Zatrudnienie.

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na witasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (przewidujacy
wsparcie dla oséb zamierzajacych rozpoczac dziatalnos¢ gospodarczg obejmujgce: dotacje,
wsparcie szkoleniowo-doradcze, pozyczki).

— Priorytet ten przewiduje wsparcie dla oséb zamierzajacych rozpoczaé¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, obejmujgce m.in. wsparcie szkoleniowo-doradcze (szkolenia z
podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pomoc w przygotowaniu biznesplanu,
doradztwo w sprawie biezacych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa).

Os priorytetowa IX: Wyltqgczenie spoteczne.

Priorytet inwestycyjny 9i.Aktywne wtaczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.

— Zakfadane jest wsparcie na programy stuzgce aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym za pomocg instrumentdéw
aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej m.in.
instrumenty aktywizacji zawodowej ukierunkowane na podniesienie kwalifikacji
zawodowych jak np. szkolenia i kursy zawodowe pod potrzeby lokalnego rynku pracy,
staze i praktyki zawodowe, subsydiowane zatrudnienie, zajecia reintegracji zawodowe;j
u pracodawcy, prace spotecznie uzyteczne; instrumenty aktywizacji kulturalnej w tym:
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych (np. kino, teatr, muzeum), uczestnictwo
w imprezach lokalnych o charakterze integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym,
sportowym, ekologicznym, turystycznym. Wsparcie bedzie udzielane w formie
bezzwrotnych dotacji.

Opracowanie: .
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Os Priorytetowa Xl: Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci.

Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia.

— Do wsparcia przewidywane jest m.in. przedsiewziecie: wsparcie istniejgcych instytucji
wychowania przedszkolnego (przedszkola, oddziaty przedszkolne, inne formy
wychowania przedszkolnego) w zakresie generowania i funkcjonowania nowych miejsc
przedszkolnych oraz poprawy jakosci Swiadczenia ustug edukacyjnych. Preferowane beda
projekty realizowane na obszarach wiejskich. Wsparcie w formie bezzwrotnych dotacji.

Priorytet inwestycyjny 10iii. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

— Motzliwe bedzie uzyskanie wsparcia na szkolenia i kursy skierowane do osdb dorostych,
ktére z witasnej inicjatywy s3 zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem Iub
podwyzszeniem umiejetnosci oraz kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Program ERASMUS +

Program wszedt w zycie w 2014 r. zas realizacja zadan jest przewidziana do 2020 r. Program
oferuje wsparcie finansowe dla instytucji i organizacji dziatajagcych w obszarze edukacji i szkolen,
mtodziezy oraz sportu w Europie. Jego celem jest wspieranie rozwijania umiejetnosci jego
uczestnikdw oraz zwiekszania ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systemdw edukacji,
szkoleri i wspierania mtodziezy. Istniejag mozliwosci finansowania dziatart w ramach nastepujacych
sektordw:

— Edukacja szkolna - sektor realizujacy akcje 1 i 2 programu Erasmus+ w odniesieniu do
przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych:

Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna - projekty majace na celu ,,poprawe jakosci pracy placéwki
oswiatowej osiggana przez udziat jej pracownikdw w mobilnosciach zagranicznych takich jak
kursy i szkolenia, w trakcie ktdrych podnoszg oni wtasne kompetencje zawodowe”. Potencjalni
beneficjenci to: organizacje — publiczne i niepubliczne przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja
oraz szkoty ponadpodstawowe.

Akcja 2. Partnerstwa strategiczne - projekty polegajace na dwu- lub trzyletniej, miedzynarodowej
wspdtpracy placéwek edukacyjnych, wtadz oswiatowych i innych organizacji zajmujacych sie
edukacjg szkolna. W szczegdlnosci wspdtpraca szkét (co najmniej dwie szkoty z réznych krajéw)
oraz wspétpraca instytucji dziatajagcych w obszarze edukacji (co najmniej trzy dowolne instytucje
dziatajgce w obszarze edukacji z trzech réznych krajéw). Potencjalni beneficjenci to: placéwki
publiczne i niepubliczne: przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne i
artystyczne oraz wtadze oswiatowe i inne organizacje dziatajgce w obszarze edukacji z terenu
Unii Europejskiej i nie tylko;

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3, &
Tel. (12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, waww.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Edukacja dorostych - to sektor realizujacy akcje 1i2 programu Erasmus+ w odniesieniu do

instytucji zwigzanych z edukacjg 0séb dorostych:

— Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna - organizacje zwiazane z edukacjg dorostych moga wysytaé
za granice swoich pracownikdéw. O dofinansowanie projektu, trwajacego rok lub dwa lata,
mog3a sie ubiegad organizacje zwigzane z edukacja dorostych (lub konsorcjum minimum
trzech organizacji z tego samego kraju).

— Akcja 2. Partnerstwa strategiczne - akcja umozliwia wymiane doswiadczen i rozszerzenie
wspdtpracy pomiedzy organizacjami i instytucjami zajmujgcymi sie edukacjg dorostych z
réznych krajéow. O dofinansowanie moga sie ubiegac organizacje dziatajgce w obszarze
edukacji dorostych z krajéw uczestniczagcych w programie Erasmus-+.

— Ksztatcenie i szkolenie zawodowe - to sektor realizujgcy akcje 112 programu Erasmus+ w

odniesieniu do szkét zawodowych, przedsiebiorstw oraz organizacji i instytucj

zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i szkoleniami:

Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna (uczniéw i kadry) -  uczniowie mogg podja¢ staz w
przedsiebiorstwie, instytucji publicznej lub organizacji pozarzadowe;j, a takze centrum ksztatcenia
lub szkolenia zawodowego. Dla kadry mozliwos¢ poznania za granicg nowych metod uczenia
zawodu, jak réwniez rozwijania trwatej wspdétpracy miedzy instytucjami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego z réznych krajéw. Wnioski o dofinansowanie sktadajg instytucje zas beneficjentami
moga by¢ m.in. uczniowie, absolwenci, nauczyciele, doradcy zawodowi, osoby odpowiedzialne za
ksztatcenie zawodowe w przedsiebiorstwach, instytucjach sektora publicznego i pozarzadowego.

Projekty Centralne i Sport:

Projekty, ktdére ubiegac sie bedg o dofinansowanie musza dotyczy¢ przede wszystkim rozwoju
sportu na poziomie najblizszym obywatelowi. Wspierane beda m.in. projekty partnerskie w
dziedzinie sportu. Dziatania, ktére moga uzyska¢ dofinansowanie to: rozwdj oraz wprowadzanie
innowacyjnych praktyk w réznych obszarach sportu i aktywnosci fizycznej pomiedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w i poza sportem. Beneficjentami moga by¢ np. instytucje publiczne
odpowiedzialne za sport na lokalnym, regionalnym lub krajowym poziomie, organizacje dziatajace
na rzecz promocji aktywnosci fizycznej i aktywnego wypoczynku, organizacje sportowe.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Celem gtédwnym Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014 - 2020 jest poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w
dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich.

Program bedzie realizowat szes¢ priorytetdw :

1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych.

3. Poprawa organizacji taricucha zywnosciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w
rolnictwie.

4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemdw zaleznych od rolnictwa i lesnictwa.
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5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporna na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym.

6. Zwiegkszanie witgczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Skarb Panstwa

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ministerstwo Sportu i Turystyki Departament Turystyki ogtasza rokrocznie otwarty konkurs ofert
na realizacje zadan publicznych z zakresu turystyki. O dofinansowanie mogg stara¢ sie organizacje
pozarzadowe oraz inne jednostki prowadzace dziatalnos¢ pozytku publicznego jak np.
stowarzyszenia jednostek samorzadowych dziatajagce dtuzej niz trzy lata, ktdrych dziatalnos¢ w
sferze turystyki (m.in. ekoturystyki, agroturystyki, przewodnictwa i pilotazu, rekreacji,
wypoczynku, hotelarstwa) lub krajoznawstwa jest jednym z celéw lub zadari statutowych.
Podmioty te mogty sie stara¢ o dofinansowanie nastepujgcych zadari w 2015 r.:

— Wspieranie rozwoju turystyki polskiej (popularyzacja turystyki krajowej, rozwdj dziedzin
gospodarki turystycznej, konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ produktéw turystycznych).
Zadania te majg by¢ realizowane ze szczegdélnym uwzglednieniem:

— turystyki dzieci i mtodziezy, oséb starszych i niepetnosprawnych oraz turystyki zwigzanej z
,,Duzymi Rodzinami” (wielodzietnymi);

— turystyki kulturowej, w tym w obiektach zabytkowych i dziedzictwa przemystowego,

— turystyki aktywnej, w tym turystyki rowerowej i wodnej;

— turystyki wiejskiej;

— turystyki biznesowej i przemystu spotkar w Polsce;

— ekoturystyki;

— turystyki zdrowotnej;

— Ksztattowanie przestrzeni turystycznej — zadania zwigzane z wytyczaniem, znakowaniem i
konserwacja szlakéw (m.in. pieszych, narciarskich, rowerowych, wodnych), ktére znajdujg
sie na terenie Polski.

— Dziatania na rzecz jakosci kadr (szkolenia, seminaria, warsztaty, konferencje).

Wymagany jest wktad wiasny finansowy podmiotu wnioskujacego o dotacje wynosi minimum 15 %
kosztu catkowitego zadania.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania w ramach Programdéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz tzw. Mecenatu, ktére s3 podstawa ubiegania sie o srodki na zadania z zakresu
kultury realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, instytucje
filmowe, szkoty i uczelnie wyzsze, organizacje pozarzagdowe, oraz podmioty gospodarcze. Na rok
2015 zostaty ogtoszony np. program: Dziedzictwo kulturowe sktadajacy sie z m.in. takich
priorytetéw jak: ochrona zabytkdéw (przewidujacy konserwacje i rewaloryzacje zabytkdw
nieruchomych i ruchomych oraz ich udostepnianie na cele publiczne), kultura ludowa i tradycja
(wspieranie zjawisk zwigzanych z kulturami tradycyjnymi funkcjonujgcymi na poziomie lokalnym,
regionalnymi ogélnopolskim).
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Inne programy:

Rozwdj infrastruktury kultury — program, ktdrego celem rozbudowa i modernizacja infrastruktury
instytucji kultury i innych podmiotdw dziatajgcych w obszarze kultury. Do dofinansowania
kwalifikujg sie m.in. zadania takie jak: budowa, roboty budowlane, przebudowa, remont wraz z
zakupem niezbednych urzadzen budowlanych i wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej
czy zakup wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej.

Infrastruktura domdw kultury — celem programu jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury
domodw i osrodkdw kultury m.in. remont obiektdw kulturalnych i zakup wyposazenia na potrzeby
prowadzenia edukacji kulturalnej. O dofinansowanie moga stara¢ sie biblioteki, domy kultury,
osrodki kultury posiadajace status samorzadowej instytucji kultury oraz jednostki samorzadu
terytorialnego jako organy prowadzace te instytucje.

Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020

Program przewiduje realizacje dziatari w ramach czterech obszardéw priorytetowych:
Priorytet I. Edukacja oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymacd wsparcie to: zajecia edukacyjne z zakresu
réznych dziedzin, programy edukacyjne, warsztaty o starzeniu osdb starszych i aktywnym
starzeniu, ksztatcenie opiekundw.

Priorytet Il. Edukacja oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymad wsparcie to: budowanie sieci spotecznych w
tym wolontariat wewnatrz- i miedzypokoleniowy, przeciwdziatanie e-wykluczeniu.

Priorytet lll. Partycypacja spoteczna oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatani, ktére moga otrzymad wsparcie to: wspieranie uczestnictwa i
integracji w zyciu spotecznym/publicznym, witaczanie osdéb starszych w proces tworzenia i
funkcjonowania grup obywatelskich oraz organizacji pozarzadowych.

Priorytet IV. Ustugi spoteczne dla oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac wsparcie to: rozszerzenie dostepnosci do
ustug spotecznych m.in. opiekuriczych, kulturalnych, edukacyjnych, poradniczo-doradczych,
sportowych i turystycznych, szkolenia dla wolontariuszy i opiekundéw (z zakresu pomocy osobom
starszym).

Beneficjentami programu moga by¢ np. organizacje pozarzadowe, spdtdzielnie socjalne,
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, partnerstwa JST. Wsparcie bedzie miato
charakter dotacyjny (od 20 000 - 200 000 tys. zt), wktad wtasny w wysokosci minimum 10%
wartosci projektu.

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich jest ,,instrumentem programowym i finansowym zwiekszajgcym
dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz przejawem, wypracowanej w
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partnerstwie publiczno-spotecznym, troski o rozwdj aktywnosci obywatelskiej i potrzeby
wzmochnienia miejsca i roli trzeciego sektora w realizacji zadan publicznych”. Program FIO na lata
2014-2020 bedzie finansowany z krajowych srodkdéw publicznych pochodzacych z budzetu
paristwa. Rocznie na ten cel ma by¢ przeznaczanych 60 min zt.

Zakres wszystkich mozliwych do zrealizowania w ramach Programu projektéw obejmuje
wymienione w Ustawie o Dziatalnosci Pozytku Publicznego i Wolontariatu (art.4) obszary
dziatalnosci pozytku publicznego m.in. pomoc spoteczna, ochrona i promocja zdrowia, nauka,
edukacja, oswiata i wychowanie; upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, promocja
zatrudnienia i aktywizacja zawodowa osdb pozostajgcych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem

pracy.

Priorytety i kierunki dziatart wskazane w Programie do dofinansowania wazne z punktu widzenia
zadan wynikajacych ze Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego s3g nastepujace:

Priorytet 1. Mate inicjatywy (przyktadowe kierunki dziatar: zwiekszenie roli inicjatyw
nieformalnych, wspieranie mtodych organizacji pozarzadowych);

Priorytet 2. Aktywne spoteczeristwo (przyktadowe kierunki dziatar: rozwijanie wolontariatu,
aktywizacja wspdtpracy wspdlnot lokalnych i instytucji publicznych, wspieranie aktywnych form
integracji spotecznej, rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej);

Priorytet 3. Aktywni obywatele (przyktadowe kierunki dziatari: wspieranie tworzenia partnerstw i
innych form wspétpracy, stuzacych aktywizacji obywateli oraz przekazywaniu im realizacji zadan
publicznych);

Priorytet 5. Silne organizacje pozarzadowe (przyktadowe kierunki dziatar: zwiekszanie
kompetencji organizacji obywatelskich, wspieranie dziatari o charakterze systemowym).

Programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Program Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach (podstawowym zamierzeniem programu
jest poprawa stanu wdéd powierzchniowych i podziemnych, poprzez oczyszczanie sciekéw) —
wramach programu istnieje  mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie przedsiewziec
wspotfinansowanych ze srodkéw krajowych i zagranicznych (z wyfgczeniem inwestycji
realizowanych w toku Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko), ktérych zakres
rzeczowy dotyczy:

— budowy, rozbudowy lub modernizacji komunalnych oczyszczalni sciekdw,
— budowy, rozbudowy lub modernizacji zbiorczych systemdéw kanalizacji sanitarnej.

Beneficjentem wsparcia moga by¢ jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwiazki, jak
réwniez podmioty swiadczace ustugi publiczne w ramach realizacji zadan witasnych jednostek
samorzadu terytorialnego. Pomoc w ramach programu udzielana jest w formie pozyczki
w wysokosci do 100% kosztéw kwalifikowanych inwestycji. Jednoczesnie kwota pozyczki nie
moze by¢ mniejsza niz 500 000 PLN w przypadku projektéw realizowanych przez gminy
0 znaczgcym udziale obszaréw chronionych oraz 1000000 w przypadku pozostatych
przedsiewzied.
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Program Poprawa efektywnosci energetycznej. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci
Publicznej. Gtéwnym celem programu jest zmniejszenie zuzycia energii, a w konsekwencji
ograniczenie lub unikniecie emisji CO, w zwigzku z projektowaniem i budowa nowych,
energooszczednych budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz zamieszkania zbiorowego. W ramach
programu istnieje mozliwos¢ uzyskania dotacji badZz pozyczki, na inwestycje polegajgce na
projektowaniu i budowie lub tylko budowie, nowych budynkdw uzytecznosci publicznej i
zamieszkania zbiorowego. Dofinansowanie mozna uzyska¢ w wysokosci 20%, 40% lub 60%
kosztéw projektu w zaleznosci od klasy energooszczednej projektu, natomiast pozyczki udzielane
sa w kwocie 1200 z#/m*dla klasy A oraz 1000 zt/m* dla klas B oraz C energooszczednosci.

Beneficjentami wsparcia moga zosta¢ podmioty sektora finanséw publicznych (z wytaczaniem
panistwowych jednostek budzetowych), samorzadowe osoby prawne, spétki prawa handlowego,
w ktdrych jednostki samorzadu terytorialnego posiadajg 100% udziatéw lub akcji i ktére powotane
s3 do realizacji zadarl wiasnych j.s.t. wskazanych w ustawach, organizacje pozarzagdowe, w tym
fundacje i stowarzyszenia, a takze koscioty i inne zwiagzki wyznaniowe wpisane do rejestru
kosciotéw i innych zwigzkédw wyznaniowych oraz koscielne osoby prawne, ktdre realizujg zadania
publiczne na podstawie odrebnych przepiséw.

Program Edukacja ekologiczna (gtéwnym celem programu jest podnoszenie poziomu swiadomosci
ekologicznej, a takze ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczeristwa poprzez promowanie
zasad zréwnowazonego rozwoju) — w ramach programu przewidziano dofinansowanie m.in.
nastepujacych typdéw przedsiewzied:

— aktywna edukacja ekologiczna i kampanie informacyjno-edukacyjne,

— szkolenia, warsztaty, konkursy i dziatania upowszechniajace wiedze ekologiczng,

— rozwdj infrastruktury stuzacej edukacji ekologicznej oraz realizacja programdw
edukacyjnych w osrodkach edukacji ekologicznej.

Beneficjentem wsparcia mogg by¢ wszystkie podmioty, podejmujace realizacje projektéow
majacych na celu podnoszenie poziomu swiadomosci ekologicznej, a takze ksztattowanie postaw
ekologicznych spoteczeristwa poprzez promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju. Pomoc
udzielana jest w formie dotacji.

Program Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich skutkéw. Zasadniczym celem
programu jest podniesienie poziomu ochrony przed skutkami zagrozer naturalnych oraz
powaznych awarii usprawnienie usuwania ich skutkéw oraz wzmocnienia wybranych elementdéw
zarzadzania srodowiskiem. W ramach programu mozna uzyska¢ wsparcie finansowe w postaci
pozyczek lub dotacji w szczegdlnosci na:

— dziatania infrastrukturalne;
— dziatania dotyczace opracowania i wdrozenia systemu monitoringu zagrozen i systemu
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami, w tym budowa systemdéw monitoringu
i ostrzegania przed nadzwyczajnymi zjawiskami klimatycznymi;
— realizacja przedsiewzie¢ w zakresie metod i narzedzi do analizowania zagrozen
spowodowanych zmianami klimatu, w tym lokalne i regionalne plany i strategie w
zakresie dziatart adaptacyjnych.
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Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Minimalny koszt projektu dofinansowanego za pomocg dotacji musi wynosi¢ 1 min zf, a
dofinansowane projekty musza mie¢ odzwierciedlenie w rzadowych dokumentach m.in. w
planach gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, planach zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

Beneficjentami wsparcia moga zosta¢ jednostki samorzadu terytorialnego, samorzadowe
jednostki budzetowe, jednostki naukowe, spétki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg, przedsiebiorstwa paristwowe (jedynie w przypadku dofinansowania w
formie pozyczki).

Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych (celem programu jest rozwdj bezpiecznej,
spojnej, funkcjonalnej i efektywnej infrastruktury drogowej; w ramach realizacji programu
samorzady lokalne moga sie ubiega¢ o dofinansowanie projektéw zwigzanych z przebudows,
budowa i remontem drég lokalnych, w wysokosci 50% kosztéw tych inwestycji).

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3,
Tel. (12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, waww.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




