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Wstep metodologiczny

Niniejszy rozdziat stanowi synteze metodologicznych koncepcji raportéw badawczych
odnoszacych sie do raportéw z badan ilosciowych, jakosciowych oraz analizy danych zastanych.
Na poczatek zostata zaprezentowana szczegdtowa koncepcja badawcza w ramach diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej dla obszaru funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy, natomiast druga
czed¢ niniejszego rozdziatu traktuje o metodologii badari oceny obszaru funkcjonalnego przez
jego mieszkaricdw oraz przedsiebiorcéw prowadzacych biznes na tym terenie.

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej dla obszaru funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim wynikajaca z analiz danych
zastanych.

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej (tj. diagnoza stanu rzeczywistosci) jest pierwszym oraz
jednym z najbardziej kluczowych elementdw procesu programowania strategicznego. Rzetelnie
przeprowadzona diagnoza stanu rzeczywistosci umozliwia wskazanie najwazniejszych mocnych
stron (potencjatéw rozwojowych) oraz stabych stron (barier rozwojowych) poszczegdlnych gmin
i miast, jak réwniez wskazanie gtéwnych szans i zagrozen rozwojowych wynikajacych z proceséw
zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym (regionalnym, krajowym i globalnym). Diagnoza sytuacji
spoteczno-gospodarczej jest zatem nieodzowna z punktu widzenia dalszych etapéw planowania
strategicznego, zwigzanych z opracowywaniem wizji i misji rozwoju, jak réwniez wskazywaniem
celéw i priorytetédw rozwojowych oraz przedsiewzie¢ stuzacych ich realizacji. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, iz polityka rozwoju lokalnego powinna by¢ jak najlepiej dostosowana do rzeczywistych
potrzeb mieszkaricéw oraz przedsiebiorcdw, ktdrym ma stuzyé. Wieloaspektowa diagnoza stanu
rzeczywistosci jest narzedziem, ktére umozliwia identyfikacje réznego typu potrzeb rozwojowych
w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej okreslonych jednostek terytorialnych.

Podstawowym dazeniem tej diagnozy jest wyznaczanie potencjalnych kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego projektowanego obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
Réwnoczesnie celem szczegdtowym ponizszego raportu jest stworzenie podstaw do
opracowania dokumentdw strategicznych i operacyjnych stuzacych rozbudowie powigzan
funkcjonalnych miedzy Partnerami projektu, jak réwniez programowaniu ich zréwnowazonego
rozwoiju.

Raport diagnostyczny sktada sie z nastepujgcych czesci sktadowych:

— wprowadzenie (potozenie obszaru Partnerstwa w przestrzeni geograficznej, struktura
Srodowiska przyrodniczego, struktura uzytkowania terenu, wspdtpraca miedzygminna),

— gospodarka (wielkosc¢ i struktura lokalnej gospodarki, specjalizacja gospodarcza obszaru
Partnerstwa, polityka proinwestycyjna miejscowych wtadz, rozwdj potencjalnych klastréw
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gospodarczych, identyfikacja branz przysztosci, poziom rozwoju gospodarczego obszaru
Partnerstwa, rynek pracy),

— demografia (liczba mieszkaricéw, trendy demograficzne i przyrost rzeczywisty ludnosci,
struktura ludnosci wedtug wieku i ptci oraz ekonomicznych grup wieku),

— rynek nieruchomosci i rynek mieszkaniowy (dostepnos¢ lokali mieszkalnych oraz warunki
mieszkaniowe, budownictwo mieszkaniowe),

— ochrona zdrowia i opieka medyczna (dostepnos¢ i zréznicowanie ustug ochrony zdrowia
oraz opieki medycznej, porady lekarskie),

— turystyka (walory turystyczne obszaru Partnerstwa, zagospodarowanie turystyczne, baza
noclegowa, wielkos¢ i struktura ruchu turystycznego),

—  kultura (instytucje kultury oraz zakres swiadczonych przez nie ustug kulturalnych),

— polityka spoteczna (problemy spoteczne na obszarze Partnerstwa, ludnos¢ korzystajgca
ze Swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej),

— kondycja finansowa jednostek samorzadu terytorialnego (wielkos¢ i struktura dochodéw
oraz wydatkéw budzetowych),

— ustugi (dostepnosc i zréznicowanie ustug publicznych i rynkowych),

— rolnictwo (struktura agrarna, struktura upraw),

— infrastruktura techniczna (infrastruktura wodociggowa, infrastruktura kanalizacyjna oraz
system oczyszczania Sciekéw bytowo-gospodarczych),

— rozwdj obszaréw wiejskich (potencjat i bariery rozwojowe terenédw wiejskich w granicach
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy),

— podsumowanie (najwazniejsze czynniki oraz bariery rozwoju spoteczno-ekonomicznego
na terenie Partnerstwa, a takze rekomendacje rozwojowe).

W ramach kazdego z wyszczegdlnionych powyzej elementéw raportu diagnostycznego (nie liczac
zbiorczego podsumowania) zamieszczono najwazniejsze wnioski, a takze rekomendacje ptynace
z wykonanych badar oraz przeprowadzonych analiz.

Analizy wykonane dla potrzeb niniejszego opracowania w przewazajgcej wiekszos¢ przypadkdéw
majg charakter poréwnawczy, co oznacza, ze wartosci wskaznikdw obrazujgcych réznego rodzaju
aspekty rozwoju Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy oraz poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego
sktad, kazdorazowo starano sie odnosi¢ do szerszej skali przestrzennej, ilustrujac je na tle
srednich dla Polski, wojewddztwa tddzkiego, a takze podregionu piotrkowskiego i powiatu
tomaszowskiego. Wykaz wszystkich zastosowanych miernikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego umieszczono na koricu ponizszego wstepu metodologicznego. W ramach
prowadzonych prac badawczych oraz analitycznych zwracano réwniez uwage na podobienstwa i
réznice wystepujace miedzy gminami obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy i zachodzace
pomiedzy nimi interakcje, w celu identyfikacji najwazniejszych powigzari o charakterze
funkcjonalno-przestrzennym, a takze okreslenia stopnia spdjnosci terenu Partnerstwa pod
wzgledem réznorodnych proceséw i zjawisk rozwojowych.

Analizy zamieszczone w raporcie diagnostycznym majg zaréwno charakter statyczny, jak réwniez
dynamiczny. W pierwszym przypadku ograniczono sie do prezentacji poszczegdlnych wskaznikéw
rozwoju spoteczno-ekonomicznego dla obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w oparciu o
najnowsze dostepne Zrddta informacji. Dane, ktérymi postuzono sie przy realizacji ponizszego
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opracowania, pochodza gtéwnie z 2013 i 2012 roku. Natomiast w przypadku analiz o charakterze
dynamicznym kazdorazowo starano sie zwrdci¢ uwage na zmiennos¢ rozpatrywanych proceséw
oraz zjawisk spoteczno-gospodarczych na przestrzeni okresu obejmujace lata 2007 — 2013. Przy tej
okazji wskazywano trendy i tendencje rozwojowe charakterystyczne zaréwno dla catego obszaru
funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, jak réwniez tworzacych go gmin.

Whnioskowania i analizy przeprowadzone na potrzeby niniejszej diagnozy umozliwity identyfikacje
najwazniejszych potencjatéw (mocnych stron) oraz barier (stabych trony) rozwojowych, zaréwno
w skali catego obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, jak réwniez w przypadku pojedynczych
gmin wchodzacych w jego sktad. Réwnoczesnie analiza wewnetrznych (endogenicznych)
czynnikéw oraz uwarunkowan rozwojowych w potaczeniu z analizg gtdwnych szans i zagrozen
wynikajacych z proceséw zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym (regionalnym, krajowym oraz
globalnym) pozwolity na przedstawienie odpowiednich rekomendacji rozwojowych, a takze
wskazanie celdw i priorytetdw rozwoju spoteczno-ekonomicznego Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy.

Gtéwnym Zrédtem informacji, z ktérego korzystano przy realizacji raportu byty dane statystyczne
pozyskane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS). W trakcie
prac diagnostycznych korzystano takze z réznorodnych danych administracyjnych (np. Bilansu
Zasobow 76z Kopalin w Polsce opracowywanego przez Paristwowy Instytut Geologiczny,
rejestru zabytkdw nieruchomych prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa i danych
na temat wykorzystania funduszy europejskich pochodzacych z KSI SIMIK 2007 — 2013"). Ponadto
positkowano sie literaturg naukowa z zakresu szeroko rozumianego rozwoju regionalnego oraz
lokalnego. Réwnoczesnie na potrzeby niniejszej diagnozy dokonano kwerendy réznego rodzaju
dokumentdw strategicznych oraz operacyjnych, przyjetych zaréwno na szczeblu wspdlnotowym,
krajowym, wojewddzkim, jak i lokalnym. Niezwykle cennym Zzrédtem informacji okazaty sie takze
strony internetowe réznorodnych instytucji publicznych, w tym w szczegdlnosci oficjalne portale
internetowe Partnerdéw projektu.

Dla potrzeb raportu diagnostycznego wykorzystano 46 réznego rodzaju wskaznikéw poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Poszczegdlne wskazniki konstruowano przeliczajgc dane
bezwzgledne na liczbe ludnosci (najczesciej na 1000 mieszkaricdw lub 1 mieszkanica) czy tez
jednostke powierzchni. Ponadto w ponizszej diagnozie zastosowano mierniki obrazujace udziat
(odsetek) okreslonych cech w strukturze danej zbiorowosci (np. struktura mieszkaricéw wedtug
ekonomicznych grup wieku, struktura branzowa podmiotéw gospodarczych itp.). Dopiero tego
typu wskazniki o charakterze wzglednym daja mozliwos¢ dokonywania rzeczywistych i rzetelnych
pordéwnan miedzy réznymi jednostkami terytorialnymi oraz w odrebnych skalach przestrzennych.

' KSI SIMIK 2007 - 2013 (Krajowy System Informatyczny System Informatyczny Monitoringu i Kontroli 2007
- 2013) - system gromadzenia i agregacji danych dotyczacych program wspéHfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej, wspierajgcy proces zarzadzania oraz monitorowania realizacji polityki spdjnosci w Polsce.
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W ramach opracowania zastosowano nastepujace mierniki rozwoju:

— wskaznik lesistosci (udziat laséw w ogdlnej powierzchni),

— struktura uzytkowania (zagospodarowania) terenu,

— wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricéw),

— struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sektoréw wiasnosci,

— struktura podmiotéw gospodarczych wedtug klas wielkosciowych,

— struktura podmiotéw gospodarczych wedtug gtéwnych sektoréw gospodarki,

— struktura branzowa podmiotéw gospodarczych,

— wskaznik przedsiebiorczosci mieszkaricéw (liczba oséb fizycznych prowadzacych wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkaricéw),

— wskaznik bezrobocia (liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb
w wieku produkcyjnym),

— struktura bezrobotnych wedtug ptci,

— saldo ruchu naturalnego ludnosci (przyrost naturalny),

— saldo ruchu wedréwkowego ludnosci (saldo migraciji),

— przyrost rzeczywisty ludnosci,

— struktura ludnosci wedtug wieku i ptci,

— wskaznika feminizacji (liczba mezczyzn przypadajacych na 100 kobiet),

— struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku,

— wskazniki obcigzenia demograficznego,

— liczba zawartych matzenstw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw,

— liczba mieszkar w przeliczeniu na 1000 mieszkancdw,

— przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania,

— przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe,

— odsetek mieszkan wyposazonych w wybrane instalacje techniczno-sanitarne,

— liczba mieszkari oddawanych do uzytkowania w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw,

— liczba mieszkaricdw na 1 przychodnie lekarska,

— liczba porad lekarskich ogétem na 100 mieszkaricdw,

— liczba mieszkaricdw przypadajacych na 1 apteke ogdlnodostepna lub 1 punkt apteczny,

— udziat terendw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni,

— liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkaricéw,

— liczba turystéw (korzystajacych z noclegédw) na 1000 mieszkaricéw,

— struktura turystéw wedtug krajéw pochodzenia,

— ksiegozbidr bibliotek w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw,

— czytelnicy bibliotek w przeliczeniu na 1000 mieszkarncdw,

— odsetek ludnosci korzystajgcej ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej,

— liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1000 ludnosci,

— dochody budzetowe gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica,

— wydatki budzetowe gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanica,

— struktura dochoddéw budzetowych gmin wedtug gtdwnych zrédet pochodzenia,

— dochody budzetowe gmin z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na 1 mieszkarica,

— struktura wydatkéw budzetowych wedtug wybranych dziatéw klasyfikacji budzetowej,
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— przecietna powierzchnia 1 gospodarstwa rolnego,

— struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych,

— gestosd czynnej sieci wodociggowej,

— gestos< czynnej sieci kanalizacyjnej,

— odsetek mieszkaricéw korzystajacych z czynnej sieci wodociaggowej,
— odsetek mieszkaricéw korzystajacych z czynnej sieci kanalizacyjnej,

— odsetek mieszkaricéw obstugiwanych przez oczyszczalnie sciekdw.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w kontekscie badarn z mieszkaricami i przedsiebiorcami

Podstawowym celem badania byto wyznaczenie potencjalnych kierunkdw rozwoju
projektowanego obszaru funkcjonalnego oraz wydanie rekomendacji dla projektowanego
obszaru funkcjonalnego. Celem szczegétowym byto stworzenie podstaw do opracowania
dokumentdéw strategicznych i operacyjnych, stuzgcych rozbudowie powigzan funkcjonalnych
pomiedzy Partnerami oraz programowanie zréwnowazonego rozwoju Partnerdw. Powyzsze cele
badania znalazty swoje odzwierciedlenie zarédwno w pytaniach ankiety kwestionariuszowej,
skierowanej do mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego, jak i w pytaniach scenariusza
pogtebionego wywiadu indywidualnego z kluczowymi pracodawcami z terenu powiatu (oba
narzedzia badawcze zostaty dofgczone do niniejszego raportu w aneksie).

Dla zrealizowania wszystkich zaktadanych celédw badania zastosowano triangulacje
metodologiczng na poziomie: metod (badania jakosciowe, badania ilosciowe, analizy
statystyczne, analizy przestrzenne), zrédet danych (dane zastane: dane statystyczne,
opracowania naukowo-badawcze, dokumenty programowe i strategiczne oraz dane pierwotne:
przedstawiciele podmiotédw spotecznych i gospodarczych, srodowiska naukowe, przedstawiciele
administracji publicznej), perspektyw badawczych: cztonkowie zespotu badawczego/eksperci
zewnetrzni.

W badaniu zastosowano zaréwno metody ilosciowe jak i jakosciowe skierowane do
poszczegdlnych grup objetych badaniem w zaleznosci od charakteru pozadanych informacji i typu
respondenta. Badaniem ilosciowym metodg CATI zostali objeci mieszkaricy z terenu powiatu
tomaszowskiego, co byto najlepszym rozwigzaniem w przypadku badar obejmujacych populacje,
ktére tak jak mieszkancy poszczegdlnych gmin powiatu tomaszowskiego s3 rozproszone
przestrzennie. Natomiast w przypadku badan przeprowadzonych wsréd pracodawcéw z obszaru
Tomaszowa Mazowieckiego z kluczowych branz dla regionu, zdecydowano sie na technike
jakosciowych wywiaddw telefonicznych ITI, ktére umozliwity dotarcia do osdb reprezentujacych
odmienne punkty widzenia i myslenia na temat kierunkéw rozwoju projektowanego obszaru
funkcjonalnego. Panel dyskusyjny z kolei zostat przeprowadzony z osobami zidentyfikowanymi
jako posiadajace wiedze niezbedng do formutowania rekomendacji w zakresie rozwoju obszaru
funkcjonalnego. W efekcie, dato to mozliwos¢ do pogtebienia wiedzy w temacie badania oraz
uzyskania zréznicowanego materiatu jakosciowego, stanowigcego istotng podstawe do dalszych
analiz.
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Rycina 1. Grupy objete badaniem

Kluczowi Eksperci w
pracodawcy z zakresie wiedzy
branzy nt. rekomendagji

ceramiczno- dot. rozwoju
budowlanej obszaru

Mieszkancy
powiatu
tomaszowskiego
Metoda : CATI

n=1064 Metoda: wywiad funkcjonalnego
Imi Metoda: panel
n=6 dyskusyjny

n=1

W dalszej czesci zostanie zaprezentowany szczegdétowy opis wybranej metody badawczej wraz z
doborem préby.

CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

CATI czyli wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne (ang. Computer Assisted Telephone
Interview) to technika, ktéra polega na zrealizowaniu ankiety za pomoca telefonu. Proces
realizacji ankiety jest wygodny dla ankietera, gdyz odbywa sie najczesciej przy pomocy programu
komputerowego, ktéry minimalizuje ryzyko pomytki ankieterskiej — ankieter widzi pytania na
ekranie monitora i zaznacza odpowiedZ/odpowiedzi wybrane przez respondenta, system nie
pozwala ankieterowi wybra¢ niedozwolonej odpowiedzi. Jest to niewatpliwg zaleta tej metody
w poréwnaniu do tradycyjnych ankiet, w ktérych moga zdarzy¢ sie pomytki. CATI ponadto
usprawnia proces obrébki danych - nie jest konieczne wprowadzanie danych, kodowanie danych
czy tzw. ,,czyszczenie bazy” z réznego rodzaju nieprawidtowosci.
Technika CATlI ma szereg =zalet przemawiajacych za jej wyborem jako narzedzia do
przeprowadzenia badania z mieszkaricami powiatu/gmin. Gtéwng zaletg badan telefonicznych
jest mozliwos¢ ich przeprowadzenia na rozproszonych grupach badanych. Jest to niezwykle
istotna zaleta w przypadku badarh obejmujacych populacje, ktdére, tak jak mieszkarcy
powiatu/gmin, sg rozproszone przestrzennie. Dodatkowo, niewatpliwg zaletg tej metody jest
mozliwos¢ przeprowadzenia wywiadu w dogodnym dla respondenta momencie, tzn. gdy
respondent wytypowany do udziatu w badaniu nie jest dostepny lub woli rozmawiaé pdzniej,
ankieter dzwoni ponownie w dogodniejszym terminie.
Badanie CATI zostaty przeprowadzone na reprezentatywnych prébach:

1) mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego (n=1064),

oraz na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw gmin projektowanego obszaru funkcjonalnego tj.:
1) mieszkaricéw Gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (n=1088),
2) mieszkaricéw Gminy wiejskiej Tomaszéw (n=970),
3) mieszkaricdw Gminy Inowtddz (n=350),
4) mieszkaricéw Gminy Rzeczyca (n=364).
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Przeprowadzenie szeroko zakrojonych badan z mieszkaricami powiatu oraz gmin wchodzgacych
wsktad obszaru funkcjonalnego jest niezbednym elementem badari bedgcych podstawa

opracowania strategii.

Z uwagi na zastosowanie kwot préba dla mieszkancdw powiatu tomaszowskiego miata
nastepujaca strukture (na podstawie danych GUS za 2012):

1. mieszkaricy powiatu tomaszowskiego

e Gmina
% W Liczba w
populacji probie
Tomaszéw M. | 54% 580
miejska
Tomaszdw M. | 9% 94
wiejska
Inowtddz 3% 34
Rzeczyca 4% 42
Bedkdw 3% 30
Budziszewice | 2% 20
Czerniewice 4% 45
Lubochnia 6% 65
Rokiciny 5% 54
Ujazd 7% 69
Zelechlinek 3% 30
e Pled
%W Liczbaw
populacji probie
Kobiety 52% 552
Mezczyzni | 48% 512
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e Wiek (dla oséb w wieku 15+)

%W Liczba w
populacji prébie
do 24 13% 138
25-34 18% 187
35-44 17% 177
45-54 15% 154
55-64 19% 206
65+ 18% 196

2) Mieszkaricy gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki

Pilicy
e Gmina
. % W Liczba w
Gmina . A
populacji probie
Tomaszéw | 39% 1088
M. miejska
Tomaszéw | 36% 970
M. wiejska
Inowtédz 13% 350
Rzeczyca 13% 364

%W Liczba w
populacji probie
Kobiety 52% 1418
MezczyZni | 48% 1308
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e Wiek (dla oséb w wieku 15+)

Wiek %W . Licz’ba. w
populacji probie
do 24 13% 354
25-34 18% 491
35-44 17% 463
45-54 15% 409
55-64 19% 518
65+ 18% 491

ITI z przedstawicielami kluczowych branz regionu

W tym punkcie warto wspomnie¢, iz zgodnie z pierwotng koncepcja badania nalezato
przeprowadzi¢ zogniskowane wywiady grupowe FGI. Jednak z uwagi na problemy z dostepnoscia
respondentdw oraz dopasowaniem terminu spotkania dla wszystkich uczestnikéw, zdecydowano
sie przeprowadzi¢ w zamian ITI.

ITI to technika badawcza polegajgca na przeprowadzeniu wywiadu pogtebionego przez telefon.
Technika ta taczy w sobie zalety IDI z badaniami telefonicznymi (poniewaz badanie
przeprowadzane jest przez telefon, jest wygodniejsze i mniej inwazyjne dla respondenta od
zwyktego IDI). Czas trwania takiego wywiadu jest podobny jak IDI, realizowany jest on takze na
podstawie scenariusza, ktéry moze by¢ modyfikowany w miare potrzeby. Najwieksza zaleta ITI
jest niski koszt (w pordwnaniu do tradycyjnych wywiadéw pogtebionych), oraz mozliwos¢
przeprowadzenia wywiadu z osobami trudno dostepnymi i rozproszonymi przestrzennie. Przy
wyborze respondentéw do badania zdecydowano sie na zastosowanie doboru celowego.
Oznacza to, ze rozmowy zostaty przeprowadzone z osobami zréznicowanymi pod wzgledem
miejsca prowadzenia dziatalnosci/branzy/wielkosci firmy.

tacznie przeprowadzono n=6 wywiaddw z przedsiebiorcami z terenu powiatu tomaszowskiego,
w tym przedstawicielami firm dziatajgcych w kluczowych dla rozwoju powiatu branzach
(ceramiczno-budowlana i turystyczna).

Panel ekspercki

Panel jest technika, ktéra pozwala na wykorzystanie wiedzy uczestnikdw panelu przy
réwnoczesnym wystapieniu efektu synergii (wzajemnego stymulowania sie uczestnikéw dyskus;ji
od pogtebiania wypowiedzi). W efekcie mozliwe jest zebranie w sposéb szybki i niedrogi
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bogatego w tres¢ materiatu badawczego oraz uzyskal nowe spojrzenie na analizowana
tematyke. Panel miat na celu przedyskutowanie i jakosciowe pogtebienie najwazniejszych
wnioskdéw - po to, by podniesc jakos¢, szczegdtowosé, adekwatnosd i potencjat realizacji dyskusji
panelowej, co w sposéb znaczacy przystuzy sie do opracowania koricowych rekomendacji
badania.
Zrealizowano n=1 panel ekspertéw, w ktérym wzieto udziat 15 oséb, w tym np.:

e Przedstawiciele JST,

e Przedstawiciele NGO,

e Przedstawiciele samorzgdéw gospodarczych,
e Przedstawiciele organizacji pracodawcdéw,

e Ekspert z zakresu rozwoju gmin/powiatéw.

Dzieki tak dobranym ekspertom byto mozliwe zgromadzenie na spotkaniu oséb reprezentujgcych
rézne perspektywy, co przetozyto sie na jakos¢ uzyskanych wnioskdw i rekomendacji. Panel
zostat przeprowadzony w Tomaszowie Mazowieckim.

Badanie CATI z przedsiebiorcami z terenu obszaru funkcjonalnego

W celu szerszego spojrzenia na problematyke zwigzang z kluczowymi branzami znajdujacymi sie
na terenie obszaru funkcjonalnego w tym raporcie postanowiono takze przedstawi¢ czesciowe
wyniki badant CATI z przedsiebiorcami. Metoda ta, jak juz wspomniano przynosi wiele korzysci,
przede wszystkim w kontekscie tatwiejszego dostepu do respondentdw, bowiem wywiad mozna
przeprowadzi¢ w dogodnym dla respondenta terminie. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
badania  przedsiebiorcéw. tacznie tych wspomaganych komputerowo wywiaddw
przeprowadzono 600, co przy liczacej populacji n=9219 pozwolito na uzyskanie prdby
reprezentatywnej. Poprzez dobdr kwotowy pod wzgledem liczby pracownikdw, sektordw
wiasnosciowych oraz sekcji PKD, préba w znacznym stopniu obrazuje stan rzeczywisty
przedsiebiorstw na terenie obszaru funkcjonalnego. W niniejszym raporcie zostaty ujete jednak
jedynie te wyniki badan, ktdre dotyczyty kluczowych branz OF, a wiec przedsiebiorcéw w branz
ceramiczno-budowalnej oraz turystycznej. Catosciowe wyniki wspomnianych badan znajduja sie
w raporcie dotyczacym Diagnozy rynku pracy i edukacji.
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Czesc |

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej

dla obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

w powiecie tomaszowskim wynikajaca z analiz
danych zastanych
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Rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem niezwykle ztozonym, zachodzgcym pod wptywem
réznego rodzaju czynnikéw wewnetrznych (endogenicznych) i zewnetrznych (egzogenicznych),
miedzy ktérymi wystepuja réznorodne relacje. Pod pojeciem rozwoju spoteczno-ekonomicznego
(lub rozwoju regionalnego i lokalnego) na ogdt rozumie sie dtugotrwaty proces ukierunkowanych
przeksztatcen (ilosciowych i jakosciowych), na ktére sktadajg sie wzrost gospodarczy, przemiany
strukturalne oraz zmiany poziomu zycia mieszkaricow okreslonego obszaru. Nalezy podkresli¢, iz
nie ma jednej uniwersalnej i scisle zdefiniowanej sciezki rozwoju lokalnego, gdyz jest on procesem
przebiegajacym pod wptywem wielu réznorodnych czynnikdw, a takze uwarunkowan wiasciwych
dla okreslonych miejsc [B. Domariski 2004].

Rycina 2. Potozenie obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle powiatu tomaszowskiego

Zelechlinek

Budziszewice

Czerniewice

(GrimieSka)

- gminy wchodzace w sklad Partnerstwa Dolina Pilicy ———  granica Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
. . ) ——— granica powiatu
I:l pozostate gminy tworzace powiat tomaszowski . )
——— granice gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://www.powiat-tomaszowski.p!
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Obszar funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy (Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy) potozony jest we
wschodniej czesci wojewddztwa tdédzkiego, w granicach administracyjnych powiatu
tomaszowskiego®, na terenie podregionu piotrkowskiego3. W sktad Partnerstwa wchodza w
sumie 4 gminy, tj. gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki oraz 3 gminy wiejskie: Inowtddz,
Rzeczyca, Tomaszéw Mazowiecki (ryc. 2). Obszar funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy zajmuje
powierzchnie 397,6 km?, co stanowi 38,8% terytorium powiatu tomaszowskiego. W 2013 roku na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zamieszkiwato tgcznie 84326 o0sdéb, tj. 70,4% ogdtu
mieszkaricow powiatu tomaszowskiego. Najwiekszg gming pod wzgledem liczby ludnosci,
wchodzacg w skfad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy jest gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki
(tab. 1). Tomaszéw Mazowiecki, czwarty co do wielkosci osrodek miejski na terenie wojewddztwa
tédzkiego (za todzig, Piotrkowem Trybunalskim i Pabianicami), petni role centrum
administracyjnego, gospodarczego i ustugowego dla mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego.

Tabela 1. Liczba ludnosci, powierzchnia i gestos¢ zaludnienia wedtug gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku

Liczba ludnosci Powierzchnia

Gestos¢ zaludnienia

1 Tomaszéw Mazowiecki (m) | 64 893 41,3 1571

2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 10 772 149,8 72

3 Inowtddz (w) 3900 97,8 40

4 | Rzeczyca (w) 4761 108,6 44
Partnerstwo Dolina Rzeki

X Pilicy 84 326 397,6 212

Uwagi: m — gmina miejska, w —gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Pomimo wielu cech wspdlnych (m.in. walory srodowiska przyrodniczego, podobna specjalizacja
gospodarcza, wysoki potencjat turystyczny), bedacych przejawem spdjnosci badanego obszaru,
gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy sg zrdznicowane pod wzgledem
spetnianych funkcji, a co za tym idzie rdéznig sie miedzy soba charakterem proceséw
determinujacych rozwdj. Zrdznicowanie to uwidacznia sie w strukturze uzytkowania
(zagospodarowania) terenu, a takze w natezeniu okreslonych zjawisk ekonomicznych
i spotecznych (np. poziom przedsiebiorczosci, skala produkcji rolnej czy intensywnos¢ ruchu
turystycznego itp.). Miasto Tomaszéw Mazowiecki, jak juz wczesniej wspomniano petni role
centrum administracyjnego i gospodarczo-ustugowego powiatu tomaszowskiego. Jednoczesnie
jest jednym z najwazniejszych osrodkdéw przemystowych wojewddztwa tddzkiego,

> W skfad powiatu tomaszowskiego wchodzi fgcznie 11 gmin, w tym gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki
(siedziba wtadz samorzadu powiatu) oraz 10 gmin wiejskich: Bedkdw, Budziszewice, Czerniewice, Inowtddz,
Lubochnia, Rokiciny, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowieckie, Ujazd i Zelechlinek.

3 Podregion (subregion) piotrkowski tworzg miasto Piotrkéw Trybunalski (miasto na prawach powiatu) oraz
powiaty: betchatowski, opoczyniski, piotrkowski, radomszczariski i tomaszowski.
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charakteryzujgcym sie zréznicowang strukturg dziatalnosci produkcyjnej (m.in. zaktady przemystu
ceramicznego, widkienniczego, spozywczego, maszynowego). Gmina Inowtédz spetnia przede
wszystkim funkcje turystyczno-rekreacyjne. Z kolei Rzeczyca jest gming typowo rolnicza. Wreszcie
gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki, podobnie jak gmina Inowtddz, spetnia funkcje turystyczno-
rekreacyjne, niemniej jednak jej rozwdj jest silnie ksztattowany pod wptywem proceséw
wiasciwych dla strefy podmiejskiej, jak np. suburbanizacja czy deglomeracja dziatalnosci
gospodarczych  (zjawisko  stopniowego rozpraszania skoncentrowanych  dziatalnosci
gospodarczych z osrodkéw miejskich w kierunku obszaréw sasiadujgcych). Trzeba w tym miejscu
w sposéb szczegdlny podkresli¢, iz zréznicowanie spoteczno-ekonomiczne i funkcjonalne gmin
tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy nie stanowi bariery dla podejmowania wspétpracy,
lecz jest przejawem wewnetrznego bogactwa obszaru, jak réwniez stwarza szanse dla
wielofunkcyjnego i wielokierunkowego rozwoju. W zwigzku z powyzszym dziatania Partnerdw
powinny zmierza¢ przede wszystkim w kierunku wykorzystania wewnetrznego potencjatu
obszaru i jego lokalnych zasobéw (m.in. przyrodniczych, kulturowych, gospodarczych,
turystycznych i spotecznych) w celu stworzenie podstaw trwatego oraz zréwnowazonego
rozwoju. Réwnoczesnie Partnerzy powinni dazy¢ do wzmocnienia wewnetrznych impulsdéw i
proceséw rozwojowych poprzez wykorzystanie szans ptynacych z otoczenia zewnetrznego (np.
dostepnos¢ zewnetrznych srodkédw finansowych czy naptyw inwestoréw zewnetrznych).
Przechwytywaniu zewnetrznych bodzcéw rozwojowych stuzy¢ powinny dziatania ukierunkowane
na podniesienie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej, osiedlenczej i turystycznej obszaru
funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, prowadzace w konsekwencji do wzmocnienia jego pozycji
konkurencyjnej wzgledem innych jednostek osadniczych (miast i gmin) zaréwno w regionie, jak
réwniez w kraju. Ponadto Partnerzy poprzez wspdlne dziatania powinni dazy¢ do wzajemnego
przenikania i uzupetniania funkcji spetnianych przez poszczegdlne gminy Partnerstwa. Nalezy
uwypukli¢, iz wielokierunkowy i wielofunkcyjny rozwdj, opierajacy sie przede wszystkim na
wewnetrznym potencjale i lokalnych zasobach, stwarza znacznie wieksze szanse powodzenia
oraz sukcesu w poréwnaniu z dziataniami koncentrujgcymi sie wyfacznie na jednym obszarze
strategicznym. W zwiazku z nieprzewidywalnosciag przysztosci i niepewnoscig zjawisk
zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym, w procesie programowania rozwoju powinno sie dazy¢
w gtéwnej mierze do dywersyfikacji potencjatéw rozwojowych i przewag konkurencyjnych.

Potozenie w przestrzeni geograficznej

Potozenie w przestrzeni geograficznej jest jednym z kluczowych czynnikdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego poszczegdlnych miast oraz gmin. Analiza umiejscowienia okreslonych jednostek
osadniczych w szerszej skali geograficznej pozwala na okreslenie charakteru relacji wystepujacych
miedzy tymi jednostkami oraz ich otoczeniem lokalnym i regionalnym. Jednoczesnie tego rodzaju
analiza umozliwia identyfikacje najwazniejszych proceséw przestrzennych, ktére moga w sposéb
istotny wptywac na kierunek oraz dynamike rozwoju danych miast i gmin. Lokalizacja jednostek
terytorialnych w przestrzeni (tak fizyczno-geograficznej, jak i spoteczno-ekonomicznej) moze by¢
zaréwno determinantg, jak réwniez barierg rozwojowa, a co za tym idzie moze utatwiac lub tez
utrudniac proces rozwoju. Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdinych
miast i gmin szczegdlnie wazne znaczenie posiada zwtaszcza ich potozenie w sieci osadniczej (tj.
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w systemie oraz hierarchii osadniczej kraju i regionu), umiejscowienie wzgledem réznorodnych
uktadéw funkcjonalno-przestrzennych (m.in. obszaréw metropolitalnych, aglomeracji miejskich
czy tez okregdéw przemystowych), a takze lokalizacja na tle systemu (uktadu) transportowego.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy, jak juz wczesniej zaznaczono, zlokalizowany jest we
wschodniej czesci wojewddztwa tédzkiego, w granicach administracyjnych powiatu
tomaszowskiego (ryc. 2). Partnerstwo graniczy od pétnocy z trzema gminami wiejskimi powiatu
tomaszowskiego (Ujazd, Lubochnia, Czerniewice) oraz gming wiejska Cieladz, potozong
w powiecie rawskim. Od wschodu obszar Partnerstwa sgsiaduje z gming miejsko-wiejskg Nowe
Miasto nad Pilica (powiat gréjecki) i gming wiejska Odrzywdt (powiat przysuski), potozonymi
w wojewddztwie mazowieckim. Z kolei od potudnia badany obszar graniczy z gminami powiatu
opoczyniskiego, tj. gming miejsko-wiejskg Opoczno oraz gminami wiejskimi: Poswietne, Stawno
i Mniszkdw. Wreszcie Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy sasiaduje od zachodu z gming miejsko-
wiejska Wolbdrz (powiat piotrkowski).
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Rycina 3. Potozenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle podziatu administracyjnego
wojewodztwa tédzkiego

Podziat administracyjny

- miasta na prawach powiatu

- gminy miejskie ———  granica Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
———  granica wojewddztwa
l:l gminy miejsko-wigjskie A
———  granice powiatow
gminy wiejskie : granice gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego

Potozenie na tle systemu i hierarchii osadniczej kraju i regionu

Pozycja zajmowana przez okreslone jednostki terytorialne w systemie oraz hierarchii osadniczej
kraju i regionu w sposdb istotny wptywa na mozliwosci ich dalszego rozwoju, bowiem warunkuje
ich miejsce w systemie polityki regionalnej i przestrzennej, realizowanej zaréwno przez wtadze
centralne, jak i samorzady poszczegdlnych wojewddztw. W sieci osadniczej Polski wyrdznia sie 6
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poziomdw hierarchii funkcjonalnej jednostek osadniczych ze wzgledu na ich przestrzenny zasieg
oddziatywania“. Miasto Tomaszdw Mazowiecki, podobnie jak inne miasta powiatowe, w systemie
i hierarchii osadniczej kraju oraz regionu petni role osrodka o znaczeniu (zasiegu) subregionalnym
(ryc. 3). Tomaszéw Mazowiecki spetnia réznego rodzaju funkcje administracyjne, gospodarcze,
handlowe, a takze ustugowe sredniego rzedu (m.in. szkolnictwo na poziomie srednim, lecznictwo
szpitalne itp.) na rzecz swojego zaplecza (otoczenia) wyznaczonego granicami administracyjnymi
powiatu tomaszowskiego. Natomiast miejscowosci Inowtddz oraz Rzeczyca, bedace siedzibami
wtadz samorzgdowych gmin, w systemie i hierarchii osadniczej kraju i wojewddztwa petnig role
osrodkdéw o znaczeniu lokalnym. Powyzsze miejscowosci takze spetniajg réznego rodzaju funkcje
(przede wszystkim w zakresie ustug nizszego rzedu) na rzecz swojego bezposredniego otoczenia,
tozsamego z obszarem gmin, jednakze zasieg ich oddziatywania jest mniejszy niz w przypadku
stolicy powiatu. Pozostate miejscowosci soteckie zlokalizowane na terenie Partnerstwa to osrodki
0 znaczeniu sublokalnym, petigce najbardziej podstawowe funkcje ustugowe wzgledem swoich
mieszkancdéw.

Znaczna czes¢ powigzan o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym, wystepujacych na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, wigze sie z umiejscowieniem poszczegdlnych miejscowosci
w systemie oraz hierarchii osadniczej kraju i regionu. Tomaszéw Mazowiecki, bedacy siedziba
wtadz powiatu tomaszowskiego (starostwo powiatowe) oraz licznych organdéw administracji
publicznej (np. sad rejonowy, urzad skarbowy, oddziat Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych itp.), jak
réwniez miejscem lokalizacji wielu réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczych, handlowych
i ustugowych (zaréwno rynkowych, jak i tych o charakterze publicznym), jest naturalnym
kierunkiem cigzeni nie tylko dla mieszkaricow Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, ale takze catego
powiatu (np. dojazdy do pracy badz tez dojazdy do szkdt i innych obiektéw uzytecznosci
publicznejitd.).

Potozenie na tle krajowych i regionalnych uktadéw przestrzenno-funkcjonalnych

Umiejscowienie okreslonych jednostek osadniczych na tle réznorodnych uktadéw przestrzenno-
funkcjonalnych warunkuje charakter, kierunek i dynamike ich proceséw rozwoju. Wypada w tym
miejscu zaznaczy¢, iz Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowane jest w strefie oddziatywania
dwdch obszaréw metropolitalnych: tédzkiego i warszawskiego. Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
potozone jest w odlegtosci okoto 65 km na potudniowy wschdd od todzi i okoto 110 km na
potudniowy zachdéd od Warszawy. Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy na chwile obecng pozostaje
poza strefa bezposredniego wptywu rdzeni (centréw) wyzej wymienionych obszaréw
metropolitalnych, jednakze w zwigzku z dynamicznie zachodzacymi procesami metropolizac;ji
przestrzeni Polski, nalezy spodziewac sie, iz w przysztosci oddziatywanie todzi i Warszawy bedzie
w duzym stopniu ksztattowad charakter, kierunek oraz dynamike rozwoju gmin tworzacych
Partnerstwo. Pomimo, iz stolica wojewddztwa tddzkiego znajduje sie w znacznie blizszej

4 System (uktad) osadniczy kraju tworzony jest przez nastepujace poziomy hierarchii funkcjonalnej jednostek
terytorialnych: osrodek stoteczny (Warszawa), osrodki makroregionalne (Krakéw, tddz, Wroctaw, Poznan,
Gdarnisk, Katowice, Lublin), osrodki regionalne (pozostate stolice wojewddztw z podziatu administracyjnego
kraju z 1975 roku), osrodki subregionalne |/ osrodki ponadlokalne (pozostate miasta powiatowe), osrodki
lokalne (miasta oraz miejscowosci wiejskie bedace stolicami gmin), osrodki sublokalne (miejscowosci soteckie)
[J. J. Parysek 2007].
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odlegtosci od granic badanego obszaru, to Warszawa, bedac stolicg kraju, cechuje sie znacznie
wiekszym zasiegiem i sitg przestrzennego oddziatywania. W zwigzku z powyzszym zasadne
wydaje sie uwzglednienie potencjalnego wptywu obu osrodkéw miejskich na proces rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Oddziatywanie todzi i Warszawy (w szerszym ujeciu obszaréw metropolitalnych) na rozwdj gmin
wchodzacych w skfad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy moze mie¢ niejednoznaczny charakter
i wigzad sie z zachodzeniem dwojakiego rodzaju proceséw. Po pierwsze wptyw powyzszych miast
moze mie¢ pozytywny (stymulujacy) charakter oraz wigzac sie z wystepowaniem tzw. proceséw
rozlewania (rozprzestrzeniania) sie rozwoju, ktére przejawiajg sie m.in. w naptywie nowych
mieszkaricéw czy kapitatu prywatnego w postaci réznorodnych inwestycji (w tym takze inwestycji
zagranicznych). Przyptyw ludnosci i lokalizacja inwestycji gospodarczych sa czynnikami, ktdre na
0got przektadajg sie na wzrost dochodéw budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego, co
z kolei umozliwia miejscowym wiadzom podejmowanie na szerszg skale réznego rodzaju dziatan
prorozwojowych, przede wszystkim zas realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Réwnoczesnie
potozenie obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w relatywnie niedalekiej odlegtosci od
obszarédw metropolitalnych todzi oraz Warszawy wydaje sie by¢ niezwykle korzystne z punktu
widzenia jego mieszkaricdw. Lokalizacja w niedalekiej odlegtosci od duzych osrodkdw miejskich
daje mieszkaricom osciennych i dalszych gmin wieksze mozliwosci znalezienia zatrudnienia poza
miejscem zamieszkania, a takze szersze sposobnosci zaspokajania popytu na réznorodne ustugi,
w tym przede wszystkim ustugi wyzszego rzedu (np. szkolnictwo wyzsze, specjalistyczna pomoc
medyczna itp.). Niemniej jednak oddziatywanie todzi i Warszawy na rozwdj obszaru Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy moze mie¢ réwniez negatywny (hamujgcy) charakter i wigzad sie
z zachodzeniem tzw. efektéw wymywania rozwoju, wsrdd ktdérych najczesciej zwraca sie uwage
na zjawisko tzw. ,,drenazu mdzgdéw”, ktdre przejawia sie w dtugotrwatej oraz selektywnej
migracji oséb mitodych, wyksztatconych i przedsiebiorczych. Emigracja przedstawicieli wyzej
wymienionych grup jest zjawiskiem niezwykle niebezpiecznym, bowiem w konsekwencji
prowadzi do zaburzenia (deformacji) struktur demograficznych, a takze pogorszenia jakosci
kapitatu ludzkiego na terenach odptywowych.

Omdwione powyzej zjawiska przestrzenne, tj. tendencje do koncentracji i dekoncentracji ludnosci
i dziatalnosci gospodarczych sg jednymi z gtéwnych sit napedzajacych proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego [G. Gorzelak 2009]. Nalezy réwnoczesnie mie¢ na uwadze, iz w pierwszym etapie
wyraznie przewazajg procesy wymywania rozwoju z terendw pozametropolitalnych w kierunku
obszaréw metropolitalnych (przede wszystkim ich rdzeni), czego przejawem jest koncentracja
dziatalnosci gospodarczych i ludnosci w duzych osrodkach miejskich i ich strefach funkcjonalnych.
Koncentracja dziatalnosci gospodarczych na obszarze duzych miast nastepuje w gtéwnej mierze
pod wptywem dziatania tzw. korzysci aglomeracji (korzysci odnoszone przez przedsiebiorstwa ze
wspdlnej lokalizacji, np. dostepnos¢ okreslonego rodzaju dostawcdw, infrastruktury technicznej
czy tez wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu). Réwniez z perspektywy mieszkaricéw
obszaréw pozametropolitalnych duze osrodki miejskie wydaja sie atrakcyjnym miejscem do zycia,
bowiem oferujg szersze mozliwosci znalezienia pracy, a takze gwarantuja lepszg dostepnos¢ do
réznorodnych ustug. Niemniej jednak wypada odnotowad, iz proces koncentracji ludnosci oraz
dziatalnosci gospodarczych nie ma charakteru trwatego.
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Rycina 4. Potozenie obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle systemu oraz hierarchii
osadniczej wojewddztwa tédzkiego

Hierarchia o$rodkow miejskich

@ oérodek makroregionalny - gminy tworzace Lodzki Obszar Metropolitalny

| | pozostale gminy wojewodztwa iodzkiego

@ o$rodki regionalne

~————  granica Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy

@ os$rodki subregionalne ——— granica wojewodztwa
———  granice powiatow
Q osrodki lokalne granice gmin

Uwagi: delimitacja tddzkiego obszaru Metropolitalnego zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa tdodzkiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego
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Wozrastajgce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pogarszajace sie warunki zycia
w granicach duzych osrodkéw miejskich (wzrost cen nieruchomosci, zattoczenie motoryzacyjne,
hatas, niekorzystne warunki sSrodowiskowe itp.) sprzyjaja tendencji do dekoncentracji, a co za tym
idzie zapoczatkowaniu proceséw rozprzestrzeniania sie rozwoju poza rdzenie (centra) metropolii,
czego przejawem jest chociazby relokacja przedsiebiorstw czy suburbanizacja (naptyw ludnosci
do strefy podmiejskiej) badZ kontrurbanizacja (naptyw ludnosci na tereny pozametropolitalne).
Jednakze procesy rozlewania sie rozwoju zachodzg stopniowo. W pierwszej kolejnosci impulsy
rozwojowe docierajg do strefy podmiejskiej, a takze obszaru metropolitalnego, a dopiero pdzniej
wyciekajg w kierunku terenéw pozametropolitalnych. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, iz proces
rozprzestrzeniania sie rozwoju (tj. dyfuzja impulséw rozwojowych) jest jednym z najwazniejszych
zewnetrznych czynnikdw rozwoju obszaréw znajdujacych sie poza uktadami metropolitalnymi.
Zewnetrzne bodZzce rozwojowe, wynikajagce z dekoncentracji dziatalnosci gospodarczych
i ludnosci stanowig zatem szanse na zdynamizowanie rozwoju jednostek osadniczych
zlokalizowanych poza obszarami metropolitalnymi. Jednakze przechwytywanie zewnetrznych
impulsdw rozwojowych w znacznym stopniu uzaleznione jest od aktywnosci wtadz lokalnych oraz
prowadzonej przez nie polityki rozwojowej. Szczegdlnie istotna role w tym zakresie odgrywaja
dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej
poszczegdlnych miast i gmin, prowadzace w efekcie do wzmocnienia stopnia ich
konkurencyjnosci wzgledem innych jednostek osadniczych. Nalezy pamieta¢, iz o wyborze
konkretnych lokalizacji przez poszczegdlne osoby czy przedsiebiorstwa decyduje wiele
czynnikéw, wsréd ktdérych wypada wymieni¢ m.in. dostepnos¢ komunikacyjna, dostepnos¢
infrastruktury technicznej (transportowej i komunalnej), dostepnos¢ obiektéw infrastruktury
spotecznej (edukacyjnej, zdrowotnej, kulturalnej) i zakres swiadczonych przez nie ustug, warunki
mieszkaniowe czy walory przyrodniczo-krajobrazowe. Majac na uwadze powyzsze spostrzezenia
trzeba uwypukli¢, iz tworzenie przez wtadze samorzadowe sprzyjajacych warunkdw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz dogodnych warunkdéw zycia dla ludnosci jest szansa dla terendw
pozametropolitalnych zaréwno na zmniejszenie skali badZz zahamowanie optywu mieszkancéw i
przedsiebiorstw, jak réwniez na przycigganie nowych mieszkaricdw oraz inwestycji odpowiednio
emigrujacych i relokujacych sie z innych obszardw.

Podobne procesy (tj. zjawisko dekoncentracji ludnosci oraz dziatalnosci gospodarczych), lecz na
znacznie mniejszg skale, zauwazalne sg wewnatrz Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
W strefie podmiejskiej Tomaszowa Mazowieckiego (w szczegdlnosci na terenie gminy wiejskiej
Tomaszédw Mazowiecki), na przestrzeni okresu obejmujacego lata 2007 - 2013, odnotowano
wyrazny wzrost zarédwno liczby mieszkaricdw, jak réwniez przedsiebiorstw, ktéry moze by¢
efektem odpowiednio procesu suburbanizacji oraz deglomeracji dziatalnosci gospodarczych.

Obok obszarédw metropolitalnych i aglomeracji miejskich bardzo wazne miejsce posréd uktadéw
przestrzenno-funkcjonalnych zajmujg okregi przemystowe. Obecnos¢ ponadprzecietnych skupisk
dziatalnosci wytwdrczych na pewnych obszarach jest cechg wtasciwa dla struktur przestrzennych
wszystkich krajow i wynika ze zréznicowania warunkdéw przyrodniczych, gospodarczych, a takze
spotecznych, ktdre ksztattujg poziom optacalnosci produkcji. Wazna role w procesie powstawania
i rozwoju okregdw przemystowych odgrywaja takze wczesniej wspomniane korzysci aglomeracji
[I. Fierla 2004b]. Jednoczesnie wypada w tym miejscu odnotowad, iz Tomaszéw Mazowiecki jest
jednym z wazniejszych osrodkdw tddzkiego Okregu Przemystowego. Wsrdd pozostatych miast
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tegoz okregu wymienic nalezy m.in. £8dz, Piotrkéw Trybunalski, Pabianice oraz Zgierz [H. Rogacki
2007]. Poczatki rozwoju tdédzkiego Okregu Przemystowego siegaja pierwszej potowy XIX wieku
oraz nierozerwalnie zwigzane sg z wtdkiennictwem, ktdre najpierw koncentrowato sie w todzi,
ana dalszym etapie rozwoju rozprzestrzeniato sie w kierunkédw osrodkdéw z nig sasiadujacych.
Przemyst wtdkienniczy w dalszym ciggu pozostaje gtdwng gatezig dziatalnosci wytwodrczej w tym
okregu. Wsréd pozostatych branz produkcji nalezy wymieni¢ réwniez m.in. przemyst chemiczny
oraz tworzyw sztucznych, elektromaszynowy (tj. maszynowy, elektrotechniczny i elektroniczny),
farmaceutyczny i kosmetyczny [I. Fierla 2004b].Trzeba jednoczesnie zwrdci¢ uwage, iz przemyst
widkienniczy bedacy podstawg rozwoju i funkcjonowania tddzkiego Okregu Przemystowego byt
jedna z tych gatezi przemystowych (obok gdrnictwa wegla kamiennego, hutnictwa zelaza, a takze
przemystu skérzanego), ktdére w najwiekszym stopniu zostaty dotkniete kryzysem w pierwszych
latach transformacji systemowej w Polsce [J. Skodlarski 2007]. Przyczyn regresu widkiennictwa
w pierwszej fazie transformacji gospodarczej nalezy upatrywac zaréwno w zatamaniu sie rynku
wschodniego i rosnacej konkurencji wyrobéw pochodzacych z importu (zwtaszcza z paristw Azji
Potudniowo-Wschodniej), jak réwniez w zacofaniu technicznym (wysoki stopiert dekapitalizacji
majatku trwatego) oraz wysokich kosztach produkgji i niskiej wydajnosci pracy [I. Fierla 2004b;
J. Skodlarski 2007]. Bardzo wyrazny spadek produkcji przemystu widkienniczego w konsekwencji
skutkowat wieloma negatywnymi zjawiskami gospodarczymi i spotecznymi, ktére uwidocznity sie
w osrodkach tworzgcych £ddzki Okreg Przemystowy. Jednym z najpowazniejszych problemdw
byt masowy spadek zatrudnienia oraz dynamiczny wzrost rozmiaréw bezrobocia [I. Fierla 2004b].
W celu zahamowania oraz przeciwdziatania negatywnym procesom gospodarczym i spotecznym,
zwigzanym z regresem witdkiennictwa, w osrodkach tédzkiego Okregu Przemystowego podjeto
dziatania zmierzajace do ich restrukturyzacji ekonomicznej i dywersyfikacji branzowej, poprzez
stymulowanie naptywu inwestycji zewnetrznych oraz rozwdj nowych dziatalnosci produkcyjnych.
Jednym z takich przedsiewzie¢ byto m.in. uruchomienie £ddzkiej Specjalnej Stefy Ekonomiczne;j.
W dziataniach zwigzanych z restrukturyzacjg tédzkiego Okregu Przemystowego nalezy upatrywacd
réwniez szansy na zdynamizowanie rozwoju gospodarczego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.

Potozenie na tle krajowego i regionalnego uktadu (systemu) transportowego

Umiejscowienie na tle systemu transportowego oraz zwigzana z nim dostepnos¢ komunikacyjna
sg jednymi z najwazniejszych czynnikdw determinujacych poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
konkurencyjnosci danych jednostek terytorialnych. Bardzo istotne znaczenie z punktu widzenia
rozwoju poszczegdlnych miast i gmin posiada w szczegdlnosci ich lokalizacja w poblizu weztéw
transportowych, drég szybkiego ruchu (autostrad i drég ekspresowych), linii kolejowych, a takze
portéw lotniczych (zwtaszcza zas lotnisk obstugujgcych miedzynarodowy ruch regularny).

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie korzystnym potozeniem
transportowym, jak rdéwniez wzglednie wysokim poziomem dostepnosci komunikacyjnej.
Dodatkowo w Tomaszowie Mazowieckim krzyzujg sie wazne szklaki komunikacyjne o znaczeniu
regionalnym oraz krajowym (ryc. 4). Giéwnymi ciggami transportowymi wiodacymi przez teren
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy s3 droga krajowa nr 8 (DK8) oraz droga krajowa nr 48 (DK48).
Droga krajowa nr 8 wiedzie od granicy z Republikag Czeskg w Kudowie-Zdroju do granicy z
Republika Litewskg w Budzisku (m.in. przez Ktodzko, Wroctaw, Betchatéw, Piotrkéw Trybunalski,
Tomaszéw Mazowiecki, Rawe Mazowiecka, Warszawe, Biatystok i Suwatki). Wyzej wymieniony
szlak komunikacyjny jest polskim fragmentem europejskiej trasy E67, taczacej Czechy z Finlandig
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przez Polske oraz kraje battyckie (Litwe, totwe i Estonie). Warto réwniez odnotowad, iz
Srodkowa czes¢ tegoz szlaku (pomiedzy autostradowa obwodnica Wroctawia a Biatymstokiem)
zaplanowana zostata jako droga ekspresowa S8. Projekt dostosowania centralnego odcinka drogi
krajowej nr 8 do standarddéw drogi ekspresowej znajduje sie obecnie w trakcie realizacji. Niemniej
jednak warto odnotowag, iz w dniu 28 pazdziernika 2012 roku oddano do uzytku fragment drogi
ekspresowej S8, o dtugosci 61,2 km, miedzy Piotrkowem Trybunalskim i Rawg Mazowieckg, ktdry
przebiega przez obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Z kolei droga krajowa nr 48 taczy
Tomaszéw Mazowiecki z Kockiem (m.in. przez Inowtddz, Biatobrzegi, Kozienice i Deblin)s.
Ponadto przez obszar funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy prowadza trasy dwdch drég wojewddzkich,
ktérymi s3 droga wojewddzka nr 713 (k6dZ - Andrespol - Ujazd - Tomaszéw Mazowiecki —
Opoczno) i droga wojewddzka nr 726 (Rawa Mazowiecka — Rzeczyca — Inowtddz — Opoczno —
Zarnéw)®. Uzupetnieniem podstawowej sieci drogowej na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
sg drogi o znaczeniu lokalnym (powiatowe oraz gminne).

5 Zrédto: http://www.gddkia.gov.pl
6 Zrédto: http://www.zdw.lodz.pl
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Rycina 5. Stan budowy autostrad i drég ekspresowych w wojewddztwie tédzkim.

autostrady i drogi ekspresowe w uzytkowaniu

autostrady i drogi ekspresowe w realizacji

autostrady i drogi ekspresowe w przetargu

autostrady i drogi ekspresowe w przygotowaniu

[A1] numery autostrad i drog ekspresowych

Zrédto: http://www.gddkia.gov.pl dane z dnia 10.10.2014
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Rycina 6. Uktad (system) drogowy wojewddztwa tédzkiego
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Przez Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy przebiegaja dwie linie kolejowe, na ktdrych
utrzymywany jest ruch pociaggéw pasazerskich, a mianowicie linia kolejowa nr 25 (£6dz Kaliska —
Debica) oraz linia kolejowa nr 22 (Tomaszéw Mazowiecki — Radom). W granicach Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy, na przebiegu wyzej wymienionych szlakéw komunikacji kolejowej,
zlokalizowane s3 w sumie 2 stacje kolejowe (Tomaszéw Mazowiecki, Jelerl), jak réwniez 2
kolejowe przystanki osobowe (Tomaszéw Mazowiecki Biatobrzegi, Brzustéw). Warto takze
odnotowa¢, iz przez badany obszar wiedzie linia kolejowa nr 53, taczaca stacje Tomaszéw
Mazowiecki z przystankiem Spata, niemniej jednak na chwile obecng szlak ten nie obstuguje
regularnego ruchu pasazerskiego’. Przez teren Partnerstwa prowadzony jest jedynie ruch
pociagéw osobowych (regionalnych) w kierunku: £odzi, Radomia, Skierniewic, Opoczna, Koluszek

i Drzewicy®.

7 Zrédto: http://www.plk-sa.pl
8 Zrédto: http://rozklad-pkp.pl

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego
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Rycina 7. Ukfad (system) kolejowy wojewddztwa tédzkiego
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Zrédto: Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2007 — 2020. Diagnoza strategiczna.
Sfera srodowiskowo-infrastrukturalna

Rozpatrujac lokalizacje obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle krajowego oraz
regionalnego uktadu transportowego trzeba takze zwrdci¢ uwage na jego korzystne
umiejscowienie w relatywnie niedalekiej odlegtosci od weztdw autostradowych, w tym punktéw
krzyzowania sie istniejacych iplanowanych drdg szybkiego ruchu, takich jak np.: wezet tédz
Pétnoc (skrzyzowanie autostrady A1 i autostrady A2), wezet £ddz Potudnie (skrzyzowanie
autostrady A1 i drogi ekspresowej S8) czy wezet Piotrkéw Trybunalski (skrzyzowanie autostrady
A1 i drogi ekspresowej S8). Réwnoczesnie obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowany
jest w odlegtosci okoto 70 km od Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta oraz okoto 110
km od najwiekszego w Polsce portu lotniczego, tj. Lotniska Chopina w Warszawie. Warto
jednoczesnie odnotowad, iz w Tomaszowie Mazowieckim dziatalnos¢ prowadzi Miejski Zaktad
Komunikacyjny Sp. z 0.0., bedacy organizatorem publicznego transportu zbiorowego na terenie
samego miasta, a takze osciennych gmin wiejskich (Tomaszéw Mazowiecki, Inowtédz).
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Srodowisko przyrodnicze

Warunki srodowiska przyrodniczego sg pierwotnym, aczkolwiek biernym czynnikiem rozwoju
spoteczno-ekonomicznego. Poszczegdlne elementy srodowiska naturalnego (np. rzezba terenu,
budowa geologiczna, stosunki wodne, gleby itp.) moga utatwia¢, utrudniac badz tez catkowicie
uniemozliwia¢ podejmowanie przez cztowieka okreslonego typu aktywnosci (m.in. osadnictwo,
produkcja rolnicza, dziatalnos¢ przemystowa, transport, turystyka itd.). Utrudnienia, o ktdrych
mowa powyzej najczesciej wigzg sie z koniecznoscig ponoszenia znacznie wiekszych naktaddéw
inwestycyjnych czy produkcyjnych na obszarach o niekorzystnych warunkach srodowiskowych.
Tym samym terytorialne zréznicowanie elementdéw srodowiska przyrodniczego wywiera znaczny
wplyw na rozmieszczenie dziatalnosci gospodarczych w przestrzeni [I. Fierla 2004a]. W zwigzku
z powyzszym nalezy podkresli¢, iz warunki sSrodowiska naturalnego w istotny sposdb przektadajg
sie na mozliwosci rozwojowe okreslonych jednostek osadniczych, a takze ksztattujg ich specyfike.
Ponadto trzeba pamieta¢, ze znaczenie srodowiska naturalnego w procesie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego czestokro¢ ma charakter wzgledny. Niektére elementy srodowiska naturalnego
na danym obszarze, w tym samym czasie, moga utatwia¢ podejmowanie okreslonych aktywnosci
oraz jednoczesnie utrudnia¢ rozwdj innych dziatalnosci.

Warunki naturalne i struktura srodowiska przyrodniczego s3 jednymi z najwazniejszych, a takze
najbardziej widocznych przejawdw zarédwno spdjnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy, jak réwniez powigzan funkcjonalno-przestrzennych wystepujacych na jego terenie. Badany
obszar zlokalizowany jest w granicach dwéch mezoregiondw fizycznogeograficznych, ktérymi sa:
Dolina Biatobrzeska oraz Réwnina Piotrkowska (ryc. 6). Powyzsze jednostki strukturalne s3
elementem wiekszej catosci, jaka jest makroregion Wazniesieri Potudniowomazowieckich,
potozony na terenie podprowingji Nizin Srodkowopolskich (cze$é Nizu Srodkowoeuropejskiego).
Warto jednoczesnie odnotowa¢, iz Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy umiejscowione jest na granicy
dwdéch  duzych jednostek fizycznogeograficznych  (prowincji), a mianowicie Nizu
Srodkowoeuropejskiego i Wyzyn Polskich, w zwigzku z czym witasciwe dlari warunki przyrodnicze
pod wieloma wzgledami maja charakter przejsciowy miedzy krajobrazem nizin oraz krajobrazem
wyzyn. Mezoregion Doliny Biatobrzeskiej obejmuje odcinek doliny Pilicy o dtugosci blisko 65 km i
powierzchni okoto 250 km?, rozciggajacy sie miedzy Tomaszowem Mazowieckim a Biatobrzegami.
Réwnina Piotrkowska zajmuje rozlegta ptaska powierzchnia z lokalnie wystepujacymi obszarami
falistymi [J. Kondracki 2009].

Rzezba terenu Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, wiasciwa dla obszardw nizinnych, uksztattowana
zostata przede wszystkim podczas zlodowacenia srodkowopolskiego (zlodowacenia Odry), a
nastepnie przemodelowana w zmiennych warunkach klimatycznych pdzniejszych okreséw
geologicznych. Najwazniejszym elementem rzezby terenu w granicach Partnerstwa jest Dolina
Rzeki Pilicy, a takze doliny jej doptywdw (m.in. Wolbdrki). Wysokosci bezwzgledne w dolinie Pilicy
wahaja sie od 143 m n.p.m. (w Inowtodzu) do 180 m n.p.m. (przy tamie w Smardzewicach).
Réwnoczesnie wypada odnotowad, iz szerokie koryto rzeki Pilicy (od 80 do 100 m) powoduje
czeste przerzuty nurtu, co sprzyja powstawaniu przetomdw rzecznych. W granicach badanego
obszaru Pilica tworzy kilka malowniczych odcinkéw przetomowych, m.in. w okolicach Brzustéwki
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(dawna wies, natomiast obecnie cze$¢ miasta Tomaszéw Mazowiecki), Inowtodza oraz Zgdtowic
(gmina Inowtddz)q.

Rycina 8. Potozenie wojewddztwa tédzkiego na tle krain fizyczno-geograficznych
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Zrédto: Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2007 — 2020. Diagnoza strategiczna.
Sfera srodowiskowo-infrastrukturalna

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy potozone jest w zlewni rzeki Pilicy. Podstawowa sied
hydrograficzng na analizowanym obszarze tworzg Pilica oraz jej doptywy (m.in. Wolbdrka i Gac).
Rzeka Pilica bedaca najbardziej charakterystycznym elementem srodowiska naturalnego gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa, jest najdtuzszym lewostronnym doptywem Wisty. Jej Zrédia
siegajg obszaru Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej, natomiast jej ujscie do Wisty znajduje sie w
okolicach wsi Ostréwek w powiecie gréjeckim. taczna dtugos¢ Pilicy wynosi 333 km, a jej dorzecze
zajmuje powierzchnie réwng 9 258 km?. Warto zauwazy¢, ze zaréwno pod wzgledem dtugosci, jak
rowniez powierzchni dorzecza, Pilica zajmuje dziewigte miejsce wsrdd wszystkich polskich rzek™.
Przy duzych opadach atmosferycznych, jak rdwniez gwattownych sptywach wdd roztopowych w

9 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
10 7Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny Polski 2014, 2014, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
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dolinach wiekszych rzek ptynacych przez obszar Partnerstwa wystepuje zagrozenie powodziowe.
Tereny zagrozone powodzig znajdujg sie w granicach administracyjnych wszystkich gmin obszaru
funkcjonalnego, jednakze najbardziej narazone s3 tereny nadrzeczne w Tomaszowie
Mazowieckim, ze wzgledu na ujsciowe odcinki rzek uchodzacych do Pilicy”. Posrdd najbardziej
charakterystycznych elementéw stosunkéw wodnych na obszarze Partnerstwa nalezy réwniez
wymieni¢ Zalew Sulejowski, bedacy zbiornikiem pochodzenia antropogenicznego. Zalew
Sulejowski zostat utworzony w latach 1969 - 1974 w wyniku przegrodzenia rzeki Pilicy zapora
zlokalizowang w miejscowosci Smardzewice. Powstaty w ten sposéb zbiornik, o dtugosci okoto
17,1 km, zajmuje powierzchnig réwng 27,0 km2. Srednia gteboko$¢ akwenu wynosi 3,3 m,
natomiast gtebokos¢ maksymalna (przy zaporze) to 10,0 m. Gtéwnym celem, jaki przyswiecat
utworzeniu Zalewu Sulejowskiego, byto zapewnienie wody pitnej dla mieszkancéw todzi i
Tomaszowa Mazowieckiego. Obecnie jezioro petni gtdwnie funkcje sportowo-rekreacyjne oraz
retencyjne (przeciwpowodziowe)®.

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy potozone jest na granicy dwdch regionéw klimatycznych,
a mianowicie Srodkowopolskiego i Wschodniomatopolskiego®. Klimat panujacy na obszarze
funkcjonalnym ma charakter przejsciowy z wptywami klimatu kontynentalnego w sezonie letnim i
wptywami klimatu oceanicznego w okresie zimowym. Réwnoczesnie nalezy zauwazyd, iz nizinny
charakter obszaru utatwia swobodny przeptyw mas powietrza. Okres wegetacyjny na
rozpatrywanym obszarze jest stosunkowo dtugi i trwa okoto 210 dni. Roczna suma opaddéw
atmosferycznych ksztattuje sie na poziomie 550 mm. Nalezy jednoczesnie odnotowad, iz w trakcie
trwania okresu wegetacyjnego opady s3 zazwyczaj mniejsze od parowania, co w efekcie prowadzi
do suszy gruntowej. Ponadto warto zwrdci¢ uwage na specyficzny mikroklimat charakteryzujacy
gmine Inowtédz (m.in. okolice Spaty, Teofilowa i Inowtodza), zwigzany z wystepowaniem
rozlegtych obszaréw lesnych. Zwarte kompleksy lesne powodujg zmniejszenie dobowych i
rocznych amplitud temperatury powietrza oraz zwiekszenie jego wilgotnosci, a takze ostabiaja
predkos¢ wiatru i natezenie promieniowania stonecznego™.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy jest terenem bardzo zasobnym w surowce naturalne (tab.
2). Wystepowanie licznych zt6z surowcéw mineralnych na badanym obszarze zwigzane jest z jego
budowg oraz przesztoscig geologiczng. W granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy znajdujg sie
przede wszystkim niezwykle bogate ztoza surowcdéw skalnych (m.in. surowce szklarskie, surowce
ilaste ceramiki budowlanej, piaski formierskie, kruszywa naturalne, kamienie drogowe i
budowlane). Warto w tym miejscu odnotowa¢, iz przejawy dziatalnosci gdérniczej oraz
wydobywczej na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy udokumentowane zostaty juz w XIX
wieku. Do dnia dzisiejszego slady tej aktywnosci przetrwaty w postaci podziemnych wyrobisk
zwanych Grotami Nagdrzyckimi (obecnie podziemna trasa turystyczna w Tomaszowie
Mazowieckim). Réwnoczesnie nalezy zauwazy¢, ze rejonie Biatej Gory (gmina wiejska Tomaszédw
Mazowiecki) prowadzona jest eksploatacja jednego z najwiekszych ztéz piaskéw kwarcowych

" Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015

2 7rédto: http://www.sulejowski.pl

3 Zrédto: Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2007 - 2020. Diagnoza strategicznad. Sfera
srodowiskowo-infrastrukturalna

4 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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w Europie. Piaski szklarskie i formierskie wystepujgce na tym obszarze stanowig okoto 80%

zasobdw krajowych tych surowcéw. Kopalnia Biata Gdéra (tj. Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw
Mineralnych ,,Biata Géra” Sp. z 0.0.), bedgca najwiekszym producentem piaskéw kwarcowych
w Polsce, zaspokaja potowe krajowego zapotrzebowania na ten surowiec. Ponadto na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy prowadzona jest eksploatacja kopalin pospolitych (m.in. piaskéw,
zwiréw oraz glin), wykorzystywanych dla potrzeb lokalnej gospodarki surowcowej'™.

Tabela 2. Ztoza surowcéw naturalnych na obszarze gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki

Pilicy

Nazwa ztoza

Kopalina

Stan zagospodarowania ztoza

Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska)

Ludwikdéw Il kruszywa naturalne ztoze zagospodarowane

Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska)

1 Biata Géra | surowce szklarskie ztoze skreslone z bilansu zasobdéw
2 Biata Géra | - Wschdéd | surowce szklarskie ztoze eksploatowane okresowo

3 Biata Géra ll surowce szklarskie ztoze skreslone z bilansu zasobdéw
4 | Biata Gdra Il -Wschdd | surowce szklarskie ztoze zagospodarowane

5 Biata Géra lll - Wesota | surowce szklarskie ztoze skreslone z bilansu zasobdéw
6 | Dabrowa surowce ilaste ceramiki budowlanej | eksploatacja ztoza zaniechana

7 Dabrowa | surowce ilaste ceramiki budowlanej | eksploatacja ztoza zaniechana

8 | Dabrowall surowce ilaste ceramiki budowlanej | ztoze zagospodarowane

9 | Kolonia-Zawada surowce ilaste ceramiki budowlanej | eksploatacja ztoza zaniechana

10 | Ludwikéw p. C kruszywa naturalne ztoze rozpoznane szczegétowo

11 | Unewel-Zachdéd surowce szklarskie ztoze skreslone z bilansu zasobdéw
12 | Unewel-Zachéd-Nowy | surowce szklarskie ztoze zagospodarowane

13 | Wawat surowce ilaste ceramiki budowlanej | eksploatacja ztoza zaniechana

14 | Wawat | surowece ilaste ceramiki budowlanej | eksploatacja ztoza zaniechana

15 | Wiaderno surowce ilaste ceramiki budowlanej | eksploatacja ztoza zaniechana

Inowtédz (gmina wiejska)

1 Brzustéw kruszywa naturalne ztoze eksploatowane okresowo
2 | Brzustéw | kruszywa naturalne ztoze rozpoznane szczegétowo
3 | Liciazna kruszywa naturalne ztoze rozpoznane szczegdtowo
4 | Teofildw kamienie drogowe i budowlane ztoze eksploatowane okresowo

Rzeczyca (gmina wiejska)

5 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 — 2015
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1 Glina kruszywa naturalne ztoze zagospodarowane

2 | Glinal kruszywa naturalne ztoze zagospodarowane

3 | Glinall kruszywa naturalne ztoze zagospodarowane

4 | Lubocz kamienie drogowe i budowlane ztoze skreslone z bilansu zasobdéw
5 Roszkowa Wola kruszywa naturalne ztoze eksploatowane okresowo

6 | Roszkowa Wola ll kruszywa naturalne ztoze rozpoznane szczegdétowo

7 | Wiechnowice kruszywa naturalne ztoze zagospodarowane

8 | Zawady kruszywa naturalne ztoze skreslone z bilansu zasobdéw
9 | Zawady | kruszywa naturalne ztoze rozpoznane szczegdétowo

Zrédto: Bilans Zasobow Zt67 Kopalin w Polsce, Paristwowy Instytut Geologiczny
— Panistwowy Instytut Badawczy, 2014, Warszawa

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie bardzo wysokim poziomem
bioréznorodnosci, tj. bogactwem oraz zréznicowaniem zaréwno gatunkéw roslinnych (flory), jak i
zwierzecych (fauny). Szata roslinna w granicach Partnerstwa jest niezwykle urozmaicona. Na
rozpatrywanym obszarze wystepujg bardzo cenne, pod wzgledem przyrodniczym, ekosystemy
lesne, polne i tagkowe oraz torfowiskowe. Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na urozmaicony
krajobraz naturalny Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (m.in. krajobraz dolinny, krajobraz
lesny itp.). O wysokim bogactwie przyrodniczym i bioréznorodnosci terenu Partnerstwa
w giéwnej mierze przesadzajg lasy (przede wszystkim zas zwarte kompleksy lesne Laséw
Spalskich oraz Laséw Sulejowskich). W strukturze drzewostanu wyraznie dominujg bory sosnowe,
co nalezy wigzac¢ z wieloletnim preferowaniem nasadzer sosny w gospodarce lesnej). Ponadto
gatunki lesne reprezentowane s3 przez modrzew, brzoze, swierk, jodte i buk. Nalezy réwniez
zauwazyd, iz najcenniejsze fragmenty drzewostanu zostaty objete ochrong w ramach rezerwatéw
przyrody. Wreszcie wsrdd waloréw przyrodniczych obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy nalezy
wskazad na cenne ekosystemy roslinnosci fgkowej oraz torfowiskowej, wystepujace w dolinach
rzek, a takze naturalnych obnizeniach powierzchni terenu (m.in. torfowiska niskie w dolinie
Pilicy)™®.

Cechg wyrdzniajacg Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy, zwtaszcza na tle wojewddztwa
tédzkiego, jest bardzo wysoka lesistos¢. W 2013 roku lasy potozone w granicach Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy zajmowaty powierzchnie 14 663,2 ha, co stanowito 36,9% jego catkowitego
terytorium (ryc. 7). Tym samym wskaZznik lesistosci na badanym obszarze ksztattowat sie znacznie
powyzej Sredniej dla Polski (29,4%) i wojewddztwa tddzkiego (21,3%). Ponadto pod wzgledem
rozpatrywanej cechy Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy wypada korzystanie rdéwniez na tle
podregionu piotrkowskiego (28,7%) ipowiatu tomaszowskiego (31,1%). Sposréd gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa, najwyzszym poziomem lesistosci charakteryzuje sie gmina
Inowtddz, w przypadku ktdrej lasy zajmujg 58,3% jej catkowitego obszaru. Znacznym udziatem
laséw w ogdlnej powierzchni odznacza sie takze gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (43,6%)
[BDL GUS 2014].

16 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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Czes¢ kompleksdw lesnych potozonych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
weszta w sktad, utworzonego w 2002 roku, Lesnego Kompleksu Promocyjnego Lasy Spalsko-
Rogowskie, ktdry jest jedynym przyktadem tego rodzaju obszaréw proekologicznej polityki lesnej
na terenie wojewddztwa téddzkiego. Wyzej wymieniony Lesny Kompleks Promocyjny zajmuje
powierzchnie 33 667 ha, a w jego sktad wchodzg obszary pozostajace w zarzadzie Nadlesnictwa
Spata (15 542,0 ha) i Nadlesnictwa Brzeziny (14 434,0 ha) oraz Lesny Zaktad Doswiadczalny Rogéw
(3691,0 ha), nalezagcy do Szkoty Gtédwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Lesny
Kompleks Promocyjny Lasy Spalsko-Rogowskie zostat utworzony w celu m.in. kompleksowej
ochrony zasobdw przyrody w lasach, promocji zréwnowazonej gospodarki lesnej i edukacji
przyrodniczej spoteczeristwa".

Rycina 9. Lesistosc (udziat lasow w ogdlnej powierzchni) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014
7 Zrédto: http://www.spala.lodz.lasy.gov.pl
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Ze wzgledu na bardzo duze bogactwo oraz zrdznicowanie przyrodniczo-krajobrazowe Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, znaczna czes¢ jego terenu zostata objeta réznego rodzaju
formami ochrony przyrody. W 2013 roku obszary chronione znajdujgce sie w granicach
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy obejmowaty f3czng powierzchnie 10 272,2 ha, czyli 25,8% jego
catkowitego terytorium [BDL GUS 2014]. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz obszary chronione
potozone na terenie Partnerstwa zajmujg bardzo wazne miejsce w systemie ochrony srodowiska
przyrodniczego w wojewddztwie tédzkim (ryc. 8). W granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
znajduja sie nastepujace obszary objete powierzchniowymi formami ochrony przyrody:

— 2 parki krajobrazowe (Sulejowski Park Krajobrazowy, Spalski Park Krajobrazowy),

— 8 rezerwatéw przyrody (Niebieskie Zrédta, Twarda, Ga¢ Spalska, Stugocice, Spata, Jeler,
Zadtowice, Konewka),

— stanowisko dokumentacyjne Groty Nadgdrzyckie,

— 2 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Skarpa Jurajska, Skarpa Spalska),

— 22 uzytki ekologiczne™®.

18 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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Rycina 10. System ochrony srodowiska przyrodniczego w wojewddztwie tédzkim
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Dopetnieniem systemu ochrony srodowiska na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy s3 liczne
pomniki przyrody ozywionej, obejmujace zaréwno pojedyncze drzewa, jak réwniez ich grupy™.
Ponadto warto odnotowad, iz w granicach obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, na terenie
miejscowosci Smardzewice, znajduje sie Osrodek Hodowli Zubréw im. Prezydenta RP Ignacego
Moscickiego, bedacy jedyng tego typu placéwka w centralnej Polsce®.

Rycina 11. Korytarze ekologiczne w wojewddztwie tédzkim
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Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Przyrodniczego Wojewddztwa tédzkiego 2012

Walory przyrodniczo-krajobrazowe Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy posiadajg bardzo duze
znaczenie nie tylko w skali wojewddztwa tddzkiego czy Polski, lecz takze stanowig istotny

19 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
20 7rédto: http://www.kampinoski-pn.gov.pl
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element przestrzeni przyrodniczej Unii Europejskiej. Warto w tym miejscu zauwazyg, iz najbardziej
cenne przyrodniczo fragmenty obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy zostaty objete ochrona
w ramach sieci obszaréw chronionych Natura 2000, obejmujgcej obszary specjalnej ochrony

ptakdw oraz specjalne obszary ochrony siedlisk. Tereny objete programem Natura 2000

odgrywaja bardzo wazng role z punktu widzenia ochrony oraz zachowania srodowiska

naturalnego w skali catej Wspdlnoty. Terytorium Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy potozone jest w

granicach szesciu obszaréw witaczonych do sieci Natura 2000, ktérymi sa:

obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Rzeki Pilicy PLB 140003 (35356,3 ha) -
zlokalizowany na terenie wojewddztw tédzkiego i mazowieckiego. Niewielki fragment
obszaru potozony jest w granicach gminy Rzeczyca. Teren chroniony w catosci obejmuje
odcinek rzeki Pilicy, o dtugosci okoto 80 km i szerokosci wahajacej sie od 1 do 5 km,
miedzy Inowtodzem a jej ujsciem do Wisty w okolicy miejscowosci Ostréwek (powiat
gréjecki). obszar jest ostoja ptasig o randze krajowej (wystepuja tu 32 gatunki ptakéw
objetych ochrong w ramach Dyrektywy Ptasiej oraz 11 gatunkéw ptakéw wpisanych do
Polskiej Czerwonej Ksiegi). Na terenie ostoi zaobserwowano wystepowanie 56 legowych
gatunkdéw ptakdéw zwiagzanych z siedliskami wodnymi i bagiennymi. Réwnoczesnie obszar
ten odznacza sie bogactwem oraz zréznicowaniem siedlisk i roslinnosci (duze kompleksy
a3k, pozostatosci naturalnych komplekséw lesnych). Flore obszaru tworzy 575 gatunkdw
roslin naczyniowych. Ponadto warto uwypukli¢, iz Dolina rzeki Pilicy jest zasiedlona przez
bobry oraz wydry*.

Specjalny obszar Ochrony Siedlisk Dolina Dolnej Pilicy PLH140016 (31 821,6 ha) — potozony
na terenie wojewddztw tddzkiego i mazowieckiego. Niewielkie czes¢ obszaru znajduje sie
w granicach gmin Rzeczyca i Inowtddz. Teren chroniony w znacznym stopniu pokrywa sie
z zasiegiem obszar Specjalnej Ochrony Ptakdw Dolina rzeki Pilicy i obejmuje odcinek rzeki
Pilicy pomiedzy Inowtodzem, a jej ujsciem do Wisty>.

Specjalny obszar Ochrony Siedlisk Lasy Spalskie PLH 100003 (2 016,4 ha) — umiejscowiony
w granicach administracyjnych gmin Inowtddz, Lubochnia i Tomaszdw Mazowiecki. Teren
chroniony obejmuje fragment kompleksu lesnego po obu stronach rzeki Pilicy, pomiedzy
Spata a Teofilowem (z wyfgczeniem tych miejscowosci). obszar odznacza sie bogatg oraz
niezwykle wartosciowa florg i faung o charakterze puszczariskim. W dolinach rzecznych
zachowaty sie ponadto naturalne uktady roslinne z ziotoroslami nadrzecznymi, zaroslami
i lasami fegowymi. W granicach terenu chronionego, we wsi Konewka, znajduje sie schron
kolejowy bedacy jednym z dziesieciu najwiekszych zimowisk nietoperzy w Polsce (miejsce
zimowania co najmniej 8 gatunkéw nietoperzy)?>.

Specjalny obszar Ochrony Siedlisk Niebieskie Zrédta PLH 100005 (25,2 ha) - zlokalizowany
w granicach administracyjnych miasta Tomaszéw Mazowiecki. Teren chroniony obejmuje
jeden z najpiekniejszych obiektdw przyrody nieozywionej w kraju, jakim jest zespét Zrodet
(wywierzysk) krasowych wraz z rozlewiskami (o powierzchni okoto 5 ha) utworzonymi
przez kanaty odptywowe. Najwiekszg osobliwoscia terenu chronionego s3 silnie pulsujgce

21 Zrddto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
22 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
23 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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zrédfa bijace z wapiennego podtoza, z ktérych wytryska wodg przebierajgca turkusowg
(niebiesko-zielong) barwe. Wywierzyska otoczone sg kompleksem laséw tegowych oraz
olséw (z ptatami zbiorowisk szuwarowych i zaroslowych). Mimo niewielkiej powierzchni
flora obszaru jest niezwykle bogata i obejmuje okoto 400 gatunkdw roslin naczyniowych.
Ponadto wystepuja tu liczne gatunki chronione oraz lokalnie rzadkie. Rdwnoczesnie teren
chroniony jest ostojg dla zimujacych ptakéw wodno-btotnych®4.

— Specjalny obszar Ochrony Siedlisk Lasy Smardzewickie (286,5 ha) — potozony na terenie
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. obszar chroniony obejmuje fragment centralnej
czesci Puszczy Pilickiej wokét Osrodka Hodowli Zubréw w Smardzewicach. Teren ten ma
istotne znaczenie dla zachowania ekosystemdw lesnych zwigzanych z wystepowaniem
jodty pospolitej na granicy jej geograficznego zasiegu?.

— Specjalny obszar Ochrony Siedlisk tgki Ciebtowickie PLH100035 (475,3 ha) — potozony na
terenie gmin Lubochnia i Tomaszéw Mazowiecki. Obszar chroniony obejmuje fragment
doliny Pilicy, w miejscu w ktdérym rzeka ta swobodnie meandruje, a cata dolina pozostaje
pod wptywem naturalnych proceséw geomorfologicznych i biologicznych (m.in. regularne
zalewy Pilicy umozliwiajace coroczne odnawianie sie zbiorowisk roslinnych oraz trwanie
ekosysteméw zwigzanych z doling). Teren odznacza sie duzg réznorodnoscia i mozaika
siedlisk gatunkowych. Osobliwoscig obszaru jest wystepowanie dobrze wyksztatconych
starorzeczy. Ponadto cechg wyrdzniajaca teren chroniony jest wystepowanie wielu stref
graniczenia oraz przenikania sie siedlisk?®.

Wsrdd potencjalnych zagrozeri pochodzenia antropogenicznego dla obszardw objetych ochrona
w ramach programu Natura 2000, znajdujacych sie w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci: nieuporzadkowang gospodarke sciekowsa,
wystepowanie dzikich wysypisk $mieci, jak réwniez nadmierng i czestokro¢ niekontrolowanga
presje wedkarska oraz turystyczna®.

Waznym elementem powigzan przyrodniczych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy s3
korytarze ekologiczne. Korytarze ekologiczne sg obszarami, ktére umozliwiaja migracje roslin
oraz zwierzat. Jednoczesnie korytarze ekologiczne stanowig bardzo wazny element sieci
obszaréw chronionych Natura 2000, poniewaz umozliwiajg przemieszczanie sie rdéznych
gatunkéw pomiedzy siedliskami. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz przez obszar Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy przebiegaja 2 korytarze ekologiczne o znaczeniu miedzynarodowym, a
mianowicie Korytarz Potudniowo-Centralny oraz Korytarz Pétnocno-Centralny (ryc. 9). Korytarz
Potudniowo-Centralny taczy Roztocze i Puszcze Solskg na wschodzie kraju z Borami Dolnoslgskimi
na potudniowym zachodzie Polski. Natomiast Korytarz Pdtocno-Centralny t3aczy Puszcze
Biatowieska z Parkiem Narodowym Ujscie Warty?.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie korzystnymi warunkami naturalnymi pod
katem rozwoju energetyki opartej o odnawialne Zrédta energii. Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy

24 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
5 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
26 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
27 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
28 7rédto: Program Ochrony Srodowiska Przyrodniczego Wojewddztwa tédzkiego 2012
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potozone jest w czesci kraju, w ktdrej panujg sprzyjajgce warunki dla wykorzystania energii
wiatru. Jednoczesnie badany obszar, ze wzgledu na znaczng powierzchnie uzytkdéw rolnych,
dysponuje odpowiednim potencjatem przestrzennym do uprawy roslin energetycznych (np.
wierzby energetycznej)®.

Niezwykte bogactwo oraz réznorodnos¢ srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych
na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy stwarza wiele réznorodnych mozliwosci jego
wykorzystania w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Urozmaicony krajobraz, stosunki
wodne (rzeka Pilica i Zalew Sulejowski) oraz wystepowanie licznych obszaréw chronionych na
terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dajg mozliwos¢ rozwoju réznego typu form
turystki, wsréd ktérych wypada wymieni¢ np.: turystyke poznawczg (m.in. przyrodniczg,
ornitologiczna, krajoznawcza), turystyke wypoczynkowa (w tym agroturystyke), jak réwniez
turystyke aktywna i kwalifikowana (m.in. piesza, rowerowa, jezdziecka, kajakowa, zeglarska).
Réwnoczesnie nizinna rzezba terenu oraz dtugi czas trwania okresu wegetacyjnego stwarzajg
korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa oraz produkcji rolnej. Zwarte kompleksy lesne, oprdcz
mozliwosci ich wykorzystania na potrzeby turystyki i rekreacji, dajg sposobnos¢ prowadzenia
gospodarki lesnej, a takze rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego. Wystepowanie licznych
246z surowcéw mineralnych na analizowanym obszarze (zwtaszcza zas kruszyw naturalnych oraz
piaskéw szklarskich i formierskich) stanowi podstawe funkcjonowania przemystu ceramiczno-
budowlanego, jak réwniez stwarza mozliwos¢ rozwoju przemystu szklarskiego (hutnictwa szkia).
Wreszcie Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie korzystnymi warunkami
naturalnymi dla rozwoju energetyki wykorzystujacej odnawialne Zrédta energii (energia wiatru,
biomasa).

Walory przyrodniczo-krajobrazowe s3g niewatpliwym bogactwem oraz jednym z najwazniejszych
wewnetrznych czynnikdw rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, dlatego tez
wymagaja szczegdlnej dbatosci oraz ochrony w celu ich zachowania w niezmienionej formie.
Wykorzystanie zasobdw srodowiska naturalnego w procesie rozwoju wymaga bardzo duzej
odpowiedzialnosci. Nadmierna presja zwigzana z osadnictwem, dziatalnoscia gospodarcza czy
ruchem turystycznym, moze w konsekwencji doprowadzi¢ do nieodwracalnych zmian
w strukturze oraz funkcjonowaniu poszczegdlnych elementéw srodowiska przyrodniczego.
W zwigzku z powyzszym ochrona oraz zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
powinny by¢ jednymi z podstawowych celédw wspdtpracy podejmowanej w ramach Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy. Rdwnoczesnie nalezy podkresli¢, iz ochrona srodowiska naturalnego odgrywa
niezmiernie wazng role z punktu widzenia realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju (tj.
rozwoju, ktdéry nie ogranicza mozliwosci zaspokajania potrzeb przez przyszte pokolenia). Celom
ochrony srodowiska przyrodniczego w znaczny stopniu powinna by¢ podporzgdkowana polityka
przestrzenna prowadzona przez wtadze samorzadowe. W ramach jej realizacji nalezy dazy¢
w szczegdlnosci do ograniczania procesu niekontrolowanej zabudowy na obszarach cennych pod
wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym. Jednoczesnie trzeba dazy¢ do minimalizowania
negatywnej presji ze strony ruchu turystycznego, m.in. poprzez jego Kkatalizowanie
w odpowiednio przystosowanych miejscach (szlakach i trasach turystycznych, punktach
widokowych, terenach rekreacyjnych). Niezmiernie wazne znaczenie z punktu widzenia ochrony

29 7rédto: Program Ochrony Srodowiska Przyrodniczego Wojewdédztwa tédzkiego 2012
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Srodowiska naturalnego (zwiaszcza gleb, wéd powierzchniowych oraz podziemnych, biosfery)
posiada zapewnienie systemu kompleksowej gospodarki wodno-sciekowej, jak rdwniez
uporzadkowanej gospodarki odpadami.

Struktura uzytkowania (zagospodarowania) terenu

Przestrzen jest jednym z najwazniejszych zasobdw rozwojowych poszczegdlnych miast i gmin.
Jednoczesnie przestrzen jest dobrem rzadkim (ograniczonym), co oznacza iz jej dostepna podaz
nie jest w stanie w petni pokry¢ zgtaszanego nan zapotrzebowania. Ponadto nalezy zaznaczyd, iz
kazda forma uzytkowania ziemi ogranicza badz tez wyklucza mozliwos¢ jej zagospodarowania na
inne cele. W zwigzku z powyzszym na terenie poszczegdlnych jednostek osadniczych nieustannie
ma miejsce gra o przestrzen, ktdéra przejawia sie w rywalizacji réznego rodzaju podmiotéw (m.in.
przedsiebiorcéw i deweloperdéw) o konkretne lokalizacje. W zwigzku z powyzszym niezmiernie
wazng role z punktu widzenia wtasciwego zagospodarowania przestrzeni oraz ksztattowania tadu
przestrzennego, architektonicznego i estetycznego, jak réwniez ochrony walordw przyrodniczych
i krajobrazowych, odgrywaija lokalne wtadz oraz prowadzona przez nie polityka przestrzenna.

Tabela 3. Struktura uzytkowania (zagospodarowania) terenu wedtug gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2011 roku [w %]

. . Tomaszéw Tomaszow .
Struktura uzytkowania Inowtédz Rzeczyca

Mazowiecki Mazowiecki o 2y
(gm. miejska)  (gm. wiejska) (gm. wiejska)  (gm. wiejska)

(zagospodarowania) terenu

Uzytki rolne 46,8 45,1 33,4 77,6
Lasy i grunty zadrzewione 13,2 45,2 60,4 18,0
Tereny zabudowane 36,0 2,9 3,3 2,6
Grunty pod wodami 2,5 5,8 1,7 0,9
Pozostate grunty 1,6 1,0 1,2 0,9

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie Programu Ochrony Srodowiska
dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 — 2015

Gminy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy odznaczajg sie zrdznicowana strukturg
uzytkowania (zagospodarowania) terenu (tab. 3). Zréznicowanie, o ktérym mowa powyzej
wynika zaréwno z warunkdéw srodowiska przyrodniczego, jak réwniez zwigzane jest z ich profilem
gospodarczym i charakterem spetnianych funkcji. W strukturze zagospodarowania terenu
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przewazajg uzytki rolne. W 2011 roku uzytki rolne (m.in. grunty
rolne, sady, taki i pastwiska) zajmowaty 51,3% ogdlnej powierzchni badanego obszaru. Nalezy
jednoczesnie zaznaczy¢, iz udziat gruntdw uzytkowanych rolniczo w przypadku Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy byt nizszy niz przecietnie w powiecie tomaszowskim (61,5%). Sposréd gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa najwyzszym odsetkiem uzytkédw rolnych odznacza sie
Rzeczyca, bedaca gming typowo rolnicza. Réznego typu grunty zabudowane zajmujg najwieksza
powierzchnie w przypadku Tomaszowa Mazowieckiego. Wysoki poziom zainwestowania terenu
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jest cecha charakterystyczng obszaréw zurbanizowanych. Z kolei najwyzszy udziat laséw, a takze
gruntéw zadrzewionych i zakrzewionych zaobserwowad mozna w gminie Inowtddz (zwarty
kompleks lesny Laséw Spalskich). Najnizszym udziatem laséw w ogdlnej powierzchni cechuja sie
miasto Tomaszéw Mazowiecki i gmina Rzeczyca. W przypadku wyzej wymienionych gmin
pierwotne kompleksy lesne ustapity miejsca odpowiednio osadnictwu i dziatalnosci przemystowej
oraz rolnictwu. Gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki odznacza sie réwnowaga miedzy uzytkami
rolnymi oraz gruntami lesnymi. Jednakze w strukturze uzytkowania powierzchni tej gminy daje sie
zauwazyc¢ wzglednie wysoki udziat gruntdw pod wodami, co nalezy wigzac z zalaniem czesci jej
obszaru wodami Zalewu Sulejowskiego.

Wspétpraca miedzygminna

Sktonnos¢ do wspdtpracy miedzygminnej czy tez w szerszym ujeciu sktonnos¢ do podejmowania
kooperacji w ramach réznego rodzaju partnerstw wielosektorowych (ztozonych z przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego) jest jednym z najwazniejszych wewnetrznych
czynnikdéw rozwoju, ktéry odgrywa szczegdlnie istotng role zwtaszcza w skali lokalnej. Czestokro¢
potencjat instytucjonalno-organizacyjny oraz finansowy (budzetowy) pojedynczych gmin, przede
wszystkim zas matych gmin wiejskich, uniemozliwia im skuteczng realizacje réznorodnych polityk,
programdw badz tez pojedynczych projektédw prorozwojowych (w szczegdlnosci przedsiewziec
inwestycyjnych z zakresu infrastruktury technicznej). W zwigzku z powyzszym realizacja réznego
rodzaju dziatan (tak przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, jak i tzw. projektéw miekkich) w ramach
szerszych sieci wspétpracy moze stanowi¢ szanse dla tych gmin na zdynamizowanie procesu ich
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz poprawe warunkdw zycia mieszkaricdw. Rdwnoczesnie
nalezy podkresli¢, iz podejmowanie réznorodnych form wspdtpracy przez wtadz samorzadowe
stanowi przejaw bardzo wysokiej odpowiedzialnosci za rozwdj zarzadzanych przez nich jednostek
terytorialnych.

Gminy wchodzgce w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy posiadajg bogate
doswiadczenie w zakresie wspdtpracy miedzygminnej oraz wielosektorowej, zwigzane m.in.
z realizacjg podejscia LEADER w Polsce w ramach Programu Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata
2007 — 2013. Podejscie to zostato wprowadzone do teorii i praktyki dziatari Unii Europejskiej
w 1991 roku, jako Inicjatywa Wspdlnotowa LEADER I. Od samego poczatku istnienia programu
jego zasadniczym celem stato sie zwiekszenie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich poprzez
wykorzystanie ich wewnetrznego potencjatu (zasobdéw przyrodniczych, kulturowych,
gospodarczych i spotecznych). W ciggu ponad dwudziestu lat funkcjonowania mechanizm
LEADER podlegat licznym przeksztatceniom, niemniej jednak jego gtéwne dazenia (tj. poprawa
jakosci zycia, tworzenie nowych miejsc pracy, budowa oraz rozwdj kapitatu spotecznego) nie
ulegty zmianie. Poczagwszy od 2007 roku podejscie LEADER wtgczone zostato do zasadniczego
nurtu programowania rozwoju obszaréw wiejskich w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej. Mechanizm LEADER w znacznym stopniu rézni sie od tradycyjnych (odgdérnych)
paradygmatdéw oraz koncepcji polityki rozwoju lokalnego. W ramach realizacji podejscia LEADER
w sposOb szczegdlny akcentuje sie, iz polityka rozwoju powinna by¢ dostosowana przede
wszystkim do potrzeb mieszkancdw, ktérym ma stuzy¢. Mechanizm LEADER charakteryzowany
jest poprzez 7 cech Kkluczowych, ktdrymi s3: podejscie terytorialne, podejscie oddolne,

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

5



44 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

partnerstwo wielosektorowe, innowacyjnos¢, zintegrowane i wieloaspektowe dziatania,
wspotpraca, a takze tworzenie powigzan kooperacyjnych. W centrum programu LEADER znajduja
sie Lokalne Grupy Dziatania (tj. partnerstwa sktadajace sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego oraz spotecznego), bedace zaréwno podmiotem (w wymiarze organizacyjnym),
jak réwniez przedmiotem (w wymiarze terytorialnym) polityki rozwoju lokalnego. Podstawowym
zadaniem Lokalnych Grup Dziatania jest opracowywanie, a nastepnie realizacja lokalnych strategii
rozwoju dla niewielkiego i wewnetrznie spdjnego obszaru3°.

Wszystkie 3 gminy wiejskie wchodzace w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy sg cztonkami
Lokalnych Grup Dziatania. Z kolei miasto Tomaszéw Mazowiecki ze wzgledu na ograniczenia, jakie
przyjeto w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013, nie moze by¢ cztonkiem
Lokalnych Grup Dziatania®'. Gminy Tomaszéw Mazowiecki oraz Inowtddz wchodzg w sktad
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Dolina Pilicy>*. Podstawowymi celami lokalnej strategii
rozwoju przyjetej przez powyzsze partnerstwo s3: rozwdj turystyki w oparciu o zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe idziedzictwo kulturowe, ochrona srodowiska naturalnego
i wspieranie inicjatyw ekologicznych, atakze poprawa jakosci zycia mieszkaricdw33. Gmina
Rzeczyca jest natomiast cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,,Tradycja, Kultura, Rozwdj’34.
Gtéwnymi celami, jakie zdefiniowano w strategii rozwoju wyzej wymienionego partnerstwa sa:
ozywienie gospodarcze miejscowych spotecznosci, zachowanie i kultywowanie regionalnych
tradycji oraz zwiekszenie aktywnosci mieszkaricdw3®.

Mechanizm LEADER, a takze wyrosta na jego gruncie koncepcja Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ (RLKS), pod wieloma wzgledami mogg by¢ godnym wzorem do nasladowania
w ramach wspdtpracy na rzecz lokalnego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, podejmowanej na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Koncepcja Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ jest nowym instrumentem rozwoju terytorialnego w Unii Europejskiej, ktéry zostat
wprowadzony przez Komisje Europejska do realizacji w perspektywie budzetowej 2014 - 2020.
Mechanizm ten bazuje na doswiadczeniach podejscia LEADER oraz stanowi jego rozszerzenie na
obszary miejskie, przy jednoczesnym zachowaniu jego podstawowych zatozer*®. Zgodnie
z wymienionymi powyzej koncepcjami proces rozwoju powinien opierac sie przede wszystkim na

3° podejscie LEADER. Podstawowy poradnik, 2006, Komisja Europejska, Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot
Europejskich, Luksemburg.

3" Zgodnie z zapisami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013, Lokalne Grupy Dziatania
opracowuja lokalne strategie rozwoju dla obszaru obejmujgcego miejscowosci znajdujgce sie w granicach
administracyjnych gmin wiejskich, gmin miejsko-wiejskich (z wytaczeniem miast liczacych wiec niz 20,0 tys.
mieszkaricéw) oraz gmin miejskich (w wytgczeniem miast powyzej 5,0 tys. mieszkaricéw) [ Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata 2007 - 2013].

3 Stowarzyszenie Dolina Rzeki Pilicy zasiegiem wspdtpracy obejmuje 10 gmin wojewddztwa tddzkiego,
potozonych w granicach administracyjnych powiatéw: tomaszowskiego (Tomaszéw Mazowiecki, Inowtddz,
Lubochnia), opoczyriskiego (Opoczno — z wylgczeniem miasta, Mniszkdw, Stawno), piotrkowskiego
(Sulejéw, Wolbdrz, Aleksandréw) i radomszczanskiego (Przedbodrz).

33 7rédto: Stowarzyszenie Dolina rzeki Pilicy. Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009 - 2015

34 W sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,, Tradycja, Kultura, Rozwdj” wchodzi tacznie 4 gminy wiejskie, potozone
na terenie powiatéw tomaszowskiego (Rzeczyca, Czerniewice, Zelechlinek) i opoczyriskiego (Poswietne).

35 7rédto: Stowarzyszenie ,, Tradycja, Kultura, Rozwdj”. Lokalna Strategia Rozwoju.

36 Zrédto: Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, 2014, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa.
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wewnetrznym potencjale, tj. lokalnych zasobach przyrodniczych, kulturowych, gospodarczych i
spotecznych. Rdéwnoczesnie polityka rozwoju lokalnego powinna by¢ dostosowana do
rzeczywistych potrzeb mieszkaricéw, ktérym ma stuzy¢. Ponadto w proces programowania i
realizacji polityki rozwoju lokalnego, w jak najszerszym zakresie nalezy wtgczaé¢ miejscowe
spotecznosci i podmioty reprezentujace sektor gospodarczy oraz spoteczny (pozarzadowy).
Jednoczesnie w procesie rozwoju lokalnego trzeba dazy¢ w szczegdlnosci do budowy kapitatu
spotecznego, m.in. poprzez aktywizacje obywatelskg mieszkaricdw i zwiekszenie stopnia ich
partycypacji w dziataniach podejmowanych przez wiadze samorzadowe. Wreszcie projekty
prorozwojowe realizowane w ramach wspdtpracy terytorialnej, niezaleznie od ich lokalizacji,
powinny stuzy¢ rozwojowi catego obszaru oraz przynosi¢ korzysci wszystkim Partnerom, a nie
tylko pojedynczym gminom.

Bardzo wazne miejsce w systemie wspdtpracy terytorialnej zajmujg takze réznego rodzaju zwigzki
miedzygminne. Zwigzki miedzygminne, bedgce korporacjami prawa publicznego, tworzonymi na
podstawie zapiséw Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym [Dz.U. 1990 nr 16 poz.
95], umozliwiajg gminom cztonkowskim m.in. skuteczng realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych
(zwtaszcza w zakresie infrastruktury technicznej), bardziej efektywne Swiadczenie réznorodnych
ustug publicznych (np. komunikacyjnych czy komunalnych), a takze szybsze i fatwiejsze osigganie
przyjetych celéw rozwojowych. Jednoczesnie nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz gminy tworzace
Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy réwniez posiadajg bogate doswiadczenie w zakresie
kooperacji w ramach zwigzkédw miedzygminnych. Miasto Tomaszdw Mazowiecki, gmina wiejska
Tomaszdw Mazowiecki oraz gmina Inowtddz wchodzity w sktad Zwigzku Komunalnego Gmin
Nadpilicznych (z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim). Powyzszy zwigzek zostat utworzony juz
w 1992 roku i funkcjonowat do 2010 roku. Wsrdd jego cztonkdw znajdowaty sie takze miasto £ddz
oraz gminy: Sulejéw, Wolbdrz i Mniszkédw. Podstawowymi celami funkcjonowania zwigzku byty:
ochrona srodowiska przyrodniczego (przede wszystkim Zalewu Sulejowskiego oraz rzeki Pilicy)
i edukacja ekologiczna, jak réwniez promocja turystyczna, kulturalna i gospodarcza gmin
cztonkowskich. Z kolei gmina Rzeczyca wspéttworzyta Zwigzek Gmin ,,Pilica” (z siedzibg w
Nowym Miescie). Wyzej wymieniony zwigzek funkcjonowat w latach 1992 - 2009, zrzeszajac w
sumie 24 gminy. Wsrdd gtéwnych celéw wspétpracy w ramach tego zwigzku gmin trzeba
wymieni¢ m.in.: ochrone srodowiska, usuwanie i oczyszczanie Sciekdw, budowe i eksploatacje
urzadzen sanitarnych, gospodarke zasobami naturalnymi, a takze rozwdj gospodarczy gmin
wchodzacych w jego sktad*.

37 7rédto: wykaz zwigzkéw miedzygminnych (wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r.) zamieszczony na portalu
internetowym Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji [https://mac.gov.pl].
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Gospodarka

Procesy ekonomiczne sg jednymi z najbardziej podstawowych, a takze najbardziej dynamicznych
czynnikdw rozwoju spoteczno-ekonomicznego, zaréwno w skali lokalnej i regionalnej, jak réwniez
krajowej i miedzynarodowej. Ponadto nalezy podkresli¢, iz poziom zaawansowania oraz kondycja
gospodarki bardzo silnie oddziatujg na pozostate sfery i uwarunkowania rozwoju poszczegdlnych
jednostek osadniczych. Wptyw réznego rodzaju zjawisk gospodarczych na rozwdj jest szczegdinie
mocno zauwazalny w przestrzeni lokalnej, gdzie nawet niewielkie przemiany ekonomiczne czy tez
zmiany strukturalne (tak pozytywne, jak i negatywne) moga istotnie determinowac kierunek oraz
dynamike proceséw rozwojowych. Dziatalnos¢ gospodarcza, przede wszystkim zas dziatalnos¢
przemystowa, silnie oddziatuje na przestrzen, bowiem wyraznie przeksztatca naturalny krajobraz,
jak réwniez elementy srodowiska przyrodniczego. Jednoczesnie kondycja lokalnej gospodarki ma
znaczny wptyw na sfere rozwoju spotecznego, poniewaz ksztattuje miejscowy rynek pracy, a co
za tym idzie sytuacje majatkowa mieszkancédw, ktdra z kolei istotnie przektada sie na warunki ich
zycia. Ponadto kondycja lokalnej gospodarki w znacznym stopniu determinuje sytuacje finansowa
(budzetowa) jednostek samorzadu terytorialnego (poprzez m.in. wptywy z tytutu podatku od
nieruchomosci oraz podatku dochodowego od oséb prawnych badz tez optaty eksploatacyjnej),
wptywajac tym samym na mozliwos¢ urzeczywistniania przez miejscowe wtadze réznego rodzaju
przedsiewzie¢ prorozwojowych. W zwiazku z powyzszym wspieranie rozwoju ekonomicznego
i stymulowanie przedsiebiorczosci mieszkaricéw, m.in. przez podnoszenie poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej czy stwarzanie dogodnych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
jawi sie jednym z najbardziej podstawowych zadan lokalnych wtadz samorzadowych.

Wielkos¢ i struktura lokalnej gospodarki

Zasadniczy wptyw na kondycje lokalnej gospodarki wywiera zaréwno jej wielkos¢ (mierzona liczba
funkcjonujgcych firm oraz iloscig oséb fizycznych prowadzacych wiasng dziatalnos¢), jak réwniez
struktura podmiotéw gospodarczych (m.in. wielkosciowa, wtasnosciowa oraz branzowa).
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Tabela 4. Liczba podmiotéw gospodarczych ogotem, liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢

gospodarczj i liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku

Podmioty Osoby fizyczne Spotki z udziatem
Jednostka terytorialna gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ kapitatu
ogotem gospodarcza zagranicznego
1 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 5512 4236 67
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 904 760 6
3 | Inowtédz (w) 273 197 1
4 | Rzeczyca (w) 219 176 2
Partnerstwo Dolina Rzeki
X Pilicy 6908 5369 76

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédfo: zestawienie wlasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku, dziatalnos¢ prowadzito
w sumie 6 908 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, ktdre stanowity 74,9%
catkowitej liczby firm funkcjonujacych w granicach administracyjnych powiatu tomaszowskiego.
Najwiekszg liczbg podmiotéw gospodarczych, sposréd wszystkich gmin wchodzacych w skfad
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, charakteryzuje sie gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (tab. 4).
W 2013 roku na terenie stolicy powiatu tomaszowskiego funkcjonowato w sumie 5 512 firm. Warto
w tym miejscu podkresli¢, iz Tomaszédw Mazowiecki zajmuje pigta lokate wsrédd wszystkich
osrodkéw miejskich wojewddztwa tédzkiego pod wzgledem liczby podmiotdw gospodarczych,
wyprzedzajgc m.in. takie miasta jak Betchatéw, Skierniewice, Radomsko, Kutno, Zduriska Wola
oraz Sieradz. Wiekszg liczbg firm, w poréwnaniu z Tomaszowem Mazowieckim, odznaczaja sie
jedynie £6dz, Piotrkéw Trybunalski, Pabianice i Zgierz [BDL GUS 2014].
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Rycina 12. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w latach 2007 — 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Na przestrzeni okresu obejmujgcego lata 2007 - 2013, na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy miat miejsce nieznaczny przyrost liczby podmiotéw gospodarczych (ryc. 10).
W stosunku do 2007 roku liczba firm funkcjonujacych w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
zwiekszyta sie o 270 jednostek, co oznacza wzrost o 4,1%. Tym samym dynamika przyrostu
podmiotéw gospodarczych na badanym obszarze byta nizsza niz przecietnie w Polsce (10,4%),
rownoczesnie ksztattujac sie powyzej sredniej dla wojewddztwa tddzkiego, gdzie w
rozpatrywanym okresie nastgpit spadek liczby firm o 1,2%. Niemniej jednak obszar funkcjonalny
Dolina Rzeki Pilicy odznaczat sie nieco nizszym tempem przyrostu podmiotdw gospodarczych w
poréwnaniu z podregionem piotrkowskim (5,1%) i powiatem tomaszowskim (5,4%). Warto w tym
miejscu odnotowad, ze sposrédd gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, najwyzszym
tempem przyrostu ilosci firm w analizowanym horyzoncie czasowym charakteryzowata sie gmina
wiejska Tomaszéw Mazowiecki (29,9%) [BDL GUS 2014]. Dynamiczny przyrost liczby firm
funkcjonujgcych w granicach powyzszej gminy, moze swiadczy¢ o systematycznie zachodzacym
procesie dekoncentracji dziatalnosci gospodarczych w kierunku strefy podmiejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego, przejawiajacym sie szybszym tempem rozwoju podmiotéw gospodarczych w
bezposrednim otoczeniu (zapleczu) miasta niz na obszarze samego osrodka miejskiego.
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Rycina 13. Wskainik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON na 1000 mieszkancéw) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych
jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Waznym miernikiem potencjatu gospodarczego, a takze kondycji ekonomicznej poszczegdlnych
jednostek terytorialnych jest wskaznik przedsiebiorczosci, obrazujacy liczbe firm w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricdw. W 2013 roku na kazdy 1000 ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy przypadato przecietnie 81,9 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (ryc.
11). Tym samym wskaznik przedsiebiorczosci na badanym obszarze ksztattowat sie znacznie
ponizej sredniej dla Polski (105,7) oraz wojewddztwa tédzkiego (94,7). Niemniej jednak nalezy
podkresli¢, iz poziom przedsiebiorczosci w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy jest wyzszy
niz przecietnie na terenie podregionu piotrkowskiego (74,5) oraz powiatu tomaszowskiego
(77,0). Sposréd gmin wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy,
najwyzszg wartoscig analizowanego miernika potencjatu ekonomicznego cechujg sie gmina
miejska Tomaszéw Mazowiecki i gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki, w przypadku ktérych
w 2013 roku na kazdy 1000 mieszkaricdw przypadato odpowiednio 84,9 oraz 83,9 firm wpisanych
do rejestru REGON. Z kolei zdecydowanie nizszy poziom przedsiebiorczosci zaobserwowac
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mozna w gminach Rzeczyca i Inowtddz, gdzie na kazdy 1000 ludnosci przypada przecietnie 46,0
i 70,0 podmiotéw gospodarczych [BDL GUS 2014].

Poziom przedsiebiorczosci w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy jest bardzo silnie
zréznicowany pomiedzy obszarami miejskimi oraz terenami wiejskimi. obszary wiejskie potozone
poza strefg bezposredniego oddziatywania Tomaszowa Mazowieckiego (gminy Inowtddz i
Rzeczyca) cechuja sie znacznie mniejsza liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000
ludnosci. Niemniej jednak wypada zauwazy¢, iz niski poziom przedsiebiorczosci jest zjawiskiem
charakterystycznym dla obszaréw wiejskich w skali catego kraju. W 2013 roku na kazdy 1000
mieszkaricdw osrodkéw miejskich w Polsce przypadato przecietnie 128,5 podmiotdw
gospodarczych. W tym samym czasie w przypadku terendw wiejskich wskaznik ten ksztattowat
sie na poziomie 71,0%® [BDL GUS 2014]. Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwage, iz nizszy wskaznik
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w znacznym stopniu jest konsekwencjag ich nizszej
atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci ekonomicznej. Osrodki miejskie, zwtaszcza zas
duze (powyzej 100,0 tys. mieszkarnicdw) i sredniej wielkosci (20,0 — 100,0 tys. mieszkaricédw), ze
wzgledu na lepsze zagospodarowanie w zakresie infrastruktury technicznej (transportowej oraz
komunalnej), wyzszy poziom dostepnosci do ustug (w tym szeroko rozumianych ustug otoczenia
biznesu), a takze dziatanie sit (korzysci) aglomeracji, stwarzaja znacznie bardziej korzystne
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jednakze nalezy podkresli¢, iz nadmierne
dysproporcje w zakresie poziomu przedsiebiorczosci wystepujace miedzy miastami i terenami
wiejskimi sg zjawiskiem niezwykle niekorzystnym. Zbyt niski poziom przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich ogranicza zaréwno potencjat dochodowy ludnosci, jak réwniez potencjat
budzetowy jednostek samorzadu terytorialnego, co w konsekwencji prowadzi do ostabienia
ekonomicznych podstaw funkcjonowania wielu gmin wiejskich (przede wszystkim zas niewielkich
gmin, potozonych w znacznej odlegtosci od gtédwnych centréw gospodarczych). W zwiazku z
powyzszym wzglednie niski poziom przedsiebiorczosci w przypadku gmin wiejskich moze istotnie
utrudniac skutecznga realizacje réznego rodzaju zadar wtasnych (w tym zwtaszcza réznorodnych
projektéw prorozwojowych), jak réwniez prowadzi¢ do pogorszenia sie warunkéw zyciowych
mieszkaricdw. Wobec tego jednym z najwazniejszych dziatai wiadz lokalnych powinno by¢
wspieranie rozwoju ekonomicznego obszardw wiejskich, m.in. poprzez podnoszenie poziomu ich
konkurencyjnosci gospodarczej (np. rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury technicznej,
wspétfinansowana ze Zrédet zewnetrznych) i stymulowanie przedsiebiorczosci mieszkarnicéw (np.
dziatania szkoleniowe, informacyjne, doradcze). W ramach wspomagania rozwoju gospodarczego
terendéw wiejskich powinno sie dazy¢ w szczegdlnosci do ich réznicowania w kierunku aktywnosci
nierolniczej, np. przez wspieranie powstawania oraz rozwoju mikroprzedsiebiorstw i matych firm
rodzinnych, prowadzacych m.in. dziatalnos¢ wytwdrcza, ustugowa, handlowg czy turystyczna.

38 Wojewddztwo tddzkie, na tle sredniej dla kraju, charakteryzuje sie nizszym poziomem przedsigbiorczosci
zarédwno na obszarach miejskich, jak réwniez terenach wiejskich. W 2013 roku na kazdy 1000 mieszkaricow
miast przypadato przecietnie 112,0 podmiotéw gospodarczych. W tym samym czasie w granicach terendw
wiejskich rozpatrywany wskaznik przyjmowat wartos$¢ réwna 64,7 [BDL GUS 2014].
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Rycina 14. Wskainik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON na 1000 mieszkancow) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle pozostatych gmin
wojewddztwa tédzkiego w 2013 roku

Liczba podmiotéw
gospodarczych na
1000 mieszkancow

160,0
110,0
; o e 90,0
——— granica Partnerstwa Dolina Pilicy
——— granica wojewodztwa 70,0
———  granice powiatow 50,0
——— granice gmin 30,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Rozpatrujac przestrzenne zréznicowanie rozwoju gospodarczego, tak w skali ogdlnokrajowej, jak
réwniez regionalnej, nalezy zwrdci¢ uwage, iz same obszary wiejskie takze sg niejednorodne pod
wzgledem poziomu przedsiebiorczosci, mierzonego liczbg podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw. Tereny wiejskie potozone w granicach
obszaréw metropolitalnych badz tez zlokalizowane w obrebie miejskich obszaréw funkcjonalnych
na ogot odznaczajg sie znacznie wyzszym poziomem przedsiebiorczosci w poréwnaniu z terenami
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wiejskimi znajdujgcymi sie poza orbita oddziatywania gtéwnych osrodkéw gospodarczych. Tereny
wiejskie umiejscowione w poblizu rdzeni obszaréw metropolitalnych, a takze duzych osrodkdéw
miejskich odnoszg réznorodne korzysci ze swej lokalizacji. Tego typu obszary wiejskie, ze wzgledu
na swoje potozenie, cechuja sie wysokim poziomem atrakcyjnosci osiedlericzej oraz inwestycyjnej.
Réwnoczesnie do terendw wiejskich zlokalizowanych w granicach obszaréw metropolitalnych czy
tez w bezposrednim otoczeniu duzych miast w pierwszej kolejnosci docierajg impulsy rozwojowe
zwigzane z procesami rozprzestrzeniania sie rozwoju (suburbanizacja, naptyw kapitat w postaci
inwestycji gospodarczych). Przyktadem moze by¢ gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki, ktdra
charakteryzuje sie znacznie wyzszym poziomem przedsiebiorczosci, a takze dynamika przyrostu
nowych firm, w poréwnaniu z pozostatymi gminami wiejskimi, wchodzacymi w sktad Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy. Wzglednie wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie gminy wiejskiej
Tomaszdw Mazowiecki nalezy wigza¢ w szczegdlnosci ze zjawiskiem rozprzestrzeniania sie
(dekoncentracji) dziatalnosci gospodarczych w kierunku strefy podmiejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego.

Gminy tworzace Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, na tle pozostatych gmin regionu, odznaczaja sie
raczej przecietnym poziomem przedsiebiorczosci, co trzeba tgczy¢ przede wszystkim z ich
potozeniem poza gtéwnym obszarem koncentracji dziatalnosci gospodarczych w przestrzeni
wojewddztwa, jakim jest £ddzki Obszar Metropolitalny (ryc. 12). Nalezy jednoczesnie odnotowac,
iz Tomaszéw Mazowiecki, pomimo znacznej ilosci firm prowadzacych dziatalnos¢ w jego
granicach (5 miejsce w regionie), cechuje sie relatywnie niskim poziomem przedsiebiorczosci w
poréwnaniu z innymi duzymi miastami wojewddztwa téddzkiego. W 2013 roku wiekszg liczba
podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw
charakteryzowaty sie m.in.: Skierniewice (104,9), Pabianice (101,8), Zduriska Wola (100,0),
Piotrkdw Trybunalski (99,3), Sieradz (98,3), Zgierz (97,9), Radomsko (97,8), Kutno (95,6) oraz
Betchatéw (92,1). Réwniez w przypadku mniejszych osrodkéw miejskich (np. Rawa Mazowiecka,
Konstantynéw tdédzki, Brzeziny, towicz, teczyca) poziom przedsiebiorczosci byt wyzszy niz w
Tomaszowie Mazowieckim [BDL GUS 2014]. Poziom rozwoju gospodarczego miast stanowiacych
centra szerszych struktur osadniczych (tzw. osrodkéw centralnych) w duzym stopniu determinuje
proces rozwoju spoteczno-ekonomicznego ich bezposredniego zaplecza (strefy funkcjonalnej).
Wobec tego jednym z najwazniejszych zadan stuzacych rozwojowi catego obszaru Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy powinno by¢ wzmocnienie funkcji gospodarczych Tomaszowa Mazowieckiego.
W tym celu nalezy podja¢ dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz konkurencyjnosci gospodarczej stolicy powiatu tomaszowskiego, poprzez
m.in. tworzenie spdjnej i kompleksowej oferty inwestycyjnej (np. utworzenie strefy aktywnosci
gospodarczej, kompleksowe uzbrajanie istniejgcych terenéw inwestycyjnych w zakresie sieci i
urzadzen infrastruktury technicznej) czy promocje gospodarczg (np. udziat w réznorodnych
targach, wystawach i konferencjach gospodarczych). Réwnoczesnie w celu wzmocnienia funkcji
gospodarczych Tomaszowa Mazowieckiego trzeba dazy¢ do wsparcia rozwoju istniejacych, jak
réwniez powstawania nowych matych i Srednich przedsiebiorstw (m.in. przez dziatania doradcze,
ograniczanie réznego rodzaju barier administracyjnych czy pomoc przy pozyskiwaniu funduszy ze
Zrédet zewnetrznych). Ponadto na szerszg skale nalezy podejmowac inicjatywy zmierzajgce do
podniesienia poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricéw (np. dziatania informacyjne i szkoleniowe
dotyczace prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej).
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W strukturze firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy, podobnie jak w przypadku pozostatych poréwnywanych jednostek terytorialnych,
zdecydowanie dominujg podmioty reprezentujace sektor prywatny. W 2013 roku w granicach
badanego obszaru funkcjonowato w sumie 6 707 firm prywatnych, ktdre stanowity 97,1% ogdlnej
liczby podmiotéw gospodarczych majacych siedzibe na terenie Partnerstwa [BDL GUS 2014].

Tabela 5. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug klas wielkosciowych na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]

Liczba zatrudnionych pracownikéw

50 - 249 powyzej 249

1 Polska 95,6 3,6 0,7 0,1
2 | wojewddztwo tédzkie 95,1 4,0 0,8 0,1
3 podregion piotrkowski 94,9 4,2 0,8 0,1

powiat tomaszowski 95,0 4,1 0,8 0,1

Partnerstwo Dolina Rzeki
5 Pilicy 94,8 4,3 0,9 0,1
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 94,6 4,3 1,0 0,1
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 95,9 3,4 0,7 0,0
8 | Inowtdédz (w) 91,9 7,0 1,1 0,0
9 | Rzeczyca (w) 96,8 2,7 0,5 0,0

Uwagi: m —gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W strukturze wielkosciowej firm zlokalizowanych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy, podobnie jak w przypadku pozostatych poréwnywanych jednostek terytorialnych,
wyraznie przewazaja osoby fizyczne prowadzace wiasng dziatalnos¢ gospodarczg
i mikroprzedsiebiorstwa, czyli podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikéw (tab. 5).
W 2013 roku tego rodzaju jednostki stanowity 94,8% catkowitej liczby podmiotdw wpisanych do
rejestru REGON na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Warto rédwniez zauwazy¢, iz na tle
Polski oraz wojewddztwa tddzkiego, badany obszar odznacza sie nieco wyzszym udziatem
matych (10 — 49 zatrudnionych) i srednich (50 — 249 zatrudnionych) przedsiebiorstw. W 2013 roku
na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziatalnos¢ prowadzito jedynie 4 duze
przedsiebiorstwa (tj. jednostki zatrudniajgce powyzej 249 pracownikdéw), przy czym wszystkie
zlokalizowane byty w granicach administracyjnych gminy miejskiej Tomaszdw Mazowiecki. Trzeba
takze zaznaczy¢, iz w granicach badanego obszaru nie funkcjonuja podmioty gospodarcze
zatrudniajace wiecej niz 1000 pracownikéw [BDL GUS 2014]. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
mate oraz srednie przedsiebiorstwa prywatne s3 podstawg funkcjonowania kazdej gospodarki
lokalnej. Réwnoczesnie nalezy uwypukli¢, iz mate oraz srednie przedsiebiorstwa, przede
wszystkim zas te wykorzystujgce w procesie produkcji zaawansowane technologie, znacznie
tatwiej i zdecydowanie szybciej adaptujg sie do zmieniajacy sie warunkéw w otoczeniu
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zewnetrznym, niz duze zaktady produkcyjne tradycyjnych gatezi przemystu. Wobec tego mate i
srednie przedsiebiorstwa prywatne stanowig o sile i kondycji miejscowej gospodarki.

Wsrdd firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy, podobnie jak w przypadku pozostatych porédwnywanych jednostek terytorialnych,
wyraznie przewazajg podmioty reprezentujgce sektor ustug (tab. 6). W 2013 roku jednostki
prowadzace dziatalnos¢ ustugowg stanowity 74,0% ogétu firm funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Rdwnoczesnie wypada odnotowa¢, iz na badanym obszarze
zaznacza sie nieco wiekszy niz przecietnie w Polsce i wojewddztwie t6dzkim, udziat podmiotéw
reprezentujacych przemyst oraz budownictwo, co moze s$wiadczy¢ o wysokim poziomie
industrializacji terenu Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage na
relatywnie wysoki stopienn uprzemystowienia gmin wiejskich tworzacych Partnerstwo, w
przypadku ktdrych udziat firm prowadzacych dziatalnos¢ przemystowa i budowlang ksztattuje sie
wyraznie powyzej sredniej dla kraju i regionu. Niemniej jednak gminy wiejskie wchodzgce w sktad
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, na tle Polski i wojewddztwa tédzkiego, odznaczajg sie nieco
nizszg dostepnosciag podmiotéw Swiadczacych réznego rodzaju ustugi [BDL GUS 2014].

Tabela 6. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug gtéwnych sektorow gospodarki na obszarze

Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]

s e i Rolr.lictwo, .Ieénictwo, . Przemys’r Dziatalnos¢
towiectwo i rybactwo i budownictwo ustugowa
1 Polska 2,2 21,4 76,4
2 wojewddztwo tédzkie 2,0 22,9 75,2
3 podregion piotrkowski 2,6 24,6 72,8
powiat tomaszowski 3,0 25,9 71,1
Partnerstwo Dolina Rzeki
> Pilicy 9 24,0 74,0
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 1,0 22,7 76,3
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 4,5 31,2 64,3
8 | Inowtdédz (w) 7,0 24,9 68,1
9 | Rzeczyca (w) 7,3 28,3 64,4

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku w strukturze branzowej podmiotéw gospodarczych (wedtug poszczegdlnych sekcji
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007) prowadzacych dziatalnos¢ w granicach Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy przewazaty firmy reprezentujace sekcje G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawy
pojazdéw samochodowych, wiaczajagc motocykle), ktdre stanowity 29,8% ogdtu jednostek
gospodarczych na badanym obszarze (tab. 7). Na tle pozostatych branz gospodarki zauwazalny
jest relatywnie wysoki udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze sekcji: F
(Budownictwo) - 11,7%, C (Przetwdrstwo przemystowe) — 11,4%, M (Dziatalnos¢ profesjonalna,
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naukowa i techniczna) - 6,2%, a takze H (Transport i gospodarka magazynowa) - 6,1%. Na
podstawie przytoczonych wyzej danych statystycznych nalezy stwierdzi¢, iz Obszar Funkcjonalny
Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie zrdznicowang strukturg branzowa lokalnej gospodarki.
Réwnoczesnie struktura branzowa firm prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy nie odbiega znaczacg od struktury gospodarki Polski i wojewddztwa tddzkiego.
Niemniej jednak wypada zwrdci¢ uwage na pewne dostrzegalne rdéznice. Po pierwsze Obszar
Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie wyzszym udziatem podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w obszarze handlu i naprawy pojazdéw (29,8%) w poréwnaniu ze srednig dla kraju
(26,4%) oraz regionu (29,0%). Szczegdlnie wysokim skupieniem tego rodzaju aktywnosci
gospodarczych cechuje sie gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (31,2%). Jednakze warto
pamietad, iz osrodki miejskie petnigce réznorodne funkcje obstugujace wzgledem swojego
zaplecza (otoczenia) zazwyczaj odznaczajg sie wyzsza koncentracjg handlu i dziatalnosci
ustugowych w poréwnaniu z terenami wiejskimi. Réwnoczesnie Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
cechuje sie wyzszym odsetkiem firm prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa
przemystowego (11,4%) niz przecietnie w Polsce (9,0%). Niemniej jednak, na badanym obszarze,
udziat podmiotdw reprezentujacych przetwdrstwo przemystowe ksztattuje sie nieco ponizej
poziomu wtasciwego dla wojewddztwa tédzkiego (11,9%). Wreszcie na tle kraju i regionu, Obszar
Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie nieznacznie wyzszym odsetkiem podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w sferze edukacji, a takze opieki zdrowotnej i pomocy spoteczne;j.
Trzeba jednoczesnie zwrdci¢ uwage, iz na terenie zajmowanym przez Partnerstwo Dolina Rzeki
Pilicy zaznacza sie nieco nizszy udziat firm reprezentujgcych dziatalnos¢ profesjonalng, nauka oraz
techniczng (6,2%) w poréwnaniu ze srednig dla Polski (9,1%) i wojewddztwa tédzkiego (8,2%).
Ponadto na tle kraju oraz wojewddztwa, analizowany obszar odznacza sie nieznacznie nizszym
odsetkiem podmiotéw swiadczacych ustugi zwigzane z obstuga nieruchomosci oraz komunikacja
[BDL GUS 2014]. Warto podkresli¢, iz pod wieloma wzgledami struktura branzowa lokalnej
gospodarki, na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, odzwierciedla specyfike ekonomiczna
wojewddztwa tédzkiego (m.in. wysoki odsetek podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
przetwdrstwa przemystowego).

Tabela 7. Liczba podmiotéow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku

. Liczba
Sekcja PKD 2007 ' z .
podmiotéw
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 132
Sekcja B Gornictwo i wydobycie 9
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe 790
. Wytarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca
Sekcja D . . < . . 9
wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
Sekdja E Do.stawa wody; gospoéarowanle sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 48
zwigzana z rekultywacja
Sekcja F Budownictwo 805
Sekdja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac 2056
motocykle
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Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 418
Sekgcja l Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 201
Sekcja J Informacja i komunikacja 121
Sekcja K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 205
Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 216
Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 430
Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 162
Sekcja O ?;;;:i:;reacja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia 45
Sekcja P Edukacja 274
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 382
Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 138
Sekcja S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Sekcja T Gospodarstwa domowe zatruc?nliaj.qce pracownikéw; gospodarstwa 467
domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby
Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédfo: zestawienie wlasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Analiza struktury branzowej miejscowej gospodarki na poziomie poszczegdlnych sekcji PKD nie
daje petnej mozliwosci okreslenia lokalnej specjalizacji ekonomicznej badanego obszaru. Wobec
czego pojawia sie koniecznos¢ dokonania analizy na nizszym poziomie systematycznym, jakim s3
dziaty Polskiej Klasyfikacji Gospodarczej 20073°. Rdwnoczesnie w celu sprecyzowania specjalizacji
gospodarczej poszczegdinych jednostek osadniczych najczesciej wykorzystuje sie metode ilorazu
lokalizacji. Wskaznik ilorazu lokalizacji (IL) jest miernikiem koncentracji okreslonej cechy na danym
obszarze. Metoda ta umozliwia identyfikacje dziatalnosci gospodarczych charakteryzujacych sie
ponadprzecietng koncentracjg na okreslonym terenie (np. w gminie) w stosunku do sredniej dla
jednostki wyzszego rzedu (najczesciej regionu badz kraju). O ponadprzecietnej koncentracji danej
cechy na rozpatrywanym obszarze mozna moéwi¢ w przypadku, gdy wskaznik ilorazu lokalizacji
przyjmuje wartosci wieksze od 1,00. Jednoczesnie przyjmuje sie, ze o bardzo wysokim natezeniu
analizowanego zjawiska swiadczg wartosci wskaznika powyzej 1,25. Kiedy iloraz lokalizacji réwna
sie 1,00 wéwczas oznacza to, ze rozpatrywane zjawisko na terenie badanej jednostki ksztattuje sie
na poziomie sredniej dla jednostki wyzszego rzedu (np. kraju). Z kolei wartosci wskaznika ilorazu
lokalizacji mniejsze od 1,00 informuja, Ze badany obszar odznacza sie nizszym natezeniem danej
cechy niz przecietnie w przypadku jednostki, ktéra stanowi punkt odniesienia. Powyzszg metode
wykorzystano takze w ramach niniejszej raportu diagnostycznego w celu okreslenia specjalizacji
gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, zaréwno na tle kraju, jak i regionu.
W zwigzku z powyzszym wskaznik ilorazu lokalizacji obliczano poprzez odniesienie udziatu
kolejnych dziatéw PKD 2007 w ogdlnej strukturze branzowej podmiotéw gospodarczych na

39 W ramach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 wyszczegdlniono w sumie 86 dziatéw gospodarki, ktére
dziela sie nastepnie na grupy, klasy oraz podklasy.
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terenie Partnerstwa do srednich dla Polski oraz wojewddztwa tédzkiego. W ramach badania
podjeto jednoczesnie probe wskazania przejawdw spdjnosci gospodarczej Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. W tym celu w dalszych analizach uwzgledniono wytgcznie te
dziaty PKD 2007, w przypadku ktdérych wskaznik ilorazu lokalizacji osiggat wartosci wyzsze od 1,00
na terenie co najmniej trzech gmin tworzacych Partnerstwo. Ponadto starano sie dokonad
identyfikacji branz gospodarczych, w ramach ktérych moga rozwija¢ sie potencjalne inicjatywy
klastrowe. W zwigzku z powyzszym w kolejnych etapach badania brano pod uwage tylko dziaty
PKD 2007 reprezentowane na obszarze Partnerstwa przez minimum 10 firm.

Na podstawie przyjetych powyzej zatozers metodologicznych, na terenie Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy zidentyfikowano w sumie 6 dziatéw PKD 2007, odznaczajacych sie
ponadprzecietng  koncentracja podmiotéw  gospodarczych (reprezentujacych  branze
przemystowe), zaréwno na tle sredniej dla Polski, jak i wojewddztwa tédzkiego. Dziatami tymi sa:

— dziat 10 Produkcja artykutéw spozywczych (dziat obejmuje m.in.: wytwarzanie wyrobdéw
mleczarskich, przetwarzanie i konserwowanie owocdw i warzyw, produkcje olejéw oraz
ttuszczéw pochodzenia roslinnego, przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcje
wyrobdw z miesa, produkcje wyrobdw piekarskich i mgcznych) - 86 firm,

— dziat 16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli (dziat obejmuje:
produkcje wyrobdw tartacznych, a takze produkcje wyrobdw z drewna, korka, stomy oraz
materiatéw uzywanych do wyplatania) - 66 firm,

— dziat 20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (dziat obejmuje m.in.: produkcje
podstawowych chemikalidéw, nawozdw i zwigzkdéw azotowych oraz tworzyw sztucznych,
produkcje pestycyddéw i pozostatych srodkéw agrochemicznych, produkcje farb, lakieréw
i mas uszczelniajgcych, produkcje mydta i detergentdw, srodkédw myjacych i czyszczacych,
wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych) - 15 firm,

— dziat 22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (dziat obejmuje: wytwarzanie
wyrobdéw z gumy oraz produkcje tworzyw sztucznych) — 41 firm,

— dziat 23 Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (dziat
obejmuje m.in.: produkcje szkta i wyrobdw ze szkta, produkcje wyrobdw ogniotrwatych,
produkcje ceramicznych materiatéw budowlanych, produkcje wyrobdw z porcelany oraz
ceramiki, produkcje cementu, wapna i gipsu, produkcje wyrobéw z betony, cementu oraz
gipsu, ciecie i formowanie kamienia, produkcje wyrobdw sciernych) — 68 firm,

— dziat 31 Produkcja mebli - 69 firm.

Na tle Polski Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie réwniez wyzszym udziatem
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w ramach dziatu 13 (Produkcja wyrobdw
tekstylnych - 39 firm) i dzialu 14 (Produkcja odziezy - 120 firm). Niemniej jednak odsetek firm
wytwarzajacych odziez i wyroby tekstylne, na rozpatrywanym obszarze, ksztattuje sie ponizej
sredniej dla regionu. Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze w poréwnaniu z wojewddztwem t6dzkim,
Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie ponadprzecietng koncentracjg podmiotéw
reprezentujagcych dziaty: 02 (Lesnictwo oraz pozyskiwanie drewna - 21 firm), 25 (Produkcja
metalowych wyrobdw gotowych - 83 firmy), 41 (Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkdéw - 226 firm), 42 (Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii [gdowej i wodnej - 53
firmy) oraz 43 (Roboty budowlane specjalistyczne — 526 firm). Jednakze odsetek firm
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prowadzacych dziatalnos¢ w ramach powyzej wymienionych dziatéw gospodarki, na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, jest nizszy niz przecietnie w kraju [BDL GUS 2014].

Na podstawie przeprowadzonych analiz nalezy odnotowag, ze specjalizacja gospodarcza Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy opiera sie na czterech podstawowych filarach, ktérymi sa:
przemyst ceramiczno-budowlany, przemyst drzewny i meblarski, przemyst chemiczny, a takze
przemyst spozywczy (przetworstwo rolno-spozywcze). Roéwnoczesnie uzupetnieniem
zasadniczego profilu gospodarczego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy s3: przemyst wtékienniczy
i odziezowy, budownictwo, przemyst metalowy oraz gospodarka lesna. W zwigzku z powyzszym
trzeba podkresli¢, iz badany obszar cechuje sie zréznicowanym profilem dziatalnosci
gospodarczej. Zréznicowanie specjalizacji ekonomicznej lokalnej gospodarki jest zjawiskiem
bardzo korzystnym, bowiem stwarza podstawy dla wielofunkcyjnego oraz wielokierunkowego
rozwoju gospodarczego, jak réwniez minimalizuje rdznorodne zagrozenia zwigzane
z uzaleznieniem miejscowej gospodarki od waskiej grupy silnie sprofilowanych dziatalnosci
produkcyjnych. Jednoczesnie wypada zauwazy¢, iz wyszczegdlnione wyzej branze gospodarki sg
waznym przejawem spodjnosci przestrzenno-funkcjonalnej badanego obszaru, poniewaz
reprezentujace je przedsiebiorstwa prowadza dziatalnos¢ na terenie niemalze wszystkich gmin
wchodzacych w skfad Partnerstwa. Ponadto znaczna liczba firm funkcjonujacych w ramach
wyréznionych dziatéw PKD 2007 stwarza mozliwos¢ podejmowania rdéznego rodzaju form
wspodtpracy gospodarczej, w tym réwniez tworzenia i rozwoju inicjatyw klastrowych. Warto takze
zwrdci¢ uwage, iz niektére sposréd wymienionych powyzej dziatalnosci przemystowych, ze
wzgledu na silne powigzanie z baza surowcowg (zwitaszcza przemyst ceramiczno-budowlany oraz
przemyst drzewny i meblarski, w mniejszym stopniu natomiast przemyst spozywczy) cechuja sie
bardzo wysokim stopniem zakorzenienia na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy niezwykle wazne
znaczenie posiada w szczegdlnosci przemyst ceramiczno-budowlany. Rdwnoczesnie nalezy w tym
miejscu zaznaczy¢, ze gminy tworzgce Partnerstwo stanowig element szerszego uktadu
gospodarczego, jakim jest Zagtebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki.
Powyzszy region jest jednym z obszaréw funkcjonalnych, ktére wyodrebniono w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego. W jego sktad wchodzi f3cznie 11 gmin, znajdujgcych sie w
granicach administracyjnych powiatéw tomaszowskiego (miasto Tomaszéw Mazowiecki i gminy:
Ujazd, Inowtédz, Tomaszéw Mazowieckie, Lubochnia) oraz opoczyrskiego (Opoczno, Stawno,
Mniszkéw, Paradyz, Biataczéw, Zarnéw). Analizowany obszar funkcjonalny odznacza sie
najwiekszg w przestrzeni wojewddztwa tdédzkiego koncentracjg przemystu materiatéw
budowlanych, ktérego podstawa jest lokalna baza surowcowa (m.in.: ztoza piaskdéw szklarskich i
formierskich, ztoza piaskdw kwarcowych, ztoza piaskdéw filtracyjnych i specjalistycznych, ztoza
kaolinu). W granicach gmin Tomaszéw Mazowiecki i Stawno dziatalnos¢ wydobywczg prowadza
najwieksze w Polsce kopalnie piaskdw kwarcowych, tj. Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw
Mineralnych ,,Biata Géra” Sp. z o.0. oraz ,,Grudzieri Las” Sp. z 0.0. (z oddziatem w Syskach w
gminie Mniszkéw). Réwnoczesnie na terenie miejscowosci Stok (gmina Mniszkéw) i Owaddéw
(gmina Stawno) prowadzona jest eksploatacja zt6z wapieni. Warto odnotowad, iz w
kamieniotomie ,,Owadéw - Brzezinki” dokonano odkrycia, unikatowego w skali
miedzynarodowej, zespotu skamieniatosci jurajskich organizmdw morskich i Iladowych sprzed 148
min lat. Na terenie Zagtebia, na bazie miejscowych ztéz surowcdw skalnych, rozwinat sie przemyst
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ceramiczny oraz szklarski. W granicach rozpatrywanego obszaru dziatalnos¢ prowadzg czotowi
producenci ptytek ceramicznych w kraju: Opoczno S.A. i Grupa Paradyz (Ceramika Paradyz Sp. z
0.0. i Paradyz Sp. z 0.0.). Ponadto we wsi Niewiadéw (gmina Ujazd) zlokalizowana jest huta szkta
nalezaca do spétki Euroglas Polska Sp. z o.0. (zakfad ten wytwarza szkto ptaskie gtéwnie dla
potrzeb budownictwa oraz motoryzacji). Uzupetnieniem dziatalnosci produkcyjnej sa hurtownie
materiatéw budowlanych (Tomaszéw Mazowiecki) i ptytek ceramicznych (Opoczno). Wypada
réwniez zwrdci¢ uwage, iz w Opocznie funkcjonuje Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Wydziatu
Inzynierii Materiatowej i Ceramiki Akademii GOrniczo-Hutniczej w Krakowie. Jednakze znaczng
staboscig analizowanego obszaru jest niedostatecznie rozwiniete szkolnictwo techniczne i
zawodowe ksztatcgce w kierunkach zwigzanych z jego specjalizacjg gospodarcza*°.

Wsrdd najwazniejszych wyzwan rozwojowych dla Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno -
Tomaszdw Mazowiecki, jakie zdefiniowano w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego, nalezy
wymienié: rozwdj silnego zaplecza naukowo-badawczego (w zakresie przemystu ceramicznego
i szklarskiego) oraz specjalistycznego szkolnictwa zawodowego na szczeblu srednim i wyzszym,
rozwdj wzornictwa przemystowego, poprawe dostepnosci transportowej (zaréwno w wymiarze
zewnetrznym, jak i wewnetrznym), a takze rozwdj wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami, sferg
naukowo-badawcza, jednostkami samorzadu terytorialnego i wyspecjalizowanymi instytucjami
otoczenia biznesu*'. Wsparcie rozwoju Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno — Tomaszdéw
Mazowiecki posiada niezwykle wazne znaczenie dla podniesienia konkurencyjnosci gospodarczej,
zaréwno poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego skfad (w tym gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy), jak réwniez catego wojewddztwa tédzkiego.

4° Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. tédzkie 2020
41 Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. tSdzkie 2020
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Rycina 15. Wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancow (liczba oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkarncéw) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle
poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Wspétczesnie jednym z najbardziej kluczowych endogenicznych czynnikdw rozwoju spoteczno-
ekonomicznego jest przedsiebiorczos¢ mieszkaricdw, czyli sktonnos¢ obywateli okreslonych miast
i gmin do podejmowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
W 2013 roku w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy wifasng dziatalnos¢
gospodarczg prowadzito w sumie 5 369 0séb fizycznych, ktére stanowity 77,7% ogétu podmiotdw
wpisanych do rejestru REGON. Tym samym udziat oséb fizycznych prowadzacych wtasng
dziatalnos¢ w ogdlnej strukturze podmiotédw gospodarczych, na badanym obszarze, byt nieco
wyzszy niz przecietnie w Polsce (72,8%) oraz wojewddztwie tédzkim (76,0%). Niemniej jednak
zaréwno na tle kraju, jak i regionu Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie relatywnie niskim
poziomem przedsiebiorczosci mieszkaricéw (ryc. 13). W 2013 roku na kazdy 1000 ludnosci Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy przypadato srednio 63,7 osoby fizyczne prowadzace wtasna
dziatalnos¢ gospodarczy. Tym samym rozpatrywany wskaznik, na badanym obszarze, przyjmowat
wartos¢ nizszg niz przecietnie w kraju (76,9) i wojewddztwie tddzkim (72,0). Jednakze
Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie nieznacznie wyzszym poziomem przedsiebiorczosci
mieszkaricéw na tle podregionu piotrkowskiego (58,6) oraz powiatu tomaszowskiego (61,0).
Sposréd gmin tworzacych Partnerstwo, najwyzszy poziom przedsiebiorczosci ludnosci
odnotowad mozna w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki, gdzie w 2013 roku na kazdy 1000
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mieszkaricdw przypadato srednio 70,6 o0séb fizycznych prowadzacych witasng dziatalnos¢
gospodarczg. Z kolei najnizszym poziomem przedsiebiorczosci mieszkaricow odznaczajg sie
gminy Rzeczyca i Inowtédz [BDL GUS 2014].

Gminy wchodzace w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy sg niejednorodne pod
wzgledem poziomu przedsigbiorczosci mieszkaricow. Zréznicowanie to uwidacznia sie zwtaszcza
pomiedzy miastem Tomaszéw Mazowiecki i gming wiejskg Tomaszéw Mazowiecki, a pozostatymi
gminami wiejskimi tworzacymi Partnerstwo. Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkarcéw w
przypadku gmin Inowtddz i Rzeczyca mozna po czesci wigzac z ich umiejscowieniem w niedalekiej
odlegtosci od Tomaszowa Mazowieckiego, bedgcego centrum gospodarczym powiatu. Szersze
mozliwosci znalezienia pracy w poblizu miejsca zamieszkania moga ogranicza¢ sktonnos¢ do
podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Dostepnos¢ miejsc pracy w przedsiebiorstwach
potozonych na terenie Tomaszowa Mazowieckiego czy tez innych osrodkéw Zagtebia
Ceramiczno-Budowlanego moze by¢ réwniez przyczyna nizszego, niz przecietnie w Polsce i
wojewddztwie  tédzkim, poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricéw  stolicy powiatu
tomaszowskiego. Natomiast wzglednie wysoki poziom przedsiebiorczosci ludnosci w gminie
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki mozna t3czyé m.in. z rozwojem dziatalnosci zwigzanych z
funkcjonowaniem firm zlokalizowanych w granicach miasta Tomaszéw Mazowiecki (tj. réznego
rodzaju dziatalnosci obstugujacych).

W 2013 roku na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzito w sumie 76 spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego (tab. 4). Jednoczesnie nalezy
odnotowad, iz zdecydowana wiekszos¢ sposrdéd nich (67 firm) zlokalizowana byta w granicach
gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki [BDL GUS 2014].

Z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego poszczegdlnych miast oraz gmin bardzo wazng role
odgrywaja réznego rodzaju instrumenty wspierania przedsiebiorczosci i polityka proinwestycyjna
prowadzona przez lokalne wiadze samorzadowe. Przyktadem przedsiewzie¢ proinwestycyjnych,
podejmowanych przez miejscowe wtadze, moga by¢ m.in.: tworzenie spdjnej oraz kompleksowej
oferty inwestycyjnej (zwtaszcza uzbrajanie terendw inwestycyjnych w zakresie sieci i urzadzen
infrastruktury technicznej oraz przygotowywanie zwartych komplekséw terenédw inwestycyjnych
w postaci stref aktywnosci gospodarczej), promocja gospodarcza (m.in. udziat w wydarzeniach
gospodarczych), ograniczanie réznorodnych barier administracyjnych, wspdtpraca z instytucjami
otoczenia biznesu (np. centrami obstugi inwestora), stosowanie ulg podatkowych i stymulowanie
rozwoju przedsiebiorczosci (m.in. poprzez réznego rodzaju dziatania informacyjne i szkoleniowe).
Ponadto wsrdd instrumentdw stuzacych wspieraniu rozwoju ekonomicznego oraz wzmacnianiu
poziomu konkurencyjnosci gospodarczej, wazne miejsce zajmujg specjalne strefy ekonomiczne,
ktdre oferujg, funkcjonujgcym w ich granicach podmiotom, preferencyjne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (m.in. zwolnienia podatkowe).
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Rycina 16. Podstrefy todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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Na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, w granicach administracyjnych gminy miejskiej
Tomaszéw Mazowiecki funkcjonuje jedna z podstref tdédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(SSE). £6dzka SSE zostata powotana do istnienia w 1997 roku’. Wedtug stanu na 1 lipca 2014 roku,
tddzka SSE dysponowata 45 podstrefami, o facznej powierzchni 1302 ha, ktdre zlokalizowane
byty na terenie trzech wojewddztw, a mianowicie: tddzkiego, mazowieckiego oraz
wielkopolskiego (ryc. 14). Na obszarze podstrefy tdédzkiej SSE, potozonej w Tomaszowie
Mazowieckim, dziatalnos¢ prowadza w sumie 4 podmioty gospodarcze: Mesgo Polska Sp. z o.0.
(produkcja tworzyw sztucznych oraz wyrobédw gumowych), Paradyz Sp. z o.0. (produkcja ptytek
ceramicznych), Sevener Logistic Sp. z 0.0. (logistyka) i Wagran Sp. z o.o0. (produkcja zlewéw
granitowych)®.

4 7rédto: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 15 kwietnia 1997 r. w sprawie ustanowienia tédzkiej specjalnej
strefy ekonomicznej [Dz.U. 1997 nr 46 poz. 289]
43 Zrédto: http://www.sse.lodz.pl
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Analizujac instrumenty polityki proinwestycyjnej oraz réznorodne dziatania stuzace stymulowaniu
przedsiebiorczosci, nalezy réowniez zwrdci¢ szerszg uwage na przedsiewziecia ukierunkowane na
wspieranie rozwoju gospodarczego, wdrazane przez lokalne wtadze samorzgdowe przy wsparciu
ze srodkéw pozyskanych z budzetu Unii Europejskiej w ramach wspdlnotowej polityki spdjnosci.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz w okresie programowania 2007 — 2013, na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy, zrealizowano 4 projekty stuzgce podniesieniu poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej ikonkurencyjnosci gospodarczej tworzacych je gmin, ktére uzyskaty
dofinansowanie ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, pozyskanych w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2007 - 2013.
Beneficjentem trzech sposrédd wyzej wspomnianych przedsiewzie¢ byto miasto Tomaszdéw
Mazowiecki. Na obszarze stolicy powiatu tomaszowskiego wcielono w zycie nastepujace projekty
inwestycyjne: ,,Przygotowanie terenéw na obszarach objetych rewitalizacjq pod realizacje nowych
inwestycji gospodarczych” (7501,6 tys. PLN), ,,Budowa ulicy E. Orzeszkowej w Tomaszowie
Mazowieckim - powiqgzanie drdg lokalnych zsiecig drég miedzynarodowych i krajowych oraz
otwarcie terendw inwestycyjnych” (3 522,1 tys. PLN), jak réwniez ,,Przebudowa ulicy Strefowej w
Tomaszowie Mazowieckim — wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez poprawe infrastruktury
drogowej” (1184,1 tys. PLN)*. Zakres rzeczowy wymienionych powyzej inwestycji dotyczyt
rozwoju (rozbudowy oraz modernizacji) infrastruktury drogowej w granicach miasta (w tym drég
prowadzacych do obszaréw przemystowych i terenéw inwestycyjnych), m.in. w celu podniesienia
poziomu jego atrakcyjnosci inwestycyjnej*. Ponadto na przestrzeni analizowanego okresu,
wtadze gminy wiejskiej Tomaszdw Mazowiecki przystapity do realizacji projektu pt. ,,Podniesienie
atrakcyjnosci  inwestycyjnej Gminy Tomaszdw Mazowiecki poprzez tworzenie terendw
inwestycyjnych w miejscowosci tazisko” (391,0 tys. PLN)*. Powyzsze przedsiewziecie dotyczyto
wykonania prac studyjno-koncepcyjnych dla terenéw inwestycyjnych, bedacych wtasnoscig gminy
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (o powierzchni 13,1 ha), potozonych w miejscowosci tazisko, w
sgsiedztwie drogi krajowej nr 8. Realizacja tego projektu w zatozeniu ma sie przyczyni¢ do
rozwoju ekonomicznego gminy oraz zwiekszenia poziomu jej atrakcyjnosci inwestycyjnej*’.

Dla powstawania i rozwoju nowych inwestycji gospodarczych bardzo wazne znaczenie posiadajg
tereny inwestycyjne (zwtaszcza zas kompleksowo uzbrojone dziatki inwestycyjne). Warto w tym
miejscu zaznaczyd, iz w dokumentach planistycznych gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki
Pilicy zarezerwowano tereny pod rozwdj nowej dziatalnosci gospodarczej. W Studium
Uwarunkowari i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Tomaszowa Mazowieckiego
wyznaczono tereny pod rozwdj dziatalnosci przemystowej i wytwdrczosci, ktére majg sie
koncentrowaé w pdétnocnej czesci miasta (czesciowo zajmowanej przez istniejgcg podstrefe
tédzkiej SSE). W rozpatrywanym dokumencie przewidziano, iz w pétnocnej czesci Tomaszowa
Mazowieckiego bedg sie lokowad nowe zaktady produkcyjne powstate na bazie dawnego Zaktadu
Widkien Chemicznych WISTOM, nowe przedsiebiorstwa w ramach podstrefy tddzkiej SSE, a takze
inne dziatalnosci gospodarcze. Rezerwa terenu przeznaczonego pod lokalizacje i rozwdéj nowych
zaktadéw wynosi okoto 110 ha. Rédwnoczesnie w analizowanym dokumencie planistycznym

44 Zrédto: KSI SIMIK 2007 - 2013 (wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2014 r.)
45 Zrédto: http://www.tomaszow-maz.eu

46 Zrédto: KSI SIMIK 2007 - 2013 (wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2014 r.)
47 Zrédto: http://tomaszow-mazowiecki.e-tomaszowski.pl
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zwrdcono uwage, iz ze wzgledu na istniejgce oraz planowane powigzania komunikacyjne z
zewnetrznym systemem transportowym, miasto winno spetnia¢ funkcje wyspecjalizowanego
osrodka logistycznego. Ponadto w Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego stolicy powiatu tomaszowskiego zwrdécono réwniez uwage na tereny eksploatac;ji
i udokumentowanych zt4z piasku kwarcowego, zlokalizowane w potudniowej czesci miasta, ktore
po zakoriczeniu wydobycia surowca, powinny zosta¢ zrekultywowane w kierunku wodnym oraz
leSnym. Wreszcie w analizowanym dokumencie na obszarze Tomaszowa Mazowieckiego
przewidziano takze rozwdj rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej*®. Natomiast w przypadku
gminy Inowtddz, w Studium Kierunkdw i Uwarunkowarn Zagospodarowania Przestrzennego
wyodrebniono niewielkie obszary aktywnosci ekonomicznej z przeznaczeniem na lokalizacje
dziatalnosci ustugowej i nieuciazliwej dziatalnosci produkcyjnej*.

Istotnym problemem, ktéry moze stanowi¢ bariere dla rozwoju przedsiebiorczosci (zwtaszcza zas
lokalizacji duzych zaktadéw produkcyjnych) w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy jest niezadowalajgcy stan zaawansowania prac planistycznych, przejawiajacy sie niewielkim
udziatem powierzchni gmin objetej uchwalonymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego. W 2013 roku obowigzujagcymi planami miejscowymi objetych byto jedynie 8,2%
powierzchni gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki oraz tylko 3,9% terenu miasta Tomaszdéw
Mazowiecki. Natomiast w przypadku gmin Inowtédz i Rzeczyca udziat powierzchni objetej
planami miejscowymi wynosit odpowiednio 0,5% oraz 0,2%. W tym samym czasie planami
miejscowymi objetych byto przecietnie 28,6% powierzchni kraju. Réwnoczesnie pod wzgledem
rozpatrywanej cechy gminy Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wypadajg niezwykle niekorzystanie na
tle wojewddztwa tédzkiego (29,9%), a takze powiatu tomaszowskiego (25,8%) [BLD GUS 2014].
Warto w tym miejscu zaznaczyd, iz Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, bedace
aktami prawa miejscowego (lokalnego) niosg ze soba wiele réznego rodzaju korzysci. Przede
wszystkim wypada zwrdcic¢ uwage, iz uchwalenie planéw miejscowych znacznie usprawnia proces
realizacji inwestycji budowlanych, co ma bardzo wazne znacznie nie tylko dla przedsiebiorcéw, ale
takze mieszkaricdw. Ponadto obowigzywanie tego typu instrumentdw planistycznych przyczynia
sie do wyraznego ograniczenia réznorodnych negatywnych zjawisk zwigzanych z wydawaniem
decyzji administracyjnych. Wreszcie planowanie przestrzennego jest procesem o charakterze
partycypacyjnym, poniewaz angazuje nie tylko samg administracje samorzadowa, lecz takze
lokalng spotecznos¢. Wtasciwie przeprowadzony proces planowania przestrzennego,
uwzgledniajacy opinie mieszkaricdw wyrazone podczas konsultacji spotecznych, moze przyczynic
sie w efekcie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej i obywatelskiej ludnosci, a co za tym idzie
wzmochnienia kapitatu spotecznego, uwazanego wspdtczesnie za jeden z najwazniejszych
zasobdw i czynnikéw rozwoju regionalnego i lokalnego.

Od momentu akgji Polski w struktury Unii Europejskiej, proces tworzenia terendw inwestycyjnych,
jak réwniez rozwoju przedsiebiorczosci posiada szerokie mozliwosci dofinansowania w ramach
realizacji wspdlnotowej polityki spdjnosci. Warto w tym miejscu zwrdéci¢ uwage, iz w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwo tddzkiego na lata 2014 — 2020 w ramach wspomagania

48 Zrédto: Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego miasta Tomaszowa
Mazowieckiego
49 Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Inowtddz
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rozwoju przedsiebiorczosci przewidziano takze dziatania zwigzane zaréwno z uporzadkowaniem
oraz przygotowaniem terenéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych,
jak réwniez uzbrajaniem nowych terendéw inwestycyjnych. Rdwnoczesnie dostepnos¢ do Zrdédta
finansowania jakim sg fundusze Unii Europejskiej stwarza szerokie mozliwosci zagospodarowania
zdegradowanych przestrzeni i obiektdw poprzemystowych, w ramach realizacji programéw oraz
projektéw rewitalizacji i nadania im nowych funkgji (tak gospodarczych, handlowo-ustugowych,
jak i spotecznych). Proces rewitalizacji wydaje sie rozwigzaniem szczegdlnie waznym z punktu
widzenia przywrdcenia funkcji zdegradowanej przestrzeni poprzemystowej po dawnym Zaktadzie
Witdkien Chemicznych WISTOM w Tomaszowie Mazowieckim. Warto jednoczesnie odnotowa, iz
projekty rewitalizacji w ramach polityki spéjnosci moga by¢ realizowane obecnie tak w formule
bezzwrotnej (dotacje), jak réwniez zwrotnej (kredyty i gwarancje bankowe) poprzez instrument
inzynierii finansowej, jakim jest Inicjatywa JESSICA®°.

STUDIUM PRZYPADKU

Strefa Aktywnosci Gospodarczej jako instrument
wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci w skali lokalnej

Tereny inwestycyjne sg podstawowym elementem oferty inwestycyjnej poszczegdlnych miast
i gmin. Szczegdlnie istotng role w procesie rozwoju gospodarczego odgrywajg w szczegdlnosci
zwarte kompleksy terendw inwestycyjnych, wyposazone w sieci oraz urzadzenia infrastruktury
technicznej. Jednym z najlepszych przyktadéw swiadomie i konsekwentnie wdrazanej polityki
proinwestycyjnej w skali lokalnej jest powstanie oraz rozwdj Strefy Aktywnosci Gospodarczej
Matopolski Zachodniej w Zatorze.

Gmina Zator jest niewielkag gming miejsko-wiejska (okoto 9,3 tys. mieszkaricéw), zlokalizowana

na terenie powiatu oswiecimskiego, w potowie drogi miedzy Krakowem i Katowicami, niemniej
jednak w pewnym oddaleniu do gtéwnego szlaku transportowego f3czgcego powyzsze miasta,
tj. autostrady A4. Do chwili utworzenia strefy aktywnosci gospodarczej miasto Zator, bedace
siedzibg gminy petnito gtédwnie funkcje lokalnego osrodka ustugowego. Budowa oraz rozwdj
Zatorskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej przyczynity sie do wyraznego ozywienia, jak réwniez
zdynamizowania rozwoj gospodarczego miasta i gminy.

5° Inicjatywa JESSICA (ang. Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas) jest jednym z 4
specjalnych instrumentdw wsparcia, jakie przygotowane zostaty przez Komisje Europejska przy wspdtpracy
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz innymi instytucjami finansowymi, w celu zwiekszenia poziomu
skutecznosci i trwatosci polityki spéjnosci. Inicjatywa JESSICA jest instrumentem inzynierii finansowej, ktéry
zostat opracowany wspdlnie przez Komicje Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny i Ban Rozwoju Rady
Europy w celu wsparcia procesu regeneracji oraz zréwnowazonego rozwoju miast. Zakres przedsiewziec
finansowanych w ramach Inicjatywy JESSICA obejmuje m.in. infrastrukture miejska (transportowa, wodno-
Sciekowa i energetyczng), zagospodarowanie terenéw zdegradowanych pod ponowna zabudowe, ochrone
dziedzictwa kulturowego czy tez tworzenie nowych przestrzeni komercyjnych dla sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, jak réwniez firm dziatajacych w obszarze technologii informacyjnych oraz badar i rozwoju.
W przeciwieristwie do projektéw finansowanych w formule bezzwrotnej, inwestycje realizowane w ramach
Inicjatywy JESSICA powinny generowac dochoddw, czyli taczy¢ elementy komercyjne oraz niekomercyjne.
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Budowa i rozwdj strefy aktywnosci gospodarczej w Zatorze byty efektem realizacji 3 projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw funduszy europejskich w ramach realizacji polityki spéjnosci,
a mianowicie:

— Przygotowanie dokumentacji dla powstajqgcej w Zatorze Strefy Aktywnosci Gospodarczej
Matopolski Zachodniej (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 -
2013) - 940,0 tys. PLN (w tym wkfad Unii Europejskiej: 799,0 tys. PLN),

Kompleksowe uzbrojenie terenéw pod Strefe Aktywnosci Gospodarczej Matopolski
Zachodniej - Gmina Zator (Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 —
2013) — 18 486,9 tys. PLN (w tym wkiad Unii Europejskiej: 14 408,6 tys. PLN),
Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Zator poprzez dozbrojenie terenéw
obecnej SAG - etap Il (Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 - 2013) —
3 075,3 tys. PLN (w tym wktad Unii Europejskiej: 2 460,3 tys. PLN).

W pierwszym etapie budowy Strefy Aktywnosci Gospodarczej Matopolski Zachodniej w Zatorze
dokonano kompleksowego uzbrojenia obszaru, o powierzchni okoto 30,0 ha, zlokalizowanego

w zachodniej czesci miasta (budowa nowych oraz modernizacja istniejgcych drég, budowa sieci

oraz urzadzen infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i energetycznej). W nastepnej fazie
projektu rozszerzono wczesniej utworzong strefe o kolejne tereny inwestycyjne o powierzchni
okoto 6,6 ha wraz z ich uzbrojeniem w zakresie sieci i urzadzen infrastruktury drogowej, a takze
komunalnej. Obszar na ktérym utworzono strefe aktywnosci gospodarczej w Zatorze wczesniej
byt uzytkowany jako teren rolniczej przestrzeni produkcyjnej (uprawy pasz przemystowych dla
zaopatrzenia przedsiebiorstw rybackich funkcjonujacych w miescie). Obszar strefy podzielono
na czes¢ przemystowa i czes¢ ustugowa. W ramach Zatorskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej
preferowane s3 przedsiebiorstwa, ktdére prowadzg dziatalnos¢ w obszarze: biotechnologii oraz
biologii, technologii medycznych, przemystu rolno-spozywczego, technik telekomunikacyjnych
oraz informatycznych, inzynierii materiatowej, technologii i technik budowlanych, technologii
i technik inzynierii chemicznej, energetyki odnawialnej, ochrony srodowiska oraz krajobrazu.
Warto réwnoczesnie odnotowad, iz strefa aktywnosci gospodarczej w Zatorze ukierunkowana
jest w szczegdlnosci na przycigganie matych i srednich przedsiebiorstw z kapitatem polskim lub
kapitatem mieszanym. Na chwile obecng dziatalnos¢ w strefie prowadzi juz 18 inwestordw.

Zrédto: http://www.strefa.zator.pl, http://mapyfunduszy.umwm.pl, http://www.mapadotacji.gov.pl, Klimat

inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim (UMWM, Krakdw, 2013)

Waznym przejawem powigzan o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym na terenie okreslonych
struktur osadniczych s3 dojazdy ludnosci do pracy. Nalezy w tym miejscu odnotowad, iz Obszar
Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie ujemnym saldem dojazdéw do pracy, co oznacza, ze
liczba mieszkaricdw Partnerstwa wyjezdzajacych do pracy w osrodkach potozonych poza jego
granicami jest mniejsza od ilosci oséb dojezdzajacych do miejsc pracy na jego terenie (tab. 8).
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Tabela 8. Liczba oséb przyjezdzajacych i wyjezdzajagcych do pracy wedtug gmin wchodzacych w

sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2011 roku

Nl wargiaeline Przyjazdy Wyjazdy Saldo dojazdéw
do pracy do pracy do pracy

1 Tomaszdw Mazowiecki (m) | 2503 3114 -611
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 643 1203 -560
3 | Inowtédz (w) 181 279 -98
4 Rzeczyca (w) 36 179 -143
X Partnerstwo Dolina Rzeki .8 5 dat

Pilicy 45 3 257 4

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie: Dojazdy do pracy. Narodowy Spis Powszechny
Ludnosci i Mieszkan 2011, 2014, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa

Sposréd gmin wchodzgcych w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy najwieksza skala
oraz najwiekszym przestrzennym zasiegiem dojazdéw do pracy charakteryzuje sie miasto
Tomaszdw Mazowiecki. Zgodnie z danymi Narodowego Spisu Ludnosci i Mieszkar 2011, w 2011
roku do miejsc pracy zlokalizowanych w granicach Tomaszowa Mazowieckiego dojezdzaty w
sumie 2503 osoby zamieszkujgce na terenie 28 gmin (tab. 8, ryc. 15). Trzeba w tym miejscu
pokresli¢, iz terytorialny zasieg dojazdéw do miejsc pracy funkcjonujacych na terenie Tomaszowa
Mazowieckiego domyka sie do granic regionu. W 2011 roku do pracy w stolicy powiatu
tomaszowskiego dojezdzato jedynie 18 0sdéb spoza wojewddztwa tddzkiego. Jednoczesnie nalezy
odnotowaé, ze wsrdd pracownikdw dojezdzajgcych do przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg w miescie przewazali mieszkaricy sgsiednich gmin, tj.: Tomaszdéw
Mazowiecki (737 0s6b), Lubochnia (424 osoby), Ujazd (283 osoby) i Inowtddz (145 oséb). W sumie
mieszkaricy powyzszych gmin stanowili 63,5% ogdlnej liczby oséb dojezdzajacych do pracy do
Tomaszowa Mazowieckiego. Warto réwniez zauwazy¢, ze na tle pozostatych gmin tworzacych
Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy wzglednie wysokg skalag dojazdéw do pracy cechuje sie gmina
wiejska Tomaszéw Mazowiecki. W 2011 roku do firm funkcjonujacych w granicach tej gminy
dojezdzato tacznie 643 pracownikdéw z 8 gmin, przy czym az 71,9% stanowili mieszkaricy miasta
Tomaszdw Mazowiecki. W tym samym czasie do miejsc pracy zlokalizowanych na obszarze gminy
Inowtédz dojezdzato 181 0séb z 4 gmin (miasto Tomaszéw Mazowiecki, gmina Tomaszéw
Mazowiecki, Czerniewice, Lubochnia), zas do miejsc pracy funkcjonujgcych na terenie gminy
Rzeczyca — odpowiednio 36 oséb z 3 gmin (miasto Tomaszéw Mazowiecki, miasto Rawa
Mazowiecka, Czerniewice). Trzeba takze odnotowac, iz wsréd mieszkaricéw gmin Inowtddz oraz
Tomaszdw Mazowiecki wyjezdzajgcych do pracy poza terytorium gminy, w 2011 roku, przewazaty
osoby dojezdzajgce do miejsc zatrudnienia zlokalizowanych w stolicy powiatu tomaszowskiego.
Natomiast w przypadku gminy Rzeczyca najczestszym kierunkiem docelowym wyjazddw do pracy
byta Warszawa, zas druga lokate zajmowat Tomaszéw Mazowiecki. Z kolei w przypadku samego
Tomaszowa Mazowieckiego najwiecej mieszkaricdw wyjezdzato do miejsc pracy zlokalizowanych
w granicach administracyjnych nastepujacych gmin: £t8dz (747 oséb), Tomaszéw Mazowiecki (462
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osoby), Warszawa (400 0s6b), Ujazd (238 oséb), Lubochnia (237 0oséb), Piotrkédw Trybunalski (178
0s6b) i Mszczondw (127 0s6b)s'.

Rycina 17. Dojazdy do pracy do Tomaszowa Mazowieckiego w 2011 roku

gminy, z ktérych mieszkancy dojezdzaja,
do pracy do Tomaszowa Mazowieckiego

\:] pozostate gminy wojewddztwa fodzkiego Dojazdy do pracy

powyzej 500 osdb

———  granica Partnerstwa Dolina Pilicy 101 - 500 os6b

——— granica wojewddztwa 51-100 osoéb
———  granice powiatow 26 - 50 0s6b
granice gmin 1-250s6b

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Dojazdy do pracy. Narodowy Spis Powszechny
Ludnosci i Mieszkan 2011, 2014, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa

51 Zrédto: Dojazdy do pracy. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari 2011, 2014, GUS, Warszawa.
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Sposréd gmin tworzgcych obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy najwieksza skalg, a takze
najszerszym terytorialnym zasiegiem dojazdéw do pracy cechuje sie miasto Tomaszdéw
Mazowiecki, co wynika zaréwno z jego potencjatu ekonomicznego (jeden z najwazniejszych
osrodkéw gospodarczych w regionie), jak réwniez spetnianych funkcji (stolica i centrum
administracyjne, gospodarcze oraz ustugowe powiatu tomaszowskiego). Jednoczesnie nalezy
zwrdci¢ uwage, iz przestrzenny zasieg oddziatywania Tomaszowa Mazowieckiego, w zakresie
dojazddéw do pracy, w znacznym stopniu domyka sie do granic powiatu. W 2011 roku mieszkaricy
gmin powiatu tomaszowskiego stanowili 74,0% catkowitej liczby oséb dojezdzajacych do miejsc
pracy zlokalizowanych w granicach miasta. Rdwnoczesnie na podstawie struktury tak dojazddw,
jak i wyjazdéw do pracy, trzeba stwierdzi¢, iz najmocniejsze powigzania przestrzenno-
funkcjonalne t3czg Tomaszéw Mazowiecki z gminami, potozonymi w jego bezposrednim
sgsiedztwie (tj. Tomaszéw Mazowiecki, Ujazd, Lubochnia oraz Inowtddz). W miare wzrastania
odlegtosci od miasta relacje te stabng, niemniej jednak w dalszym ciggu s3 one widoczne. Nalezy
ponadto podkresli¢, iz wzajemne powigzania w zakresie dojazdéw do pracy wystepuja na
obszarze wszystkich gmin Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy®>.

Wielokierunkowy oraz wielofunkcyjny rozwdj spoteczno-ekonomiczny wymaga zaréwno wsparcia
istniejacych branz gospodarki, jak réwniez podjecia dziatan stuzgcych stymulowaniu powstawania
i rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych, wczesniej nieobecnych na danym obszarze. Tego
rodzaju inicjatywy wydaja sie konieczne zwtaszcza w kontekscie dynamicznie zachodzgcych zmian
w miedzynarodowym otoczeniu gospodarczym, ktdrych najbardziej widocznym przejawem jest
postep naukowo-technologiczny oraz staty rozwdj i wdrazanie innowacji biznesowych. W zwigzku
z powyzszym szczegdlnie wazne znaczenie dla rozwoju ekonomicznego i wzmacniania poziomu
konkurencyjnosci gospodarczej poszczegdlnych miast oraz gmin posiada stymulowanie rozwoju
tzw. branz przysztosci. Warto w tym miejscu odnotowad, iz w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa tddzkiego wskazano 6 branz przysztosci o najwiekszym potencjalne rozwojowym
w regionie. Branzami tymi s3: nowoczesny przemyst wtdkienniczy, wytwarzanie zaawansowanych
materiatéw budowlanych, przemyst medyczny oraz farmaceutyczny i kosmetyczny, energetyka
(przede wszystkim oparta o odnawialne Zrédta energii), innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo
rolno-spozywcze, jak réwniez informatyka i telekomunikacja. Jednoczesnie w dokumencie tym
zidentyfikowano kluczowe obszary technologiczne z punktu widzenia rozwoju regionu, ktérymi
s3: biotechnologia, nanotechnologia i materiaty funkcjonalne, mechatronika, a takze technologie
komunikacyjne i informatyczne®. Istniejacy potencjat ekonomiczny i specjalizacja gospodarcza
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy stwarzajg szerokie mozliwosci rozwoju przede
wszystkim produkcji zaawansowanych materiatéw budowlanych oraz innowacyjnego rolnictwa i
przemystu spozywczego (przetwdrstwa rolno-spozywczego). Réwnoczesnie w kontekscie
systematycznie postepujacego procesu starzenia sie ludnosci w wielu panstwach Unii Europejskiej
(w tym takze w Polsce), ktérego przejawy zidentyfikowane zostaty réwniez na terenie
Partnerstwa, konieczne wydaje sie podjecie dziatari zmierzajacych w kierunku rozwoju branz tzw.
srebrnej gospodarki (ang. silver economy). Mianem srebrnej gospodarki okresla sie catoksztatt
dziatalnosci stuzacych zaspokojeniu potrzeb (m.in. konsumpcyjnych i zdrowotnych) rosnacej

52 7rédto: Dojazdy do pracy. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari 2011, 2014, GUS, Warszawa.
53 Zrddto: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tSdzkiego. LORIS 2030
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liczby 0séb w podesztym wieku. Jednym z podstawowych dziatdw srebrnej gospodarki sg ustugi z
zakresu ochrony zdrowia i opieki medycznej oraz réznego rodzaju ustugi pielegnacyjne.

Z punktu widzenia trwatego rozwoju gospodarczego niezmiernie wazng role odgrywaja réznego
rodzaju formy wspdtpracy gospodarczej, w tym przede wszystkim inicjatywy klastrowe. Zgodnie
z definicjg zaproponowang przez M. Portera, pod pojeciem klastra gospodarczego (innymi stowy
grona przedsiebiorczosci) nalezy rozumied: geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszen
branzowych) w poszczegdinych dziedzinach, konkurujgcych ze sobg, ale réwniez wspétpracujqcych
[Z. Strzelecki 2008]. W zwigzku z powyzszym klastry s3 przyktadem wielosektorowej wspdtpracy
na rzecz rozwoju. Kooperacja w ramach gron przedsigbiorczosci nie moze ograniczac sie jedynie
do wspdtdziatania podmiotdw gospodarczych, ale musi obejmowad takze wspdtprace z sektorem
naukowo-badawczym i wyspecjalizowanymi instytucjami otoczenia biznesu. Bardzo wazna role
w procesie tworzenia i rozwoju inicjatyw klastrowych moga réwniez odgrywac miejscowe wtadze
samorzadowe, m.in. poprzez realizacje dziatan stuzgcych stymulowaniu podejmowania tego typu
form kooperacji badzZ tez kojarzenie partneréw biznesowych. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, iz
wspotpraca w ramach gron przedsiebiorczosci, m.in. poprzez wymiane doswiadczen i tworzenie
klimatu wzajemnego zaufania, moze przynosi¢ wiele wymiernych korzysci wszystkim podmiotom
uczestniczagcym w tym porozumieniu. Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy dysponuje
odpowiednim potencjatem ekonomicznym (znaczna liczba podmiotéw gospodarczych,
zréznicowana struktura lokalnej gospodarki) do tworzenia oraz rozwoju réznego rodzaju
inicjatywy klastrowych. Wtadze gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy powinny podjac
dziatania ukierunkowane na rozwdj gron przedsiebiorczosci w obszarach zgodnych z miejscowa
specjalizacja gospodarcza (przemyst ceramiczno-budowlany, przetwdrstwo rolno-spozywcze,
przemyst drzewny i meblarski, przemyst chemiczny). Ponadto w kontekscie rozwoju branz
przysztosci, jakie zdefiniowano w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego,
szczegblnie zasadne wydaje sie stymulowanie rozwoju klastrdw w obszarze przemystu
materiatéw budowlanych i przemystu spozywczego.

W projekcie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007 - 2013,
w ramach wspomagania rozwdj przedsiebiorczosci przewidziano takze dziatania ukierunkowane
na wsparcie projektéw i przedsiewziec¢ klastréw badz inicjatyw klastrowych o zasiegu lokalnym
i regionalnym. Niemniej jednak nalezy pamietac, iz tworzenie powigzan kooperacyjnych miedzy
przedsiebiorstwami jest procesem zywiotowym i niejednokrotnie zachodzi niezaleznie od dziatan
podejmowanych przez wiadze publiczne. Warto odwota¢ sie do przyktadu Niepotomickiej Strefy
Inwestycyjnej, bedacej jednym z najlepszych przyktadéw swiadomie i konsekwentnie realizowanej
polityki proinwestycyjnej. Na przestrzeni dwudziestu lat funkcjonowania strefy inwestycyjnej na
terenie gminy Niepotomice, pomimo obecnosci wielu producentéw znanych marek, a takze firm
prowadzacych dziatalnos¢ w pokrewnych sektorach gospodarczych, jak do tej pory nie doszto do
powstania inicjatyw klastrowych. Nie oznacza to, ze firmy funkcjonujace w strefie nie podejmuja
wspotpracy, lecz s3 to raczej pojedyncze relacje biznesowe [W. Jarczewski, M. Huculak 2011].
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Rynek pracy

Rozwazajgc problemy gospodarcze niezwykle istotne jest, aby zwrdci¢ uwage na lokalny rynek
pracy, a wiec miejsce, w ktédrym spotykaja sie ludzie poszukujgcy pracy wraz z pracodawcami
oferujacymi prace. Wazne jest, aby te dwie grupy byty jak najlepiej dopasowane do siebie, pod
wzgledem wymagan i kompetencji. W przypadku, gdy wystepuje niedopasowanie potrzeb
pracodawcéw do mozliwosci, jakie oferujg pracownicy moze pojawic sie zjawisko bezrobocia. Jak
zauwaza K. Kuciniski [2004] bezrobocie jest duzym zagrozeniem dla gospodarki, bowiem rynek
pracy oraz zmiany, jakie sie tam dokonuja s3 wyznacznikiem kondycji gospodarczej jednostek
samorzadu terytorialnego:

Duze bezrobocie swiadczy o niepenym wykorzystaniu kapitatu ludzkiego przez oficjalng
gospodarke. Stanowi ono zagrozenie dla wzrostu gospodarczego, poniewaz ogranicza
napedzajqcy go popyt. Jezeli nawet bezrobocie nie jest réwnoznadczne z brakiem dochoddw,
to swiadczy o istnieniu szarej strefy, ktdra stanowi zagrozenie dla réwnowagi gospodarczej.
Jesli zas bezrobocie ma charakter dtugotrwaty, prowadzi do degradacji kapitatu ludzkiego.
Wozrost gospodarczy wymaga rozwoju tego kapitatu i jego petnego, a zarazem optymalnego
wykorzystania. Oznacza to koniecznos¢ ograniczenia bezrobocia, wzrostu aktywnosci
ekonomicznej ludnosci i nadania jej takiej struktury, aby kapitat ludzki osiggngt mozliwie
najwyzszq produktywnos¢ wyrazong wielkoscig produktu krajowego wytwarzanego przez
statystycznego zatrudnionego w gospodarce [K. Kuciriski 2004].

Co wiecej bezrobocie ma powazny wptyw na spoteczeristwo. S to skutki indywidualne, takie jak
zniechecenie, depresja, obnizenie statusu spotecznego, dewaluacja nabytych kwalifikacji
zawodowych, ktdre rdwnoczesnie beda prowadzi¢ takze do rozwoju problemdéw spotecznych,
takich jak patologie spoteczne (alkoholizm, rozpad tradycyjnych wiezi rodzinnych), ubozenie
spoteczenstwa i izolacji grup spotecznych, czy wreszcie rozwoju przestepczosci.

Warto pamietac, ze bezrobocie jest powaznym problemem spotecznym. Demoralizuje,
pogarsza warunki zycia, obniza kwalifikacje zawodowe, powoduje zmiany w psychice
ludzkiej, jest Zrédtem patologii spotecznych itp. | chocby z tych wzgledéw powinno by¢
zmniejszane [J. J. Parysek 2007].

Dodatkowo wzrost bezrobocia prowadzi takze do koniecznosci zwiekszenia wydatkéw jednostek
samorzadu terytorialnego na pomoc spoteczng, w tym swiadczenia socjalne oraz ubezpieczenie
spoteczne. Dlatego tez tak wazne jest, aby zapobiega¢ bezrobociu i skupi¢ sie na aktywizacji
spoteczne;j.

W niniejszym opracowaniu osoba bezrobotna definiowana jest za Gldwnym Urzedem
Statystycznym>?, jako osoba w wieku 15 - 74 lat, ktdra spetnia jednoczesnie trzy warunki:
— w okresie badanego tygodnia nie byta osobg pracujaca,
— aktywnie poszukiwata pracy, tzn. podjeta konkretne dziatania w ciagu 4 tygodni (wliczajac
jako ostatni - tydzieri badany), aby znalez¢ prace,

54 http://old.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=POJ-20.htm [dostep 12.08.2014]
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— byta gotowa (zdolna) podja¢ prace w okresie: wedtug BAEL>® — w ciggu dwdch tygodni
nastepujacych po tygodniu badanym, wedtug NSP 2002°® — w tygodniu badanym lub
nastepnym.

Rycina 18. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w
latach 2007 - 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

>5 Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
56 Narodowy Spis Powszechny 2002
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Rycina 19. Wskaznik bezrobocia (liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb
w wieku produkcyjnym) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych
jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zarejestrowanych byto 6 145 oséb
bezrobotnych. Warto zwrdéci¢ uwage na to, w jaki sposdb ksztattowata sie liczba bezrobotnych na
terenie Partnerstwa na przestrzeni ostatnich 7 lat. Rokiem, w ktérym zanotowano najnizsze
bezrobocie byt rok 2008, w ktérym odnotowano liczbe 4 735 bezrobotnych, a wiec w poréwnaniu
z 2007 rokiem liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w tym rejonie spadta o 15%. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze taka tendencja byta widoczna na terenie catej Polski, gdzie w ciggu roku
odnotowano 16% spadek liczby oséb pozostajagcych bez pracy. Do takiego stanu rzeczy
przyczynito sie przede wszystkim wstgpienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku oraz
otwieranie granic rynkéw pracy na Zachodzie Europy. Dodatkowo, jak podkresla Ministerstwo
Gospodarki w dokumencie Polska 2008. Raport o stanie Gospodarki, od 2006 roku nastepowat
wyrazny wzrost gospodarczy na terenie catego kraju, dzieki czemu réwniez wzrosto zatrudnienie.
Niestety w 2009 roku do Polski dotart swiatowy kryzys gospodarczy, co odbito sie réwniez na
lokalnym rynku pracy na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, bowiem nastgpit znaczny wzrost
liczby oséb bezrobotnych o 33%, jednakze wzrost liczby oséb pozostajacych bez zatrudnienia w
roku 2009 nastapit takze na terenie catej Polski (0 28%) czy tez wojewddztwa tédzkiego (29%). Co
mozna zauwazy¢ na ryc. 16 w latach 2009 - 2013 liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych
ulegata wahaniom, jednakze nie byty to juz tak znaczne zmiany jak w latach 2008 - 2009. Nalezy
takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz pomimo znacznych wahanh w latach 2007 - 2013 na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych wzrosta jedynie o 10%
(z 5571 w roku 2007 do 6 145 w 2013). Dla poréwnania w tym samym okresie czasu dla catej Polski
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liczba bezrobotnych zarejestrowanych wzrosta o 24%, a w wojewddztwie tédzkim o 23%,
natomiast w powiecie tomaszowskim jedynie o 9% [BDL GUS 2014].

Rycina 20. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym
na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle pozostatych gmin wojewddztwa tédzkiego w 2013
roku

Liczba bezrobotnych
na 100 os6b w wieku

produkcyjnym
18,0
15,0
. — 12,0
———  granica Partnerstwa Dolina Pilicy
——— granica wojewodztwa 9.0
———  granice powiatow 6,0
———— granice gmin 3,0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014
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Bezwzgledna liczba osdb, zarejestrowanych jako bezrobotne nie konicznie pokazuje catosciowy
obraz bezrobocia. Majagc na celu zobrazowanie skali problemu postuzono sie wiec takze
wskaznikiem bezrobocia, liczonym jako stosunek liczby 0oséb pozostajgcych bez zatrudnienia do
liczby mieszkaricdw w wieku produkcyjnym. W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na kazde 100 mieszkaricdbw w wieku produkcyjnym przypadato srednio 11,8 oséb
bezrobotnych (ryc. 17). Niestety w tym przypadku okazuje sig, ze Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
charakteryzuje sie wzglednie wysokim bezrobociem w poréwnaniu do Polski (8,8), wojewddztwa
tédzkiego (9,7), atakze podregionu piotrkowskiego (10,0). Ponadto opisywany wskaznik
bezrobocia na terenie Partnerstwa osiggat poréwnywalng wartos¢, jak w przypadku powiatu
tomaszowskiego (11,3) [BDL GUS 2014]

W przypadku gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy najmniej oséb bezrobotnych
w przeliczeniu na 100 mieszkaricéw znajdowato sie na terenie gminy Rzeczyca (8,0), jednakze
nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz jest to gmina, na terenie ktdrej przewaza gospodarka rolna,
a wiec istnieje mozliwos¢ wystepowania w tym przypadku duzego bezrobocia ukrytego, ktdre jest
charakterystyczne dla catej polskiej wsi. Co ciekawe wartos¢ wskaznika bezrobocia dla gminy
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (10,6) jest nizsza niz dla gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki
(12,2). Taka sytuacja moze wynikac z faktu, iz na terenie gminy wiejskiej osiedlity sie osoby, ktdre
pracujg w miescie Tomaszéw Mazowiecki. Koszt przeprowadzki na przedmiescia jest wyzszy niz
pozostania w miescie, przez co mogg sobie na to pozwoli¢ jedynie osoby pracujace, otrzymujace
wyzsze wynagrodzenie, a wiec z zatozenia osoby o stabilnej pozycji na rynku pracy. Z drugiej
strony gmina wiejska Tomaszédw Mazowiecki jest rdwniez potozona w poblizu miast Piotrkéw
Trybunalski oraz Opoczno, ktdre réwniez moga stanowi¢ rynek pracy dla mieszkaricdw rzeczonej
gminy. Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki od strony
potudniowo zachodniej sgsiaduje z gminami Mniszkdw oraz Wolbdrz, ktére jak widaé na ryc. 18
charakteryzuja sie nizszym wskaznikiem bezrobocia niz gminy Partnerstwa, co moze wskazywac
na fakt, iz gminy te maja wieksze zapotrzebowanie na site robocza. Z kolei gmina miejska
Tomaszéw Mazowiecki przycigga swoim potencjatem rynku pracy osoby z okolicznych gmin (por.
ryc. 18). Najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowano natomiast na terenie gminy Inowtddz
(13,2). Problemem tej gminy moze by¢ jej wzglednie odlegte potozenie od wiekszych osrodkdéw
miejskich, w ktdrych tatwiej jest znalez¢ zatrudnienie [BDL GUS 2014].

Tabela 9. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wedtug pici na obszarze Partnerstwa Dolina

Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]

Jednostka terytorialna Mezczyzni Kobiety

1 Polska 49,0 51,0
2 wojewddztwo tédzkie 51,2 48,8
3 podregion piotrkowski 49,2 50,8
4 powiat tomaszowski 53,1 46,9

Partnerstwo Dolina Rzeki 20 8.0
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 51,7 48,3
Opracowanie: C.
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7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 53,5 46,5
8 | Inowtédz (w) 50,2 49,8
9 | Rzeczyca(w) 55,7 44,3

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédfo: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W roku 2013 w strukturze zarejestrowanych osdb bezrobotnych w Partnerstwie Doliny Rzeki Pilicy
przewazali mezczyzni, ktérzy stanowili 52,0% wszystkich bezrobotnych (tab. 9). Warto zaznaczy¢,
Ze jest to nietypowa struktura bezrobocia na tle kraju, bowiem w Polsce nieznacznie czesciej
bezrobotnymi sg kobiety (51,0%), cho¢ z drugiej strony przewaga mezczyzn w strukturze
bezrobotnych jest charakterystyczna dla catego wojewddztwa tédzkiego, w ktérym stanowia oni
51,2% bezrobotnych. Réwniez w gminach nalezacych do Partnerstwa mezczyzni przewazaja
w strukturze bezrobotnych. Najwiekszy odsetek bezrobotnych mezczyzn mozna zaobserwowa¢d
w gminie Rzeczyca (55,7%) [BDL GUS 2014]. Nizszy odsetek bezrobocia wsrdd kobiet nalezy uznaé
za zjawisko pozytywne, bowiem kobietom ciezej jest znalez¢ prace i stanowia one grupe czesciej
dyskryminowang na rynku pracy.
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Aktualna sytuacja demograficzna przestrzeni Swiadczy o mozliwosciach rozwoju gospodarczego,
ale takze o potrzebach, jakie dana spotecznos¢ posiada. Zatem analiza demograficzna, a wiec
badanie wielkosci populacji oraz jej charakteru (w tym struktury wiekowej i ptci) konieczna jest by
przygotowac dobry plan rozwoju. Cztowiek bowiem jest najwazniejszym podmiotem w zyciu
spoteczno-ekonomicznym i to od niego zalezy w duzej mierze rozwdj gospodarczy jednostek
osadniczych, na terenie ktérych mieszka.

Tabela 10. Liczba mieszkancéw wedtug gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2007 i
2013 roku

Zmiana liczby

mieszkancow

1 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 66 232 64 893 -2,0%
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 10 045 10 772 7,2%
3 | Inowtédz (w) 3837 3900 1,6%
4 | Rzeczyca (w) 4909 4761 -3,0%
X :ie;irct;erstwo Dolina Rzeki 85023 84 326 0,8

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku Partnerstwo Doliny Rzeki Pilicy zamieszkiwato tacznie 84 326 mieszkaricdw, z czego
prawie 77% ludnosci stanowili mieszkaricy gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, co wynika z
miejskiej specyfiki tej gminy. Na przestrzeni lat 2007 - 2013 na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy nastapit nieznaczny spadek liczby ludnosci (tab. 10), o0 0,8%. Najwiekszy bezwzgledny spadek
liczby ludnosci odnotowata gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (2,0%; 1338 osdéb). Warto
podkresli¢, ze znaczny wzrost liczby ludnosci w tym samym okresie czasu nastgpit w gminie
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (7,2%; 727 0séb), co moze Swiadczy¢ o procesie suburbanizacji
w granicach tej gminy. Proces przenoszenia sie z osrodkéw miejskich na przedmiescia jest bardzo
popularny na catym swiecie i dotyczy gmin znajdujgcych sie w bliskim sgsiedztwie duzych miast.
Na proces suburbanizacji majg wptyw takie czynniki, jak: nizsze koszty utrzymania, nizsze podatki,
lepsze warunki zycia, wieksza przestrzer do mieszkania oraz poczucie wiekszej prywatnosci [por.
J. J. Parysek 2007]. Réwniez gmina Inowtddz na przestrzeni lat 2007 - 2013 odnotowata
nieznaczny wzrost liczby ludnosci (1,6%; 63), natomiast gmina Rzeczyca w tym samym okresie
czasu zanotowata duzy spadek liczebnosci populacji (3,0%; 148) [BDL GUS 2014].
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Trendy demograficzne

Warto zwrdci¢ uwage, ze niekorzystne trendy demograficzne utrzymuja sie od wielu lat, co
potwierdzajg analizy dokumentdéw strategicznych, jednakze sytuacja ta jest problemem dla catej
Polski oraz w szczegdlnosci w wojewdédztwie tédzkim:
Problemy demograficzne w wojewddztwie tédzkim nalezq do najwiekszych w  kraju.
W regionie obserwuje sie jeden z najintensywniejszych proceséw depopulacji o utrwalonym
trendzie i niekorzystnej prognozie. Przewiduje sie, ze proces wyludniania sie wojewddztwa
bedzie sie pogtebiat i w 2035 roku liczba ludnosci regionu zmniejszy sie prawie o 306 tys. 0séb
[Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. tédzkie 2020].

Negatywne trendy potwierdzajg takze dane z roku 2013. Watro tutaj zwrdci¢ uwage na miare
przyrostu rzeczywistego, ktdra najlepiej obrazuje wzrost lub spadek liczby ludnosci, jakie
zachodza na danym obszarze. W Polsce w 2013 roku przyrost rzeczywisty byt ujemny i wynidst
1,0%0, Na co sktadat sie zaréwno ujemny przyrost naturalny, jak réwniez ujemne saldo migracji
(tab. 11). Bardzo negatywnie wypada tutaj wojewddztwo tédzkie, ktére odnotowato spadek
przyrostu rzeczywistego o 4,6%, przy czym znaczng role odegrat w tym przypadku ujemny
przyrost naturalny (-3,5%). Niestety na tym tle bardzo Zle wypadaja takze powiat tomaszowski
oraz Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy. W 2013 roku przyrost rzeczywisty na terenie powiatu
ksztattowat sie na poziomie -6,1%, a w Partnerstwie -6,9%. W obu przypadkach duze znaczenie
ma problem bardzo wysokiego ujemnego przyrostu naturalnego (-3,6% dla powiatu i -4,1% dla
Partnerstwa) [BDL GUS 2014].

Tabela 11. Przyrost naturalny, saldo migracji i przyrost rzeczywisty ludnosci na obszarze

Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w
%o]

1 Polska -0,5 -0,5 -1,0
2 wojewddztwo tédzkie -3,5 1,1 -4,6
3 | podregion piotrkowski -1,8 -2,0 -3,8
powiat tomaszowski -3,6 -2,5 -6,1
Partnerstwo Dolina Rzeki
> | pilicy Bd 2,8 69
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | -4,2 -5,5 -9,7
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | -2,1 13,1 11,0
8 Inowtddz (w) -9,5 -0,5 -10,0
9 | Rzeczyca (w) -2,3 -4,0 -6,3
Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014
Opracowanie: C.
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Sposréd gmin Partnerstwa najnizszym wskaznikiem przyrostu rzeczywistego charakteryzuje sie
gmina Inowtédz (-10,0%.), podobnie sytuacje ksztattuje sie na terenie gminy miejskiej Tomaszdw
Mazowiecki (-9,7%). Warto jednak odnotowad, iz przyczyny tak niskiego przyrostu rzeczywistego
w obu gminach s3 zdecydowanie inne. W przypadku gminy Inowtéddz ogromnym problemem jest
ujemny przyrost naturalny (-9,5%). Moze by¢ to spowodowane niekorzystng struktura wieku
ludnosci zamieszkujgcej teren tej gminy, o czym mowa pod koniec tego rozdziatu. Ujemny
przyrost naturalny moze by¢ takze spowodowany niska dzietnoscia mieszkaricdw, ktdrzy
sSwiadomie nie decydujg sie na potomstwo ze wzgledu na staba kondycje finansows,
spowodowang wysokim bezrobociem w regionie. Nalezy takze zauwazy¢, ze saldo migracji
w przypadku tej gminy jest ujemne, aczkolwiek wzglednie niskie i wynosi jedynie -0,5%. Z kolei
gmina miejska Tomaszow Mazowiecki charakteryzuje sie wzglednie wysokim ujemnym
przyrostem naturalnym (-4,2%) oraz wysokim ujemnym saldem migracji (-5,5%). Co zostato
wspomniane na poczatku tego rozdziatu, gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki zmaga sie
obecnie z problemem migracji mieszkaniowych na tereny gmin osciennych, co potwierdza
ponadprzecietnie wysokie dodatnie saldo ruchu wedréwkowego w gminie wiejskiej Tomaszdéw
Mazowiecki (13,1%). Warto doda¢, ze gmina ta jako jedyna sposrdd cztonkdw Partnerstwa posiada
dodatni przyrost rzeczywisty (11,0%). Réwnoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w gminie wiejskiej
Tomaszéw Mazowiecki wystepuje jeden z najnizszych wskaznikéw ujemnego przyrostu
naturalnego (-2,1%). Mniejszym na tle poréwnywalnych jednostek samorzadu terytorialnego
charakteryzujg sie jedynie Polska (-0,5%) oraz podregion piotrkowski (-1,8%). Gmina Rzeczyca
posiada wzglednie wysoki poziom ujemnego przyrostu rzeczywistego (-6,3%), co spowodowane
jest przede wszystkim emigracjami z tej gminy (-4,0%.) [BDL GUS 2014].

Procesy suburbanizacji, o ktdérych byla mowa w kontekscie gminy miejskiej Tomaszdéw
Mazowiecki s3 obserwowane na terenie catego wojewddztwa tddzkiego, co mozna
zaobserwowad na ryc. 19. Przede wszystkim uwage nalezy zwrdci¢ na trzy miasta na prawach
powiatu znajdujace sie na terenie wojewddztwa: £ddz, Piotrkdw Trybunalski oraz Skierniewice.
Kazdy z tych trzech powiatéw charakteryzuje sie ujemnym saldem migracji, z kolei gminy
s3siadujace z tymi miastami w wiekszosci charakteryzujg sie przyrostem rzeczywistym ludnosci.
Z kolei gminy znajdujace sie na obrzezach wojewddztwa téddzkiego w duzej mierze posiadaja
ujemny przyrost rzeczywisty. Partnerstwo Doliny Rzeki Pilicy od strony wschodniej stanowi
witagnie granice wojewddztwa (gmina Rzeczyca), stad tez problemy demograficzne s3 podobne,
do tych charakterystycznych dla obszaréw granicznych, z kolei tereny zachodnie (gmina wiejska
Tomaszéw Mazowiecki) wpisujg sie w trendy gmin centralnych wojewddztwa tédzkiego, w tym
przede wszystkim procesy suburbanizacji [BDL GUS 2014].

Jak juz zostato wspomniane bardzo niski poziom przyrostu rzeczywistego na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy zwigzany jest zaréwno z ujemng wartoscig salda ruchu naturalnego, jak
réowniez ujemnym saldem migracji. Warto zauwazy¢, ze na terenie Partnerstwa od 2008 roku,
kiedy to nastapit wzrost liczby urodzen zywych, sukcesywnie wartos¢ tego miernika spada (ryc.
20). Szczegdlnie staby wynik osiggnieto w roku 2013, kiedy to na terenie Partnerstwa odnotowano
liczbe 689 urodzen zywych, co w porédwnaniu w rokiem poprzednim oznacza spadek o ponad 100.
Réwnoczesnie nalezy zauwazy¢, Zze umieralnos¢ na terenie Partnerstwa od 2007 roku
z niewielkimi wahaniami pozostaje wifasciwie bez zmian. Wzglednie wysoka umieralnos¢ moze
by¢ spowodowana niskim poziomem dbatosci o wtasne zdrowie wsréd mieszkaricéw, co jest
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charakterystyczne dla catego wojewddztwa tddzkiego. Warto takze zaznaczy¢, ze wedtug
Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego, spoteczeristwo zamieszkujace teren wojewddztwa
charakteryzuje sie takze najkrétszym przecietnym trwaniem zycia, najwyzszym wspdtczynnikiem
umieralnosci, bardzo wysokim wspdtczynnikiem umieralnosci na choroby cywilizacyjne oraz
wysokim wskaznikiem zachorowarn na gruzlice>.

57 Zrddto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. tédzkie 2020
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Rycina 21. Przyrost rzeczywisty ludnosci na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle
pozostatych gmin wojewddztwa tédzkiego w 2013 roku

ok
\\\\\\\

Typologia jednostek osadniczych wedtug Webb’a dodatni przyrost naturalny

Jednostki aktywne Jednostki nieaktywne -PN  ujemny przyrost naturalny
demograficznie (przyrost demograficznie (ubytek +SM  dodatnie saldo migracji
rzeczywisty ludnosci) rzeczywisty ludno$ci) -SM  ujemne saldo migracji
] aeensswy [ EcPn>+sw)
- B (+PN>+SM) - F(-PN>-SM) ———— granica Partnerstwa Dolina Pilicy

- C (+SM > +PN) - G (-SM>-PN) ———  granica wojewddztwa

——— granice powiatéw

D D (+SM > -PN) I:I H(-SM> +PN) ————  granice gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014
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Rycina 22. Saldo ruchu naturalnego (przyrost naturalny) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
w latach 2007 - 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Nie najlepiej przedstawia sie réwniez saldo ruchu wedréwkowego (ryc. 21). Na przestrzeni lat
2007 - 2013 liczba wymeldowan przewazata liczbe zameldowan. Taka ujemna wartos¢ salda
migracji moze wynikac z faktu, iz tereny te ciggle nie sg atrakcyjne dla mieszkaricéw, potozone
bowiem sg na peryferiach wojewddztwa tédzkiego, pomiedzy dwoma ogromnymi osrodkami
miejskimi: todzig i Warszawg, co moze powodowad, iz gminy znajdujgce sie blizej tych miast beda
bardziej atrakcyjne niz gminy nalezgce do Partnerstwa. Co wiecej, jak juz zostato wspomniane
wczesniej cate wojewddztwo tédzkie zmaga sie z problemami depopulacji.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze w celu przeciwdziatania procesowi depopulacji
w wojewddztwie tddzkim zostat przyjety dokument strategiczny pn. Plan Przeciwdziatania
Depopulacji w wojewddztwie t6dzkim. Rodzina - Dzieci — Praca, ktdry jest skierowany do dwdch
gtéwnych grup zainteresowanych, tj. oséb mtodych oraz oséb powyzej 45 roku zycia. Jego
gtéwnym celem jest:

Tworzenie sprzyjajgcych warunkdéw na rynku pracy, rozwdj wyksztatcenia i kompetencji oraz
poprawe jakosci Zycia mieszkaricow wojewddztwa. Proponowane dziatania i kierunki
interwencji dotyczg w szczegdlnosci obszaru rodziny, edukacji, rynku pracy, jakosci zycia,
zdrowia oraz aktywizacji senioréw i majg rdézne zakresy oddziatywania i interwencji
w zaleznosci od grupy docelowej, do ktdrej sq skierowane [Plan przeciwdziatania depopulacji
w wojewddztwie t6dzkim. Rodzina — Dzieci — Praca].
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Rycina 23.Saldo ruchu wedréwkowego (saldo migracji) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w
latach 2007 - 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Struktura demograficzna ludnosci

W 2013 roku teren Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zamieszkiwato 84 326 mieszkaricéw, z czego
52,4% stanowity kobiety (44 210), a 47,6% mezczyZzni (40 116). Rdwnoczesnie nalezy zauwazyd, iz
kobiety dominujg dopiero w grupach wiekowych powyzej 45 roku zycia (ryc. 22). Najwieksza
réznice w strukturze ptci wida¢ u oséb powyzej 60 roku zycia, gdzie kobiety stanowig nieco
ponad 60%, natomiast wsrdd najstarszych mieszkarncéw 85+ az 74,6%. Taki stan rzeczy jest
spowodowany krétsza przecietng srednia trwania zycia wsréd mezczyzn [BDL GUS 2014].

We wszystkich grupach wiekowych ponizej 45 roku nieznacznie przewazaja mezczyzni, réwniez
jesli chodzi o najmtodszych mieszkaricow terenu Partnerstwa nieco czesciej rodza sie mezczyzni,
co potwierdza fakt, iz w grupie do lat 4 51,4% dzieci to wtasnie chtopcy [BDL GUS 2014].
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Rycina 24. Struktura ludnosci wedtug wieku i ptci na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2013
roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie takze wzglednie duza dysproporcjg ptciowa
(ryc. 23), bowiem na 100 mezczyzn przypada 110 kobiet. Wskaznik feminizacji na terenie
Partnerstwa osiagnat wiec taki sam poziom jak wojewddztwo tédzkie (110), jednak wyzszy niz
$redni wynik dla Polski (107), podregionu piotrkowskiego (105) oraz powiatu tomaszowskiego
(108). Wsréd gmin Partnerstwa najwyzszg wartos¢ wspétczynnika feminizacji osiggneta gmina
miejska Tomaszéw Mazowiecki (113), jest to jednak zgodne z teoria, iz poziom feminizacji jest
wyzszy na terenach miejskich, do ktérych emigruja kobiety, ze wzgledu na fakt, iz tatwiej znalez¢
im tam prace [por. K. Kuciriski 2004]. W gminie Inowtédz wspétczynnik feminizacji mieszkaricéw
ksztattuje sie na poziomie zblizonym do s$redniej krajowej, z kolei gmina wiejska Tomaszdw
Mazowiecki osiagneta wynik nizszy niz przecietny (103), jednak ciagle kobiety stanowity tam
wiekszos¢. Inaczej sytuacja wyglada na terenie gminy Rzeczyca, gdzie w 2013 roku wspdétczynnik
feminizacji osiaggnat wynik 95, co oznacza, ze wieksza grupe mieszkaricdw stanowili tam
mezczyzni [BDL GUS 2014].
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Rycina 25. Wskaznik feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) na obszarze Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy na tle poréownywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku

W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym,
a wiec ponizej 18 roku zycia stanowita 17,7% ogdétu mieszkaricdw (tab. 12), przewyzszajac tym
samym nieznacznie odsetek tej grupy wiekowej w wojewddztwie t6dzkim (17,0%). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze na terenie catej Polski (18,2%), podregionu piotrkowskiego (18,6%) oraz powiatu
tomaszowskiego (18,2%) liczba ludnosci w tym przedziale wiekowym jest wyzsza niz na obszarze
Partnerstwa. Z kolei odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w 2013 roku na terenie Partnerstwa
wynidést 61,7%, osiggajac identyczng wartos¢ jak powiat tomaszowski. Réwnoczesnie trzeba
podkresli¢, ze udziat oséb wieku produkcyjnym w ogdlnej strukturze ludnosci jest nieco wyzszy
w kraju (63,4%), wojewddztwie tédzkim (62,4%) a takze podregionie piotrkowskim (62,9%). W roku
2013 co pigta osoba zamieszkujaca obszar Partnerstwa osiggneta wiek poprodukcyjny (20,7%),
zblizong wartos¢ procentowg osiagneto wojewddztwo tédzkie (20,6%), natomiast niewiele mniej
0s6b w wieku poprodukcyjnym znajdowato sie réwniez w catym powiecie tomaszowskim (20,0%).
Jednakze Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie wyzszym odsetkiem ludnosci w wieku
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poprodukcyjnym niz ma to miejsce w przypadku Polski (18,4%) oraz podregionu piotrkowskiego
(18,5%) [BDL GUS 2014]. Na podstawie analizowanych danych mozna stwierdzi¢, ze Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie niekorzystng strukturg wieku ludnosci, bowiem posiada,
ponadprzecietny odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym i nizszy niz przecietny odsetek ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym.

Tabela 12. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]

el e il Ludnos¢ w wi?ku Ludnos¢ w .wieku Ludnos¢ w ineku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
1 Polska 18,2 63,4 18,4
2 | wojewddztwo tédzkie 17,0 62,4 20,6
3 podregion piotrkowski 18,6 62,9 18,5
powiat tomaszowski 18,2 61,7 20,0
Partnerstwo Dolina Rzeki
> Pilicy 17,7 61,7 20,7
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 17,2 61,3 21,5
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 20,6 64,1 15,3
8 | Inowtdédz (w) 16,8 61,4 21,8
9 | Rzeczyca (w) 18,3 61,9 19,8

Uwagi: m —gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Wsrdéd cztonkdw Partnerstwa najbardziej niekorzystng strukturg wieku ludnosci wedtug grup
ekonomicznych charakteryzuje sie gmina Inowtddz (tab. 12), ktdrej odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosi 16,8%, natomiast ludnosci w wieku poprodukcyjnym 21,8%. Rédwniez
gmina miejska Tomaszdw Mazowiecki posiada niekorzystng dla siebie strukture wieku ludnosci,
bowiem ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi tam 17,2%, a wiec ponizej sredniej dla
catego obszaru Partnerstwa, z kolei odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym (21,5%) ksztattuje
sie na poziomie powyzej sredniej dla Partnerstwa (20,7%). Warto zwrdci¢ uwage, iz na tle catego
Partnerstwa bardzo pozytywnie prezentuje sie gmina wiejska Tomaszédw Mazowiecki,
w granicach ktdrej zamieszkuje 20,6% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Jest to najlepszy
wynik, ze wszystkim pordwnywanych w analizie jednostek samorzadu terytorialnego. Réwnie
korzystnie gmina ta wypada pod wzgledem odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym (15,3%).
Taki stan rzeczy zwigzany jest zapewne z wczesniej juz wspomnianym procesem suburbanizacji,
czyli sprowadzaniem sie w granice gminy wiejskiej nowych mieszkaricéw, ktdrych gospodarstwa
domowe s3 na etapie ,,budowania” rodziny. Réwniez na terenie gminy Rzeczyca odsetek ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (18,3%) ksztattuje sie na poziomie wyzszym niz Srednia dla
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy (17,7%), natomiast ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (19,8%) na
poziomie ponizej sredniej (20,7%) [BDL GUS 2014]. Oznacza to pozytywng strukture wieku
spoteczenstwa, jednakze nalezy pamietac o wzglednie wysokim wskazniki migracji w tej gminie
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(-4,4%.), zatem trzeba podja¢ dziatania majace na celu zatrzymanie mtodych ludzi na terenie
gminy.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ dane, ktére méwig o zmianie struktury ludnosci jaka dokonata
sie na przestrzeni lat 2007 — 2013 (tab. 13). We wszystkich czterech gminach nastapit spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, tak ze na obszarze Partnerstwa liczba ludnosci w tej grupie
wiekowej spadfa o 1,4 punktéw procentowych (z 19,1% do 17,7%). Najwiekszy spadek liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym zanotowano w gminie Rzeczyca, az o 3,6 punktéw procentowych
(z 21,9% do 18,3%), natomiast najmniejszy w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki o 1,2 punktéw
procentowych (z 18,5% do 17,2%), réwniez gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki zanotowata
spadek ponizej sredniej dla Partnerstwa o 1,3 punktéw procentowych (z 18,5% do 17,2%). W gminie
Inowtddz odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym spadt o 1,9 punktdw procentowych
(z 18,7% do 16,8%). W granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zanotowano réwniez spadek liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym o 2,1 punktéw procentowych (z 63,8% do 61,7%) oraz znaczacy
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym o 3,4 punktéw procentowych (z 17,2% do 20,7%),
warto doda¢, ze w tym samym czasie na terenie Polski odnotowano réwniez spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, odpowiednio o 1,4 i 1,0 punktéw
procentowych. Zanotowano z kolei wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym o 2,4 punktéw
procentowych. Problem, z jakim mamy tutaj do czynienia, to problem starzenia sie
spoteczenstwa. Jest to powazny problem, ktdry dotyczy nie tylko obszaru Partnerstwa Doliny
Pilicy, ale zmaga sie z nim takze cata Polska oraz kraje rozwiniete na catym swiecie.

(...) charakterystyczng cechg rozwoju demograficznego Polski, znajdujgcqg swoje
odzwierciedlenie w strukturze demograficznej, jest postepujqce starzenie sie ludnosci,
wyrazajqce sie wzrostem odsetka oséb w wieku starszym. Proces ten jest bezposrednim
nastepstwem wydtuzania sie przecietnego trwania zycia, a posrednio zmniejszaniem sie
liczby urodzen, natomiast w ujeciu regionalnym zwigzany jest takze z migracyjnym
odptywem lub naptywem ludnosci mtodej [K. Kuciriski 2004].

Tabela 13. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w gminach tworzacych
Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2007 i 2013 roku [w %]

Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku

e e It przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2007 2013 2007 2013 2007 2013
1 Tomaszéw Mazowiecki (m) | 18,5 17,2 64,5 61,3 17,1 21,5
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 21,8 20,6 63,0 64,1 15,2 15,3
3 Inowtédz (w) 18,7 16,8 60,3 61,4 21,1 21,8
4 Rzeczyca (w) 21,9 18,3 58,7 61,9 19,5 19,8

Partnerstwo Dolina Rzeki

X Pilicy 19,1 17,7 63,8 61,7 17,2 20,7

Uwagi: m —gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014
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Warto podkresli¢, ze najwiekszy przyrost odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym w granicach
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy pojawit sie w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki o 4,5
punktéw procentowych (z 17,1% do 21,5%), natomiast najmniejszy w gminie wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki o 0,1 punktéw procentowych (z 15,2% do 15,3%) [BDL GUS 2014]. Biorgc pod uwage
strukture wieku ludnosci oraz problem starzenia sie spoteczenstwa nalezy z jednej strony
ukierunkowa¢ dziatania rozwojowe w Partnerstwie na wspieranie oséb starszych oraz tworzenie
specjalnych warunkéw dla nich (w sferze gospodarczej oraz spotecznej), z drugiej strony
natomiast konieczne jest podjecie dziatart majgcych na celu wspieranie rodzin decydujacych sie na
dzieci.

Tabela 14. Wartos¢ wskaznikow obcigzenia demograficznego na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku

Ludnosé w wieku

Ludnos¢ w wieku

Ludnos¢ w wieku

Jinostaterorana "SI b poprodioi
produkcyjnym przedprodukcyjnym produkcyjnym

1 Polska 57,6 101,2 29,0
2 | wojewddztwo tédzkie 60,2 121,5 33,0
3 | podregion piotrkowski 59,0 99,2 29,4

powiat tomaszowski 62,0 110,1 32,5

Partnerstwo Dolina Rzeki
> | Pilicy 62,1 17,0 33,5
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 63,2 125,3 35,1
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 55,9 74,4 23,9
8 | Inowtédz (w) 62,8 130,1 35,5
9 | Rzeczyca (w) 61,6 108,5 32,0

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku przektada sie na wartosci wskaznikéw
obcigzenia demograficznego (tab. 14.), ktére pokazuja relacje zachodzace pomiedzy grupami
wiekowymi w populacji. W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na kazde 100 oséb
w wieku produkcyjnym przypadato srednio 62,1 oséb w wieku nieprodukcyjnym, tak wiec
opisywany wskaznik osiagnat wartos¢ wyzsza niz przecietny wynik dla Polski (57,6), ale takze dla
wojewddztwa tédzkiego (60,2) oraz podregionu piotrkowskiego (59,0). Bardzo zblizony wynik
osiggnat powiat tomaszowski (62,0). Analizujac sytuacje wewnetrzng Partnerstwa nalezy
zauwazy¢, iz trzy gminy: miasto Tomaszéw Mazowiecki (63,2), Inowtddz (62,8) oraz Rzeczyca
(61,6) charakteryzuja sie zblizonym wskaZnikiem do wartosci $redniej dla catego Partnerstwa.
Bardzo pozytywnie na tym tle wyrdznia sie gmina wiejska Tomaszédw Mazowiecki, na terenie
ktérej na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada jedynie 55,9 oséb w wieku nieprodukcyjnym,
a zatem jest to wynik lepszy niz przecietnie w catej Polsce [BDL GUS 2014].
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Konieczne jest zwrdcenie uwagi na fakt, iz w granicach Partnerstwa w 2013 roku na kazde 100
0s6b w wieku przedprodukcyjnym przypadato az 117,0 oséb w wieku poprodukcyjnym, dla
poréwnana wskaznik ten dla Polski wynidst jedynie 101,2, a w podregionie piotrkowskim jedynie
99,2. Gorszy wynik uzyskato tutaj wojewddztwo tédzkie (121,5). Wsréd cztonkdw Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy bardzo niekorzystnie wypadaja gmina Inowtddz (130,1) oraz gmina miejska
Tomaszéw Mazowiecki (125,3). Przecietny wynik, chociaz lepszy niz srednia dla powiatu (110,1)
uzyskata gmina Rzeczyca (108,5). Znéw bezkonkurencyjna okazata sie gmina wiejska Tomaszéw
Mazowiecki, na terenie ktdrej pod wzgledem analizowanej cechy przewaza liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym, bowiem na 100 0séb w tej grupie przypada jedynie 74,4 osoby w wieku
poprodukcyjnym [BDL GUS 2014].

Wreszcie na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym, w 2013 roku na terenie Partnerstwa
przypadato 33,5 oséb w wieku poprodukcyjnym. Tak wiec badany wskaznik byt niekorzystny
w poréwnaniu ze $rednig jego wartoscig zaréwno dla kraju (29,0), wojewddztwa (33,0) czy
podregionu piotrkowskiego (29,4). Réwniez powiat tomaszowski charakteryzowat sie nizszg
wartoscig tego wskaznika (32,5) niz cate Partnerstwo. Podobnie, jak w przypadku dwdch
poprzednich wskaznikéw réwniez i w tym przypadku sposréd cztonkéw Partnerstwa najlepiej
prezentuje sie gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (23,9), natomiast pozostate gminy przyjmuja
wartosci bliskie sredniej dla catego obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy [BDL GUS 2014].

Matzenstwa

W kontekscie analizowanych probleméw demograficznych istotna wydaje sie analiza zawieranych
matzenstw. Pomimo, iz w Polsce nastepuje powolna zmiana obyczajowa, w tym takze zmiana
modelu rodziny, wydaje sie jednak, iz ciggle jeszcze rodzina tradycyjna, a wiec zwigzek formalny
kobiety i mezczyzny w celu posiadania i wychowania dzieci jest najbardziej powszechng instytucja
spoteczng. Tak wiec liczba zawieranych matzeristw moze by¢ prognoza do wzrostu bgdz spadku
liczby urodzen.

Przynajmniej z teoretycznego punktu widzenia przyjg¢ mozna istnienie zwigzku
przyczynowo-skutkowego pomiedzy liczbq zawieranych matzenstw a liczbg rodzgcych sie
dzieci. Zwigzek matzeriski dopemic sie bowiem powinien urodzeniem dziecka czy dzieci. Tak
jednak wcale by¢ nie musi, zwtaszcza przy uwzglednieniu obecnie przyjmowanych wzorcéw
zwigzkéw dwojga 0séb oraz modelu rodziny [J. J. Parysek 2007].

W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zawarto 335 matzenstw, jest to o prawie
40% mniej niz w roku 2007, kiedy to liczba matzenstw wyniosta 547. Warto zaznaczy¢, ze w latach
2007 — 2009 liczba zawartych matzeristw wahata sie nieznacznie, przyjmujac jednak tendencje
wzrostowa. Jednakze od 2010 roku zaczeta sukcesywnie spada¢, co pokrywa sie takze z trendem
w catej Polsce. Rdwnoczesnie warto zauwazy¢, ze w 2013 roku na kazde 1000 mieszkaricéw
Partnerstwa przypadato Srednio 4,0 zawarte matzeristwa (ryc. 24). Badany wskaznik byt tym
samym nizszy od przecietnej liczby zawartych matzeristw dla Polski (4,7) oraz wojewddztwa
tédzkiego (4,3). Co wiecej Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy wypadato niekorzystnie w poréwnaniu
z podregionem piotrkowskim (4,7) oraz powiatem tomaszowskim (4,3). Godnym zauwazenia jest
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fakt, iz wsréd partneréw jedynie gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (3,6) osiagneta wynik
ponizej sredniej dla catego Partnerstwa, co moze swiadczy¢ o niekorzystnej strukturze wiekowej
w tej gminie. Pozostate gminy charakteryzowaty sie znacznie wyzszym wskaznikiem, osiggajac
wyniki wyzsze niz srednia krajowa, czy wojewddzka [BDL GUS 2014].

Z powyzszych danych wynika, iz Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie wysoka skalg
problemdw o charakterze demograficznym na tle Polski. Warto jednak zwrdci¢ uwage, iz cate
wojewddztwo tddzkie cechuje sie wystepowaniem podobnych problemdw, jakie dotykaja
Partnerstwo, a wiec przede wszystkim starzenie sie spoteczenstwa oraz depopulacja obszaru.

Warto jednoczesnie zwrdci¢ uwage na wewnetrzne zréznicowanie na obszarze badanego terenu.
Pozytywnie odznacza sie tutaj gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki, jednakze nalezy podkresli¢,
iz korzystne wartosci wskaznikéw demograficznych, jakie osigga ta gmina w duzym stopniu moga
by¢ powodowane procesem suburbanizacji, a przede wszystkim przesiedlaniem sie ludnosci
z obszaréw pobliskiej gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, co niekoniecznie jest korzystne dla
obu tych gmin.

Rycina 26. Liczba zawartych matzenstw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Analiza demograficzna jest niezbedna do tego, aby mdc dostosowywad gospodarke i aktywnos¢
instytucji publicznych do potrzeb mieszkaricéw. Niemniej jednak problemy demograficzne
pokazuja takze kondycje gospodarcza regionu. Nalezy pamieta¢, ze poczucie atrakcyjnosci rynku
pracy oraz poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa publicznego bedzie motorem napedzajacym
zaréwno migracje, jak rowniez zwiekszajgcym przyrost naturalny.
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Rynek nieruchomosci i rynek mieszkaniowy

Z punktu widzenia poziomu oraz jakosci zycia mieszkaricdw okreslonych jednostek osadniczych
niezwykle istotne znaczenie odgrywaja aspekty zwigzane ze sferg mieszkalnictwa, w tym przede
wszystkim warunki mieszkaniowe, na ktdre sktadajg sie m.in. dostepnos¢ oraz standard mieszkan.

W 2012 roku w granicach obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowanych byto f3cznie
13 751 budynkdédw mieszkalnych, w ktdrych znajdowato sie w sumie 32 842 mieszkan. Warto
odnotowad, iz w latach 2007 - 2012, na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy miat miejsce
niewielki przyrost ilosci nowych mieszkan. W stosunku do 2007 roku liczba mieszkar zwiekszyta
sie 0 826, co oznacza wzrost o 2,6%. W zwigzku z powyzszym tempo przyrostu ilosci nowych
mieszkari na badanym obszarze byto nizsze w poréwnaniu ze Srednig dla Polski (5,6%) i
wojewddztwa tédzkiego (3,3%). Sposrédd gmin tworzacych Partnerstwo najwieksza dynamika
przyrostu liczby nowych mieszkari charakteryzowaty sie gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki
(9,5%), a takze gmina Inowtddz (8,0%) [BDL GUS 2014].

Rycina 27. Liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na obszarze Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku
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Wielkos¢ zasobdw mieszkaniowych znajdujacych sie w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy nalezy oceni¢ jako satysfakcjonujaca. W 2012 roku na kazdy 1000 mieszkaricow
Partnerstwa przypadato przecietnie 387,1 mieszkann (ryc. 25). Tym samym badany obszar
charakteryzowat sie znacznie wyzszym poziomem dostepnosci zasobdw mieszkaniowych
w poréwnaniu ze srednig dla Polski (356,1). Niemniej jednak Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
cechuje sie nieco mniejszym stopniem osiggalnosci mieszkan niz przecietnie na terenie
wojewddztwa tédzkiego (391,2). Warto jednakze zauwazy¢, iz pod wzgledem dostepnosci
zasobdw mieszkaniowych Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy prezentuje sie korzystnie na tle
podregionu piotrkowskiego oraz powiatu tomaszowskiego, gdzie w 2012 roku na kazdy 1000
ludnosci przypadato odpowiednio 356,0 i 372,1 mieszkari [BDL GUS 2014].

Rycina 28. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku [w m?]

100,0
90,0
80,0
70,0 -
60,0 -
50,0 H
40,0 -
30,0 ~
20,0 A
10,0 -
0,0 A
T T
3° R N N \\\ ; i
Q° o\ob &&o @‘9'0 \\&Q ~\e5\}.\ \é}\ {06\« &*@
L &° & & N $®
¢ 5 S & o 3
& J Q <& & &
Q R & &
R <0 <0

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Wzglednie wysoka dostepnos¢ zasobdw mieszkaniowych w granicach Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy nie przektada sie w sposdb bezposredni na warunki mieszkaniowe na
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analizowanym terenie. W 2012 roku srednia powierzchnia uzytkowa jednego lokalu
mieszkaniowego na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wynosita 64,8 m? (ryc. 26),
ksztattujgc sie tym samym ponizej wartosci przecietnej dla Polski (72,8 m?) oraz wojewddztwa
tédzkiego (67,8 m?). Réwnoczesnie w zakresie rozpatrywanej cechy Obszar Funkcjonalny Dolina
Rzeki Pilicy prezentuje sie niekorzystanie takze na tle podregionu piotrkowskiego (74,2 m?) i
powiatu tomaszowskiego (69,1 m*). Warto zaznaczy¢, ze sposréd gmin tworzacych Partnerstwo
najwyzszg wartoscig analizowanego wskaznika odznacza sie gmina wiejska Tomaszdéw
Mazowiecki, gdzie w 2012 roku przecietna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania wynosita
96,4 m>. Wysoka powierzchnig uzytkowg mieszkan cechowaty sie ponadto pozostate dwie gminy
wiejskie tworzace Partnerstwo, tj. Inowtédz i Rzeczyca [BDL GUS 2014]. Wysoka przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkan na obszarach wiejskich zwigzana jest przede wszystkim z
faktem, iz w strukturze zabudowy tego rodzaju terenédw wyraznie dominuja budynki
jednorodzinne, na ogét charakteryzujgce sie wieksza powierzchnig uzytkowa w stosunku do lokali
mieszkaniowych w budynkach wielorodzinnych.

Rycina 29. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku [w m?]
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Nizsza niz przecietnie w Polsce oraz wojewddztwie t6dzkim powierzchnia uzytkowa mieszkarn na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przekfada sie réwniez na nieznacznie nizszg powierzchnig
lokali mieszkalnych przypadajgca na jednego mieszkarica (ryc. 27). W 2012 roku w granicach
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania w
przeliczeniu na jedng osobe wynosita 25,1 m?, podczas gdy przecietnie w Polsce ksztattowata sie
na poziomie 25,9 m’. Jednoczesnie pod wzgledem rozpatrywanej cechy Partnerstwo Dolina Rzeki
Pilicy wypada wzglednie niekorzystnie na tle wojewddztwa tédzkiego (26,5 m?), podregionu
piotrkowskiego (26,4 m?), jak réwniez powiatu tomaszowskiego (25,7 m?). Warto réwniez zwrdcic
uwage, iz gminy wchodzace w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wykazuja widoczne
zréznicowanie w zakres wartosci badanego wskaznika. Najwyzsza przecietng powierzchnia
uzytkowa mieszkan przypadajaca na jedng osobe odznaczaja sie gmina Inowtddz (32,5 m?) i gmina
wiejska Tomaszéw Mazowiecki (30,1 m*). Z kolei w przypadku miasta Tomaszéw Mazowiecki i
gminy Rzeczyca przecietna powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych w przeliczeniu na jednego
mieszkarica ksztattuje sie wyraznie ponizej sredniej dla Polski, wynoszac odpowiednio 23,9 m*
oraz 24,1 m’ [BDL GUS 2014].

Tabela 15. Odsetek mieszkan wyposazonych w wybrane instalacje techniczno-sanitarne na

obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2012
roku [w %]

Jednostka terytorialna Wodociag . p’zli:\?:;ny tazienka ocg:::ﬂ::reie siegiaozwy

1 Polska 96,6 93,3 90,9 81,2 56,2
2 wojewddztwo tédzkie 94,5 89,1 85,1 76,4 45,0
3 | podregion piotrkowski 92,9 86,5 82,4 73,8 35,7

powiat tomaszowski 92,5 86,8 82,2 74,4 41,2
5 :;;‘:nerstwo Dolina Rzeki 94,1 90,4 86,1 29,0 52,3

y

6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 95,3 92,9 88,7 82,0 64,7
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 91,4 84,9 80,1 753 1,4
8 | Inowtédz (w) 89,5 78,5 71,1 58,3 0,0
9 | Rzeczyca (w) 84,3 70,8 67,1 54,4 0,0

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Standard wyposazenia lokali mieszkalnych w zakresie wiekszosci instalacji techniczno-sanitarnych
na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy nie odbiega znaczaco od sredniej dla Polski i
wojewddztwa tédzkiego (tab. 15). Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage na widoczne
dysproporcje pomiedzy obszarami miejskimi i terenami wiejskimi Partnerstwa pod wzgledem
warunkdéw mieszkaniowych, w szczegdlnosci zas dostepnosci wybranych instalacji techniczno-
sanitarnych. Przede wszystkim nalezy odnotowa¢, iz gminy wiejskie wchodzace w sktad
Partnerstwa charakteryzujg sie bardzo niskim stopniem zaopatrzenia mieszkann w gaz sieciowy.
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Ponadto wypada zaznaczy¢, iz gminy te (zwfaszcza Rzeczyca oraz Inowtddz) odznaczaja sie
réwniez nizszym udziatem lokali mieszkalnych wyposazonych w ustep sptukiwany, tazienke,
a takze centralne ogrzewanie [BDL GUS 2014].

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie systematycznie stabngcym natezeniem
budownictwa mieszkaniowego (ryc. 28). W 2013 roku w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy oddano do uzytku facznie 196 nowych mieszkan, czyli o 43,4% mniej niz w 2008 roku
(346 nowych lokali mieszkalnych). Jednoczesnie wypada w tym miejscu odnotowad, iz natezenie
ruchu budowlanego na rozpatrywanym obszarze odzwierciedla trendy wtasciwe dla terytorium
catego kraju. Rok 2008 byt rekordowy pod wzgledem liczby oddawanych mieszkan, tak w skali
Polski, jak i wojewddztwa tddzkiego. Wyrazny spadek natezenia ruchu budowlanego po 2008
roku nalezy wigzac¢ z efektami globalnego kryzysu ekonomicznego, ktérego skutki odczuta takze
polska gospodarka. Sposréd gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku
najwiecej nowych mieszkarnn oddano do uzytku na terenie miasta Tomaszéw Mazowiecki (108
nowych lokali mieszkalnych). Réwnoczesnie wzglednie duzo mieszkari powstato réwniez na
obszarze gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (70 nowych lokali mieszkalnych) [BDL GUS 2014].

Rycina 30. Liczba mieszkan oddawanych do uzytkowania na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
w latach 2007 - 2013
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Miernikiem, ktdry w najlepszym stopniu odzwierciedla natezenie budownictwa mieszkaniowego
jest liczba oddawanych do uzytku lokali mieszkalnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzej
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wymieniony wskaznik pozwala jednoczesnie w sposéb posredni identyfikowad obszary cechujace
sie wysokim poziomem atrakcyjnosci osiedlenczej. W 2013 roku na kazdy 1000 ludnosci Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy przypadato przecietnie 2,3 nowych mieszkar (ryc. 29). Tym
samym teren Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy charakteryzowat sie mniejszymi rozmiarami ruchu
budowlanego w poréwnaniu ze srednig dla Polski (3,8). Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, iz pod
wzgledem badanej cechy Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy nie obiega znaczaco od
wojewddztwa tédzkiego, podregionu piotrkowskiego i powiatu tomaszowskiego. Sposrdd gmin
tworzacych Partnerstwo najwiekszym natezeniem budownictwa mieszkaniowego odznacza sig
gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki. W 2013 roku na kazdy 1000 mieszkaricdw tej gminy
przypadato srednio 6,5 nowych lokali mieszkalnych. Z kolei najnizsza wartos¢ analizowanego
wskaznika odnotowano na terenie miasta Tomaszéw Mazowiecki (1,7) [BDL GUS 2014]. Wysokie
natezenie rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego w granicach gminy wiejskiej Tomaszdw
Mazowiecki nalezy wigzac z procesami suburbanizacji, jakie zachodza w strefie podmiejskiej
Tomaszowa Mazowieckiego.

Rycina 31.Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013
roku
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Ochrona zdrowia i opieka medyczna

System publicznej opieki zdrowotnej, w tym jej jakos¢ i dostepnos¢ jest jednym z najwazniejszych
elementdw ustug publicznych, bowiem zapewnia poczucie bezpieczenstwa, co wiecej wysoka
jakos oraz dostepnos¢ do lekarzy specjalistdw moze przycigga¢ do placéwek zdrowotnych
mieszkaricdw innych gmin.

Jedna z najwazniejszych jednostek organizacyjnych w systemie opieki zdrowotnej jest szpital.
Placéwki takie prowadza catodobowa dziatalnos¢ swiadczenn zdrowotnych w systemie
zamknietym, w tym przede wszystkim opieke lekarska, ale takze opieke pielegniarska. Ich
znaczenie na terenie jednostek samorzadu terytorialnego jest szczegdlne, bowiem posiadaja
czesto wyspecjalizowany sprzet oraz wysoko wykwalifikowang kadre, przez co s3 w stanie pomdc
w sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia, szczegdlnie w przypadku osdb przewlekle chorych.
Oprdcz tego szpitale swiadczg ustugi opieki zdrowotnej ludzi zdrowych w tym przede wszystkim
opieke potoznicza.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziata jedna placéwka szpitalna, ktdra zlokalizowana
jest na terenie gminy miejskiej Tomaszédw Mazowiecki, przy ulicy Jana Pawta Il 35. Historia szpitala
w Tomaszowie Mazowieckim siega lat 9o-tych XIX wieku, kiedy to zostat zatozony ze wzgledu na
ched zapewnienia ludnosci miejskiej ochrony zycia i zdrowia. Od roku 2008 szpital zostat
przeksztatcony w spdtke z 0.0. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Tomaszowskie Centrum
Zdrowia, w ktdrej 100% udziatéw posiada Powiat Tomaszowski, tym samym jednostka ta zapewnia
ustugi ochrony zycia i zdrowia dla ludnosci catego powiatu. O wysokiej jakosci swiadczonych
ustug we wspomnianym centrum zdrowia moze Swiadczy¢ fakt, ze od 2011 roku w trzech
kolejnych edycjach konkursu Perty Medycyny placédwka ta zdobywa nagrody, w tym w 2013 roku |
nagrode w kategorii szpitale niepubliczne powyzej 400 t6zek®. Nalezy zaznaczy¢, ze Perty
Medycyny to ogdlnopolski konkurs, ktérego celem jest wytonienie podmiotdw prowadzacych
dziatalnos¢ lecznicza i firm dziatajacych na rynku medycznym, farmaceutycznym i kosmetycznym,
ktdre wyrdzniajg sie pod wzgledem dostepnosci i jakosci ustug.

Przedsiewziecie jest skierowane do tych, ktdrzy poprzez optymalizacje kosztéw i witasciwe
metody zarzqdzania procesami, inwestycje w reorganizacje i modernizacje, podnoszenie
kwalifikacji  zespotu, efektywnos¢ zarzqdzania, organizacje pracy poprzez lepsze
wykorzystanie zasobdw materialnych i niematerialnych - zapewniajq sprawnos¢
funkcjonowania podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczqg bgdZz firmy dziatajgcej na
rynku medycznym, farmaceutycznym i kosmetycznym pod wzgledem leczniczym,
administracyjnym i gospodarczym przy respektowaniu praw i obowigzkéw pacjenta
i klienta®.

W Tomaszowskim Centrum Zdrowia funkcjonuje obecnie:

— oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

58 http://www.szpitalwtomaszowie.pl/rys-historyczny.html
>9 Regulamin Ogdlnopolskiego Konkursu Perty Medycyny 2014 dostep:
http://www.perlymedycyny.plfimages/dokumenty 2014/regulamin_.pdf [dostep: 4.08.2014]

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




99 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

— oddziat chirurgiczny,

— oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,

— oddziat choréb wewnetrznych,

— oddziat ginekologiczno-potozniczy,

— oddziat neurologiczny,

— oddziat noworodkowy,

— oddziat obserwacyjno-zakazny,

— oddziat otolaryngologiczny,

— oddziat pediatryczny,

— oddziat psychiatryczny,

— oddziat rehabilitacyjny,

— pododdziat urologiczny,

— blok operacyjny,

— zakfad pielegnacyjno - opiekuriczy,

— ratownictwo medyczne (4 zespoty stacjonujace na terenie gmin Tomaszéw Mazowiecki (2
zespoty), Ujazd (1 zesp6t) oraz Rzeczyca (1 zespdt)),

— szpitalny oddziat ratunkowy,

— Centrum Kardiologii Allenort.

Dodatkowo Tomaszowskie Centrum Zdrowia posiada réwniez wtasna jednostke laboratoryjng
oraz mozliwos¢ wykonywania specjalistycznych badan i zabiegéw, w tym przede wszystkim:

— laboratorium (w tym pracowanie: analityki ogdlnej, chemii klinicznej i immunochemii,
hematologii i koagulologii, bakteriologii, serologii transfuzjologicznej oraz punkt pobran
dla pacjentéw ambulatoryjnych),

— pracownia RTG,

— stacja dializ.

Réwnoczesnie na terenie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia dziata 18 poradni specjalistycznych
(alergologiczna dla dzieci, chirurgii ogdlnej, chirurgii onkologicznej, chirurgii urazowo-
ortopedycznej, chordb zakaznych, diabetologiczna, fizjoterapii, ginekologiczno-potoznicza,
gruzlicy i chordéb ptuc, leczenia uzaleznien, medycyny pracy, neonatologiczna, neurologiczna,
okulistyczna, otolaryngologiczna, psychologiczna, urologiczna oraz zdrowia psychicznego).

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze Tomaszowskie Centrum Zdrowia oferuje mieszkaricom powiatu
tomaszowskiego ustuge nocnej pomocy lekarskiej, ktéra funkcjonuje w godzinach od 18.00 - 8.00
w dni powszednie i catodobowo w kazda sobote, niedziele i wszystkie pozostate dni ustawowo
wolne od pracy.

Dostepnos¢ przychodni (placéwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej) jest kolejnym waznym
wskaznikiem w analizie dostepnosci placdwek ochrony zdrowia. llos¢ takich placdwek ma wptyw
na warunki zycia okolicznej ludnosci, w tym przede wszystkim na poczucie bezpieczenstwa.
Przychodnie bowiem s3 znacznie czesciej odwiedzane niz szpitale, a poza ochrong zycia i zdrowia
placéwki ambulatoryjnej opieki medycznej s3 istotne z punku widzenia profilaktyki zdrowia.

W 2013 roku, w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziatato tgcznie 49 placéwek
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, z czego najwiecej w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki
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(39 jednostek), jednak jest to spowodowane charakterem tej jednostki samorzadu terytorialnego
i zdecydowanie wieksza liczbg mieszkaricéw tej gminy w poréwnaniu z innymi partnerami.
W pozostatych gminach Partnerstwa liczba placdwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
przedstawiata sie nastepujgco: gmina Inowtédz - 4, gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki - 3,
gmina Rzeczyca - 3 [BDL GUS 2014].

Rycina 32. Liczba mieszkancow na 1 przychodnie lekarska (placowke ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek
terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m —gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Wskaznikiem, ktéry moze pokaza¢ dostepnosc ustug opieki zdrowotnej w sposdb obiektywny jest
liczba mieszkaricéw przypadajacych na 1 placéwke opieki ambulatoryjnej (ryc. 30). W 2013 roku na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na jedna placédwke opieki ambulatoryjnej przypadato 1 721
0s6b, co byto wynikiem zdecydowaniem lepszym niz srednia dla catego kraju (1 971), ale takze
lepszym niz wskaznik na terenie powiatu tomaszowskiego (1 815), czy podregionu piotrkowskiego
(2305). Warto wskazaé, ze wojewddztwo tdédzkie (1683) odznaczato sie tutaj wyzszym
wskaznikiem niz badany region Partnerstwa, jednak nie byta to znaczaca réznica [BDL GUS 2014].
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Wsréd gmin zrzeszonych w Partnerstwie badany wskaznik najlepiej przedstawia sie w gminie
Inowtddz (975). Warto jednak zaznaczy¢, ze gmina Rzeczyca (1587) i gmina miejska Tomaszdw
Mazowiecki (1 664), réwniez charakteryzujg sie wysoka wartoscia tego wskaznika w poréwnaniu
do sredniej dla Polski (1 971) czy catego powiatu tomaszowskiego (1 815), co oznacza ze gminy te
maja wzglednie wysoka dostepnos¢ ustug opieki zdrowotnej [BDL GUS 2014].

Najnizszym poziomem dostepnosci swiadczer opieki ambulatoryjnej charakteryzuje sie gmina
wiejska Tomaszdw Mazowiecki, gdzie na 1 placdwke przypada az 3 591 oséb. W przypadku tej
gminy niezbedne jest jednak podkreslenie bliskosci terytorialnej do gminy miejskiej Tomaszdéw
Mazowiecki, na terenie ktdrej funkcjonuje najwiecej placéwek opieki ambulatoryjnej, co moze
powodowac korzystanie z tamtejszych ustug takze przez mieszkaricdw gminy wiejskiej [BDL
GUS].

Wskaznikiem, ktéry moze mdwic o sytuacji zdrowotnej mieszkaricéw jest liczba porad lekarskich
w przeliczeniu na 100 mieszkaricdw. Jednakze wskaznik ten mozna rozumie¢ dwojako, z jednej
strony moze swiadczy¢ o ztym stanie zdrowia mieszkaricéw, bowiem im wiecej chorujemy, tym
czesciej chodzimy do lekarzy, jednakze wskaznik ten z drugiej strony moze by¢ interpretowany
w spos6b pozytywny, méwiac o tym, iz spoteczeristwo posiada duza swiadomos¢ prozdrowotna,
a wieksza ilos¢ wizyt lekarskich swiadczy¢ bedzie wtasnie o wysokiej dbatosci o swoje zdrowie. Na
potrzeby tego opracowania zostato przyjete drugie rozumienie tego wskaznika.

W 2013 roku w placédwkach ochrony zdrowia w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
udzielono tacznie 431371 porad lekarskich, co oznaczato, ze na kazde 100 mieszkancéw
przypadato 511,6 porad lekarskich (ryc. 31). Analizowany wskaznik przyjmowat wartosé
zdecydowanie wyzszg niz przecietna wartos¢ dla Polski (410,4) oraz wojewddztwa tédzkiego
(462,0). Réwnoczesnie byta to wartos¢ wyzsza niz Srednia zaréwno dla podregionu
piotrkowskiego (486,2), jak i powiatu tomaszowskiego (493,0). Mozna zatem uzna¢, ze to co
zostato stwierdzone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego, iz ludnos¢ regionu odznacza
sie niskg Swiadomosciag prozdrowotna nie sprawdza sie na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz sam obszar Partnerstwa jest pod tym wzgledem bardzo
zréznicowany. Zdecydowanie najwyzszy wskaznik liczby porad na 100 mieszkancéw osiggneta
gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (583,2), czym przewyzszyta znacznie srednig dla catego
badanego obszaru (511,6). Réwnoczesnie zdecydowanie niekorzystnie wypadta tutaj gmina
wiejska Tomaszow Mazowiecki osiggajac jedynie wartos¢ analizowanego wskaznika na poziomie
190,2, CO 0znacza, ze liczba porad lekarskich w przeliczeniu na 100 mieszkaricéw byta tam ponad
3-krotnie nizsza niz na terenie gminy miejskiej. Tak ogromna rdznica moze jednak swiadczy¢
o tym, iz mieszkaricy gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki chetnie korzystajg z bliskiego
potozenia gminy miejskiej i tam uczeszczajg do lekarzy. Moze to wynikac z faktu, iz na terenie
gminy wiejskiej liczba przychodni jest niewystarczajaca, poza tym, jak juz wielokrotnie zostato
wspomniane w niniejszym opracowaniu gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki posiada Sciste
powigzania z miastem, ze wzgledu na proces suburbanizacji. Poza tym dla mieszkaricéw gminy
wiejskiej pracujgcych w Tomaszowie Mazowieckim wygodniej jest korzysta¢ z opieki lekarskiej w
miescie. Gmina Inowtédz osiggneta wskaznik 491,6 wizyt lekarskich w przeliczeniu na 100
mieszkaricéw, a tym samym wykazata sie wiekszg liczbg porad niz Polska (410,4), wojewddztwo
(462,0) oraz podregion piotrkowski (486,2), co Swiadczy o wysokim poziomie $wiadomosci
prozdrowotnej jej mieszkaricéw. Z kolei gmina Rzeczyca osiggneta wynik jedynie 279,0 porad
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lekarskich na 100 mieszkaricéw, a wiec prawie dwukrotnie nizszy niz srednia dla catego obszaru
Partnerstwa [BDL GUS 2014]. Z jednej strony moze to $wiadczy¢ o niskiej Swiadomosci zdrowotnej
mieszkanicdw, z drugiej jednak strony, wspominajac poprzedni analizowany wskaznik moze to
wynikac z niedostatecznej ilosci instytucji ochrony zdrowia na terenie tej gminy.

Rycina 33. Liczba porad lekarskich ogétem (podstawowej opieki zdrowotnej) na 100 mieszkarncéow na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013
roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Aby system opieki zdrowotnej mozna byto uznad za spdjny konieczne jest rodwniez zwrdcenie
uwagi na dostepnos¢ aptek oraz punktéw aptecznych. Placowki te sg przede wszystkim wazne
z punktu widzenia oséb przewlekle chorych, ktére wymagajg statego przyjmowania lekdw,
z drugiej strony farmaceuci sg réwniez wykwalifikowani do tego, aby udziela¢ porad w przypadku
problemdw zdrowotnych, ktére nie wymagajg kontaktu z lekarzem.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku funkcjonowato 30 ogdlnodostepnych
aptek oraz 1 punkt apteczny, z czego podobnie jak w przypadku placéwek ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej najwiecej z nich zlokalizowanych byto w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (27).
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Dwie apteki dziataty w gminie Inowtddz, jedna w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki,
natomiast w gminie Rzeczyca zlokalizowany byt punkt apteczny. Rdwnoczesnie warto zaznaczyg,
ze na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy od 2007 roku nastapito pogorszenie sie dostepnosci
do aptek. Spowodowane to byto zlikwidowaniem na przestrzeni od 2007 do 2013 roku 6 aptek na
terenie gminy miejskiej Tomaszédw Mazowiecki. Apteka w gminie Rzeczyca zostata przeksztatcona
w 2011 roku w punkt apteczny. Na przestrzeni od 2007 roku otwarto drugg apteke w gminie
Inowtddz, przeksztatcono takze jeden punkt apteczny w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki
w apteke [BDL GUS 2014].

Likwidacja placéwek aptecznych w terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy nie miata znaczacego
wptywu na srednig dostepnos¢ tych placéwek na badanym obszarze w poréwnaniu z wiekszymi
jednostkami samorzadowymi. W 2013 roku wskaznik liczby mieszkancéw przypadajacych na
1 apteke lub punkt apteczny na terenie Partnerstwa wynidst 2 720 oséb i byt nizszy od sredniej dla
Polski (2 850) oraz podregionu piotrkowskiego (2 859), a takze powiatu tomaszowskiego (2 785).
Niewiele nizszy wskaznik osiggneto wojewddztwo tédzkie (2 659) (ryc. 32).

Rycina 34. Liczba mieszkancéw przypadajacych na 1 apteke ogdlnodostepng lub 1 punkt apteczny
na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych
w 2013 roku
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Wsrdd gmin tworzacych Partnerstwo najwiekszg dostepnoscig do aptek i punktéw aptecznych
charakteryzuje sie gmina Inowtddz (1950). Bardzo dobrze w tych statystykach wypada takze
gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (2 403). Niestety zaréwno gmina Rzeczyca (4 761), a przede
wszystkim gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (10 772) wypadaja bardzo niekorzystnie. Niskiej
dostepnosci do aptek w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki nie mozna ttumaczy¢ bliskoscia
duzego osrodka miejskiego, jakim jest Tomaszéw Mazowiecki, bowiem apteki i punkty apteczne
wydaj3 sie by¢ instytucjami pierwszej potrzeby. Warto przypomnie¢, ze na terenie obu tych gmin
wystepuije jedynie po jednej aptece badz punkcie aptecznym [BDL GUS].

Z analizowanych danych wynika, iz ochrona zdrowia na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
charakteryzuje sie nizej niz przecietng dostepnoscia placéwek ochrony zdrowia (przychodni oraz
aptek), co jest zdecydowanym minusem, szczegdlnie jesli wziag¢ pod uwage problematyke
starzenia sie spoteczenstwa, o ktdrej wspomniano w czesci zwigzanej z demografig obszaru.
Warto pamietad, ze osoby starsze wymagajg bardziej intensywnej opieki medycznej niz mtodsze
pokolenia.

Pogtebianie sie procesu starzenia sie ludnosci, a zwtaszcza jego silna dynamika — zaréwno
w wielkosciach bezwzglednych, jak i wzglednych (...) stwarza wiele zupemie nowych
i trudnych probleméw natury ekonomicznej i spotecznej. Sq one zwigzane z koniecznosciq
zapewnienia rosngcej rzeszy ludzi starych swiadczeri emerytalnych, pozwalajgcych na
egzystencje na miare ich aspiracji i potrzeb konsumpcyjnych. Wigze sie to z potrzebq
rozbudowania i udoskonalenia placéwek opieki spotecznej oraz medycznej, a zwtaszcza
geriatrycznej. [K. Kuciriski 2004 ]

Pozytywnym aspektem jest fakt, iz ludnos¢ zamieszkujgca obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
jest swiadoma problematyki prozdrowotnej, w przeciwieristwie do innych terenéw wojewddztwa
tédzkiego.
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Turystyka

Turystyka jest jednym z najwazniejszych dziatéw gospodarki, tak w skali krajowej, regionalnej, jak
réwniez lokalnej. Jednoczesnie atrakcyjnosc turystyczna pozostaje niezwykle waznym czynnikiem
rozwoju spoteczno-ekonomicznego poszczegdinych jednostek osadniczych. Wsréd korzysci, jakie
niesie ze soba turystyka dla obszaréw recepc;ji turystycznej (tj. obszaréw na ktérych koncentruje
sie ruch turystyczny) nalezy wymieni¢ m.in.: naptyw srodkéw finansowych i inwestycji w zakresie
rozwoju infrastruktury turystycznej, rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze turystycznym, wzrost
dochoddéw mieszkaricdw czy tez tworzenie nowych miejsc pracy [M. Mika 2007]. Réwnoczesnie
nalezy zwrdci¢ uwage, iz atrakcyjnos¢ turystyczna danych jednostek terytorialnych ksztattowana
jest zaréwno przez walory turystyczne, jak réwniez przez stan zagospodarowania turystycznego.
Walory turystyczne s3g to wszelkiego rodzaju elementy, bedace przedmiotem zainteresowania ze
strony turystdw. Najczesciej walory turystyczne dzielone s3 na dwie zasadnicze grupy, tj.: walory
przyrodnicze i walory pozaprzyrodnicze (antropogeniczne, kulturowe). Pierwsza z wymienionych
wyzej grup obejmuje wszystkie komponenty srodowiska przyrodniczego (zaréwno ozywione, jak
i nieozywione sktadniki przyrody), ktére stanowia atrakcje turystyczng (m.in. skatki i grupy skalne,
wawozy oraz doliny i przetomy rzeczne, wodospady oraz zrddta i wywierzyska, jaskinie i groty,
osobliwosci flory i fauny). Z kolei walory antropogeniczne obejmuja wszelkiego rodzaju elementy
dziedzictwa kulturowego (zaréwno materialnego, jak réwniez duchowego), bedace wytworem
dziatalnosci ludzkiej (m.in. zabytki architektury i budownictwa, muzea sztuki i zbiory artystyczne,
osrodki i muzea etnograficzne, stanowiska i muzea archeologiczne, miejsca martyrologii i pamieci
narodowej, obiekty historyczno-wojskowe, zabytki techniki, obiekty kultu religijnego, wydarzenia
o charakterze kulturalnym, religijnym i sportowym itp.). Ponadto walory turystyczne dzieli sie na
wypoczynkowe i krajoznawcze. Obok walordw turystycznych, niezwykle waznym komponentem
atrakcyjnosci turystycznej jest réwniez zagospodarowanie turystyczne, na ktdre sktadaja sie: baza
noclegowa, baza gastronomiczna oraz infrastruktura towarzyszaca (wszelkiego typu urzadzenia
sportowo-rekreacyjne umozliwiajgce turystom uprawianie réznych form turystyki oraz rekreaciji)
[T. Lijewski 2004; W. Kurek, M. Mika 2007; Z. Kruczek 2011].

Walory turystyczne

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie niezwyktym bogactwem i silnym
zréznicowaniem walordw turystycznych, tak przyrodniczych, jak réwniez tych pochodzenia
antropogenicznego, czego przejawem jest chociazby wystepowanie licznych obszaréw
chronionych (tab. 16) czy tez réznorodnych obiektédw zabytkowych (tab. 17). Warto podkresli¢, iz
wysoki potencjat turystyczny w zakresie waloréw przyrodniczych i antropogenicznych, bedacy
cechg wspdlng dla wszystkich gmin tworzgcych Partnerstwo, pozostaje jednym z najbardziej
widocznych przejawdéw spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej badanego obszaru. Réwnoczesnie
nalezy zaznaczy¢, iz bardzo wysoki potencjat turystyczny jest niezwykle waznym czynnikiem
rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, ktérego znaczenie dostrzezono takze
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego. Gminy wchodzace w sktad Partnerstwa stanowig
element szerszej przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej regionu, ktdra jest obszar Turystyczny
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Doliny Rzeki Pilicy. Wymieniony wyzej obszar funkcjonalny jest jednym z trzech obszardéw
turystycznych dolin rzecznych, jakie wyszczegdlniono w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego (obok obszaru Turystycznego Doliny Rzeki Warty i obszaru Turystycznego Doliny Rzeki
Bzury). Swoim zasiegiem obejmuje wszystkie gminy regionu potozone wzdtuz doliny rzeki Pilicy.
Rozpatrywany obszar turystyczny cechuje sie bardzo duzymi walorami przyrodniczymi oraz
kulturowymi, ktdre umozliwiajg rozwdj réznorodnych form turystyki. Wsréd najwazniejszych
atutéw tego obszaru, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego, wskazano: Zbiornik
Sulejowski, doline rzeki Pilicy, Spate (centrum kongresowe i konferencyjno-biznesowe) oraz
unikatowy w skali miedzynarodowej zespét skamieniatosci organizmdéw morskich i Igdowych
sprzed 148 min lat (gmina Stawno). Ponadto zwrécono uwage na obecnos¢ unikatowych w skali
kraju zabytkdw architektury romariskiej (Zespét Opactwa Cysterséw w Sulejowie — Podklasztorzu,
koscidt sw. Idziego w Inowtodzu). Réwnoczesnie wsrdd najpowazniejszych problemdéw rozwoju
turystyki na omawianym terenie wymieniono: niskg dostepnos¢ transportowa, zdekapitalizowang
baze osrodkéw wypoczynkowych, niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture turystyczna (w tym
m.in. brak parkingdéw czy przystani kajakowych), niedostateczne zagospodarowanie przestrzeni
publicznych, postepujace zanieczyszczenie wéd Zalewu Sulejowskiego, niekontrolowane procesy
urbanizacji, a takze brak kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-sciekowej®°.

60 Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. tSdzkie 2020
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Rycina 35. Udziat terenéw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Cecha charakterystyczng Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, oprécz bardzo wysokiej
lesistosci, jest rowniez wystepowanie licznych terendw chronionych. W 2013 roku obszary objete
réznego rodzaju formami ochrony przyrody na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zajmowaty
powierzchnie 10 272,2 ha, co stanowito 25,8% jego catkowitego terytorium (ryc. 33). Tym samym
badany obszar charakteryzowat sie mniejszym udziatem terendw chronionych w poréwnaniu ze
$rednig dla kraju (32,5%). Niemniej jednak pod wzgledem rozpatrywanej cechy Obszar
Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy wypada niezwykle korzystnie na tle wojewddztwa tédzkiego
(19,6%), podregionu piotrkowskiego (18,0%), jak réwniez powiatu tomaszowskiego (11,4%). Warto
jednoczesnie zauwazyg, iz sposrod gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, najwyzszym
udziatem terendéw chronionych odznacza sie gmina Inowtddz, gdzie w 2013 roku, obszary objete
réznego typu formami ochrony przyrody zajmowaty 59,0% ogdlnej powierzchni [BDL GUS 2014].

Tabela 16. Powierzchnia obszaréow prawnie chronionych wedtug gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku [w ha]

. - Tomaszéw Tomaszéw o

Powierzchniowe formy o o Inowtédz Rzeczyca
Mazowiecki Mazowiecki .. e
ochrony przyrody . o (gm. wiejska)  (gm. wiejska)
(gm. miejska)  (gm. wiejska)
parki narodowe* 0,0 68,3 0,0 0,0
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rezerwaty przyrody 28,7 80,7 491,9 0,0
parki krajobrazowe 0,0 2 009,0 5724,0 2263,0
uzytki ekologiczne 4,3 22,5 1,7 0,0
stanowiska dokumentacyjne 20,8 0,0 2,0 0,0
zespoty przyrodniczo-krajobrazowe | 0,0 0,0 0,8 0,0
obszary chronione ogétem 53,8 2180,4 5 775,0 2263,0

Uwagi: parki narodowe * — dotyczy obszaru zajmowanego przez Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach,
znajdujgcego sie pod zarzqdem Kampinoskiego Parku Narodowego
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Obszary chronione zlokalizowane na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy sg zréznicowane
zaréwno pod wzgledem chronionych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, jak réwniez formy
prawnej, w ramach ktdrej podlegajg ochronie (tab. 16). Znaczna czes¢ terytorium Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (25,1% catkowitej powierzchni) znajduje w granicach dwdch
parkéw krajobrazowych, a mianowicie: Sulejowskiego Parku Krajobrazowego (gmina wiejska
Tomaszéw Mazowiecki) oraz Spalskiego Parku Krajobrazowego (gminy: Inowtédz, Rzeczyca,
Tomaszéw Mazowiecki). Powyzej wymienione parki krajobrazowe wraz z Przedborskim Parkiem
Krajobrazowym wchodza w sktad Zespotu Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych.

Sulejowski Park Krajobrazowy (17 030 ha) zostat utworzony w 1994 roku. Swoim zasiegiem oraz
ochrona obejmuje jeden z najcenniejszych fragmentéw dorzecza Pilicy w jej sSrodkowym odcinku,
tj. od okolic wsi Bgkowa Gdra (gmina Reczno w powiecie piotrkowskim) po okolice Tomaszowa
Mazowieckiego. Osig parku jest rzeka Pilica oraz zatozony na niej Zbiornik Sulejowski. W ramach
parku ochronie podlega w szczegdlnosci krajobraz nadrzeczny Pilicy, a takze uchodzacych do niej
rzek. obszar parku ma charakter wybitnie lesny, bowiem kompleksy lesne stanowig az 69,5% jego
catkowitej powierzchni. Ponadto znaczng czes¢ terytorium Sulejowskiego Parku Krajobrazowego
(12,2%) pokrywaja wody powierzchniowe. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz na terenie parku
znajduje sie jeden z najlepiej zachowanych fragmentdw koryta rzeki Pilicy z licznymi naturalnymi
i wyjatkowo malowniczymi meandrami. Sulejowski Park Krajobrazowy odznacza sie niezwyktym
bogactwem oraz zréznicowaniem flory i fauny. W granicach parku wystepuje 35 gatunkdw roslin,
ktdre podlegaja ochronie scistej, a takze 15 gatunkdw roslin podlegajacych ochronie czesciowej.
Réwnoczesnie na terenie parku wystepuje wiele gatunkéw zwierzat objetych ochrong, w tym: 8
gatunkdw ryb, 5 gatunkdéw gaddw, 13 gatunkdw ptazdw, 134 gatunki ptakéw oraz 30 gatunkdéw
ssakéw (m.in. bébr europejski). Nalezy jednoczesnie zaznaczyd, iz obszary o wybitnych walorach
przyrodniczych, znajdujace sie w granicach samego parku, jak réwniez jego otuliny zostaty objete
ochrona w ramach 11 rezerwatdw przyrody (w tym rezerwat przyrody Niebieskie Zrddta potozony
na terenie miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz rezerwat przyrody Twarda zlokalizowany w gminie
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki). Na walory krajobrazowe Sulejowskiego Parku Krajobrazowego
sktadaja sie takze liczne przejawy dziedzictwa kulturowego (tak materialnego, jak i duchowego).
Wartosci pochodzenia antropogenicznego na obszarze parku reprezentowane sg w szczegdlnosci
przez charakterystyczne elementy krajobrazu wiejskiego Nadpilicza (stare koscioty, kapliczki oraz
krzyze przydrozne, pozostatosci budownictwa ludowego w postaci drewnianych doméw), a takze
liczne miejsca pamieci narodowej (lasy otaczajace rzeke Pilice nosza wiele sladéw walk z czaséw
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[ Wojny Swiatowej). Trzeba ponadto odnotowad, iz przez obszar parku wiodg liczne oznakowane
szlaki turystyczne (w tym czerwony pieszy szlak turystyczny — Szlak Partyzancki Matego Franka,
o dtugosci 201 km, ciggnacy sie od Radomska do Brudzewic, m.in. przez Tomaszéw Mazowiecki
oraz Inowtddz)®'.

Spalski Park Krajobrazowy (13 110 ha) zostat powotany do istnienia w 1999 roku. Obszar parku
odznacza sie bardzo wysoka atrakcyjnoscia turystyczng, ktdéra ksztattowana jest zaréwno przez
walory przyrodnicze, jak i wartosci dziedzictwa kulturowego. Teren parku swoim zasiegiem oraz
ochrona obejmuje fragment doliny rzeki Pilicy, a takze otaczajace ja kompleksy lesne, stanowiace
pozostatos¢ dawnej Puszczy Pilickiej. Dominujgcym typem ekosystemdw na obszarze Spalskiego
Parku Krajobrazowego sg ekosystemy lesne, reprezentowane przez lasy debowe, lasy jesionowo-
olszowe i olszowe bagienne oraz lasy sosnowe i sosnowo-debowe. Ponadto teren parku cechuje
sie duzym bogactwem oraz réznorodnoscig zbiorowisk nielesnych. Najcenniejsze pod wzgledem
przyrodniczym obszary, potozone zaréwno w granicach samego parku, jak réwniez jego otuliny
objete zostaty ochrong w ramach 6 rezerwatéw przyrody (Konewka, Spata, Zadtowice, Stugocice,
Jelenri, Ga¢ Spalska). Wypada takze odnotowad, ze na terenie parku, w miejscowosci Smardzewice,
znajduje sie Osrodek Hodowli Zubréw im. Prezydenta RP Ignacego Moscickiego. Warto réwniez
zwrdci¢ uwage, iz obszar parku odznacza sie niezwyktym bogactwem i zréznicowaniem biosfery.
Stwierdzono tu wystepowanie ponad 800 gatunkdw roslin naczyniowych, a takze 252 gatunkéw
zwierzat kregowych (60,5% fauny kraju). Jednoczesnie na terenie parku wystepuija liczne gatunki
roslin i zwierzat objetych ochrong gatunkowa. Osobliwoscig Spalskiego Parku Krajobrazowe jest
przenikanie sie elementéw srodowiska przyrodniczego z elementami dziedzictwa kultowego (tak
materialnego, jak i duchowego). Na obszarze parku znajduje sie wiele cennych zabytkéw, wsréd
ktérych wypada wymienic liczne koscioty, zatozenia dworsko-parkowe, uktady ruralistyczne oraz
zabytki techniki. Tereny potozone w granicach parku posiadajg bogata przesztos¢ historyczna. Na
uwage w szczegdlnosci zastuguja miejscowosci Inowtédz i Spata. Pierwsza z wymienionych wsi
w XIX wieku stata sie znanym uzdrowiskiem édwczesnego Krdlestwa Polskiego. Powstata tu stacja
klimatyczno-lesna, na ktdrag sktadaty sie m.in. wille szwajcarskie i kapielisko nad Pilica. Podczas
zabordéw Lasy Spalskie byty miejscem polowarn cardw rosyjskich, zas w okresie miedzywojennym
Spata stata sie miejscem wypoczynku prezydentdw |l Rzeczypospolitej. Lasy Spalskie byty réwniez
$wiadkiem wielu walk partyzanckich w trakcie Il Wojny Swiatowej. Przez obszar Spalskiego Parku
Krajobrazowego przebiegaja liczne oznaczone szlaki turystyczne (m.in. £édzki Szlak Konny) oraz
Sciezki przyrodniczo-edukacyjne®.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie wystepowaniem licznych rezerwatdéw
przyrody. Na terenie Partnerstwa znajduje sie 8 sposrdd 12 rezerwatdw przyrody, jakie utworzono
w powiecie tomaszowskim. Rezerwatami tymi s3:

— Rezerwat przyrody Niebieska Zrédta (28,8 ha) - rezerwat krajobrazowy, znajdujacy sie na
terenie doliny rzeki Pilicy, w potudniowo-wschodniej czesci Tomaszowa Mazowieckiego.
obszar chroniony obejmuje zespd&t wywierzysk (Zrédet) krasowych wraz z rozlewiskami
utworzonymi przez kanaty odptywowe oraz otaczajgcym je kompleksem laséw tegowych

61 Zrédto: http://npk.parkilodzkie.pl
62 7rédto: http://npk.parkilodzkie.pl
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i olséw (z ptatami zbiorowisk zaroslowych i szuwarowych). Najwieksza osobliwoscia tego
terenu s3 silnie pulsujace Zrédfa bijace z wapiennego podtoza, z ktdrych wytryska woda
przybierajgca niebiesko-zielong (turkusowg) barwe. Rezerwat odznacza sie bardzo duzym
bogactwem i réznorodnoscig biosfery. Warto zaznaczy¢, iz obszar ten jest ostoja dla wielu
zimujgcych ptakéw wodno-btotnych®s.

— Rezerwat przyrody Twarda (23,5 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, potozony na terenie
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. W ramach rezerwatu ochronie podlega fragment
wielogatunkowych laséw gradowych oraz boréw mieszanych debowo-jodtowych®4.

— Rezerwat przyrody Gac Spalska (81,7 ha) - rezerwat lesny, obejmujacy fragment doliny
rzeki Ga¢ (doptyw Pilicy), o dtugosci okoto 8 km, rozciagajacy sie miedzy miejscowosciami
Jasien (gmina Lubochnia) i Spata (gmina Inowtddz). Ochronie podlegaja w szczegdlnosci
naturalnie wyksztatcone zespoty roslinne (gtéwnie tegi oraz olsy), zwigzane ze srédlesna
rzeka nizinng. obszar rezerwatu odznacza sie niezwyktym bogactwem i zréznicowaniem
zaréwno flory, jak i fauny. W granicach rezerwatu wystepuje wiele rzadkich i chronionych
gatunkdw roslin, charakterystycznych dla ekosysteméw bagiennych®s.

— Rezerwat przyrody Stugocice (8,6 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, potozony na terenie
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. Ochronie w ramach rezerwatu podlega fragment
gradu wilgotnego ze stanowiskiem zywca dziewieciolistnego (gatunek gorski niezwykle
rzadko spotykany na obszarach nizinnych)®®.

— Rezerwat przyrody Jelen (47,2 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, potozony na obszarze
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. Ochronie w ramach rezerwatu podlega fragment
lasu mieszanego z udziatem lipy drobnolistnej. Lasy znajdujgce sie na terenie chronionym
s3 pozostatoscig dawnej Puszczy Pilickiej. Drzewostan laséw tworzg okoto dwustuletnie
deby, obok ktérych wystepuja jodty pospolite, swierki, brzozy brodawkowate, graby oraz
olsze czarne. Warto odnotowa¢, iz na kilku polanach w granicach rezerwatu przetrwaty
takze torfowiska®’.

— Rezerwat przyrody Zadfowice (139,1 ha) - rezerwat florystyczny i le$ny, zlokalizowany na
terenie gminy Inowtddz. Obszar chroniony obejmuje niespotykany w polskich lasach uktad
siedlisk, wystepujacych tu w zwigzku z istniejagcymi warunkami hydrologicznymi. Rezerwat
potozony jest na terasie doliny Pilicy, ktéra w tym miejscu cechuje sie bardzo urozmaicona
mikrorzezbga. W efekcie wystepowania umiejscowionych na przemian obok siebie, bardzo
licznych wzniesien oraz dolinek, na terenie obecnego rezerwatu doszto do wyksztatcenia
niezwykle ciekawych i jedynych w kraju pasowych uktaddéw siedlisk, pokrytych catkowicie
innymi zbiorowiskami leSnymi. W dolinach rosna bagienne lasy olszowe (olsy), natomiast
na wzniesieniach wystepujg bory sosnowe. W zachodniej czesci rezerwatu wystepuja zas
ptaty gradu oraz wilgotne bory mieszane ze starymi debami i Swierkami. Obszar chroniony

63 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
64 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
65 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 — 2015
66 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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cechuje sie ponadto bogactwem i réznorodnoscia fauny. Warto odnotowa¢, iz okresowo
na terenie rezerwatu gniezdzg sie czaple siwe oraz zurawie®s.

Rezerwat przyrody Spata (55,9 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, w miejscowosci Spata,
w granicach administracyjnych gminy Inowtddz. W ramach rezerwatu ochronie podlega
potozony nad Pilicg fragment naturalnego lasu mieszanego z udziatem jodty, wystepujacej
w poblizu granicy jej geograficznego zasiegu. Lasy porastajgce obszar chroniony stanowig
pozostatos¢ dawnej Puszczy Pilickie. Bardzo stary drzewostan reprezentowany jest m.in.
przez deby szyputkowe i sosny®°.

Rezerwat przyrody Konewka (99,9 ha) - rezerwat florystyczny i lesny, zlokalizowany na
terenie gminy Inowtddz. Obszar chroniony obejmuje naturalny fragment lasu nalezacy do
zespotu swietlistej dgbrowy. Na terenie rezerwatu wystepuje drzewostan debowy, ktdry
pochodzi z pierwszego urzadzenia Laséw Spalskich w 1820 roku. Swietlista dgbrowa jest
jednym z najpiekniejszych zbiorowisk lesnych wystepujacych w Polsce. Na flore rezerwatu
sktada sie ponad 150 gatunkdw roslin, w tym takze wiele gatunkéw lokalnie rzadkich®.

Pozostate powierzchniowe formy ochrony przyrody w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina

Rzeki Pilicy reprezentowane sg przez:

Stanowisko dokumentacyjne Groty Nagoérzyckie (20,8 ha), potozone w granicach miasta
Tomaszdw Mazowiecki. Ochrong objete jest wzgdrze piaskowcowe, a takze znajdujace sie
w jego obrebie podziemne wyrobiska piasku kwarcowego powstate w XVIII i XIX wieku?".
Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Skarpa Jurajska (0,8 ha), potozony na obszarze gminy
Inowtddz. Ochronie podlega kompleks gruntéw zlokalizowanych przy zboczu rzeki Pilicy,
przy kosciele sw. Idziego w Inowtodzu’.

Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Skarpa Spalska (2,0 ha), potozony w granicach gminy
Inowtddz. Ochronie podlega kompleks lesny i bagienny, zlokalizowany przy zboczu rzeki
Pilicy, przy kosciele sw. Idziego w Inowtodzu?.

22 uzytki ekologiczne, o tacznej powierzchni 24,0 ha, umiejscowione w granicach miasta
Tomaszéw Mazowiecki (5 obiektdw o powierzchni 4,3 ha) oraz gmin Inowtddz (3 obiekty
o powierzchni 2,9 ha) i Tomaszéw Mazowiecki (14 obiektéw o powierzchni 16,8 ha)?4.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2014 roku zarejestrowanych byto {3cznie 43

zabytkdw, z czego najwiecej na terenie gminy miejskiej Tomaszédw Mazowiecki — 27, po 7 w

gminach Inowtddz oraz Rzeczyca, natomiast w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki
znajdowaty sie 2 zabytki (tab. 17). Najwiecej (14) obiektéw zabytkowych nalezy do zabudowy
mieszkaniowej. Wszystkie one znajduja sie na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki. 11

zabytkdw to obiekty sakralne, z czego 5 znajduje sie w granicach gminy miejskiej Tomaszéw

68 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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Mazowiecki, 4 na terenie gminy Inowtdédz, a po jednym w gminach Rzeczyca oraz gminie wiejskiej
Tomaszéw Mazowiecki. Wiekszos¢ zabytkdw z tego rejonu pochodzi z czaséw XVIII lub XIX
wieku.

Tabela 17. Liczba obiektéw zabytkowych (wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych) wedtug
gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2014 roku

Tomaszéw Tomaszéw Inowltédz Rzeczvca
Kategorie obiektéw zabytkowych Mazowiecki Mazowiecki o o
e | (G (gm. wiejska)  (gm. wiejska)
obiekty sakralne 5 1 4 1
obiekty obronne 0 0 1 0
zabudowa rezydencjalna 1 1 0 2
zabudowa przemystowa 1 0 1 0
zabudowa mieszkaniowa 14 0 0 0
budynki uzytecznosci publicznej 4 0 0 1
tereny zielone 1 0 1 2
cmentarze 1 0 0 1
obiekty zabytkowe ogétem 27 2 7 7

Uwagi: zestawienie obejmuje obiekty wpisane do rejestru zabytkow nieruchomych wedtug stanu na 30.06.2014 r.
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa 2014

Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj najstarszy zabytek znajdujacy sie na obszarze Partnerstwa:
kosciét p.w. sw. Idziego z Xl - XIlI wieku (gmina Inowtédz), zostat on wybudowany wedtug
réznych relacji w 1082 lud 1138 roku, stajgc sie tym samym jedng z najstarszych swigtyn w Polsce.
Koscidt petit zaréwno role obiektu kultu, jak réwniez budowli obronnej, przez co wielokrotnie
ulegat on zniszczeniu, a takze podlegat odbudowie, jednak do naszych czaséw przetrwato wiele
oryginalnych elementéw budowli, co wiecej mozna ogladac zbiér elementéw uzbrojenia z czaséw
Wiadystawa Hermana, ktdry wedtug jednej wersji byt fundatorem budowli. Dodatkowo w trakcie
zwiedzania kosciota mozna wspigc sie na wieze koscielng, z ktdrej roztacza sie piekna panorama
Inowtodza. Mankamentem zabytku jest to, iz nie zawsze jest on otwarty dla zwiedzajgcych. Przed
zwiedzaniem trzeba skontaktowad sie z opiekunem sprawujacym piecze nad kosciotem, ktéry
posiada klucze”.

5 Na podstawie: http://www.inowlodz.pl/szlaki-turystyczne/60-szlak-a-zwiedzanie-kocioa-w-idziego,
http://www.powiat-tomaszowski.pl/content.php?cms_id=61&lang=pl&p=p6 oraz
http://www.zamkilodzkie.pl/pliki/inowlodz_kosciol.htm [dostep: 15.08.2014]
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Rycina 36. Zamki oraz patace w granicach wojewddztwa tédzkiego

Zrédto: www.zamkilodzkie.pl

Kolejnym waznym zabytkiem znajdujacym sie na terenie gminy Inowtddz jest zamek Kazimierza
Wielkiego. To obronny zamek, powstaty w latach 1356 - 1366, ufundowany przez Kazimierza
Wielkiego, wybudowany w celu ochrony ziem Paristwa Polskiego przed paristwami Ksigzat
Mazowieckich, a takze bedacy lokalng siedzibg wtadz monarszych. Zamek zostat mocno
zniszczony podczas Potopu Szwedzkiego’. W 2007 roku rozpoczefa sie inwestycja zwigzana
z odbudowa ruin zamku. Dzieki funduszom europejskim i staraniom wtadz lokalnych zamek zostat

76 http://www.zamkipolskie.com/inowlodz/inowlodz.html;
http:/[tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl/artykul/miliony-na-krolewski-zamek-w-
inowlodzu,439900,art,t,id,tm.html?sesja_gratka=c9296b17a53e7f1a7¢b23f3698823282 [dostep: 15.08.2013]
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odnowiony. Dnia 15 czerwca 2013 roku zostat oficjalnie otwarty. Obecnie miesci sie w nim preznie
dziatajgce Gminne Centrum Kultury, biblioteka gminna, jak réwniez gminny Punkt Informacji
Turystycznej. Sam Zamek dostepny jest takze dla zwiedzajacych”.

Dwa wspomniane powyzej zabytki sg najstarszymi na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, co
wiecej ich obronny charakter wpisuje sie doskonale w charakterystyke wojewddztwa tédzkiego,
na terenie ktdrego znajduje sie wiele budowli o podobnym charakterze (ryc. 34). Jest to element,
ktéry mozna wykorzystaé w promoc;ji tych zabytkéw. Co wiecej warto wspomnie(, iz kosciét p.w.
$w. Idziego jest czescig Piastowskiego Szlaku Romariskiego?®.

Ponizej omdwione zostaty ciekawsze zabytki znajdujace sie na terenie gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.

Gmina Inowlédz

Poza kosciotem sw. ldziego oraz zamkiem Kazimierza Wielkiego na terenie gminy znajdujg sie
takze:

— Kosciét p.w. sw. Michata Archaniota w Inowtodzu, zbudowany w 1520 roku w stylu
péznogotyckim. Wewnatrz swiatyni znajduje sie neobarokowy ottarz z obrazem Matki
Boskiej Bolesnej, pdznogotycka kamienna chrzcielnica z XVI wieku, relikwiarz gotycki ze
szczatkami sw. Idziego oraz drewniana suknia z obrazu Matki Boskiej Bolesne;j.

— XIX-wieczna synagoga. Swiatynie zydowskie nalezg do rzadkosci w tym rejonie Polski,
bowiem wiekszo$¢ z nich zostata zburzona w czasie 1l Wojny Swiatowej przez wojska
niemieckie. Podczas renowacji w latach 80o-tych XX wieku w swiatyni tej odkryto piekne
XIX-wieczne freski oraz polichromie zawierajgca wersety Tory”°.

Dodatkowo na terenie gminy Inowtddz znajduja sie réwniez:

— drewniana kaplica p.w. NMP Krélowej w Spale (1922),
— park patacowy, przy patacu Prezydenta RP w Spale (XIX wiek),
— most zelbetowy narzece Pilicy, na drodze do Ciebtowic (1936).

Gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki

Wsrdéd najwazniejszych obiektéw dziedzictwa kulturowego zlokalizowanych na terenie miasta
Tomaszdéw Mazowiecki nalezy wymienié:

— Patac Ostrowskich wzniesiony w 1812 roku przez hrabiego Antoniego Ostrowskiego,
zatozyciela miasta Tomaszéw Mazowiecki. Pierwotnie stanowit on rezydencje mieszkalng
rodziny Ostrowskich, obecnie jest to siedziba Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim?®.

7 http://www.gckinowlodz.naszgok.pl/zwiedzanie-zamku#menu,
http://tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl/artykul/otwarcie-zamku-w-inowlodzu-xiv-wieczny-zamek-
krola,1897593,artgal,t,id,tm.html [dostep: 15.08.2013]

78 http:/[turystyczneszlaki.pl/szlak-romanski/ oraz http://www.inowlodz.pl/szlaki-turystyczne/334-szlaki-
turystyczneprzebiegajce-przez-teren-gminy-inowodz [dostep: 15.08.2013]

79 http://www.inowlodz.friko.pl/synagoga_zydowska2.html

80 http://lodzkie.travel?kat=zabytki&sub=palace&id=30 oraz http://tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-
a8/palac-ostrowskich-r58
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Kosciét ewangelicki Zbawiciela zbudowany w stylu neogotyckim wedtug projektu Pawta
Hosera, powstaty w latach 1897 - 1902. Wewnatrz miesci sie cenny obraz Wojciecha
Gersona z 1900 roku, a takze zabytkowe organy Braci Walter, witraze oraz ambona
z baldachimem?®'.

Ewangelicki kosciét p.w. sw. Tréjcy stworzony na zlecenie Antoniego Ostrowskiego,
powstat w latach 1823 - 1829. Jest najstarszym murowanym kosciotem znajdujacym sie na
terenie Tomaszowa Mazowieckiego. Wewnatrz znajduja sie organy z 1841 roku. Obecnie
ze wzgledu na stan zniszczenia nie jest mozliwy do zwiedzania®.

Dawne jatki miejskie to budynek powstaty w latach 1830 - 1838, zbudowany w stylu
neoklasycystycznym. Pierwotnie miescity sie tutaj jatki rzezniczo-piekarnicze, od lat 70. XX
wieku miescita sie tutaj Galeria pod Arkadami, ktéra byta placéwka kulturalng. Aktualnie
miescie sie tu galeria sztuki pn. Galeria Arkady®.

Kosciét p.w. sw. Antoniego nie zostat uwzgledniony w rejestrze zabytkdw, jednakze jest
on wpisany do gminnej ewidencji zabytkdw. Kosciét powstat w latach 1862 — 1864, w stylu
neoklasycystycznym. We wnetrzu kosciota mozemy znalez¢ 3 drewniane ottarze, a takze
zabytkowa ambone i unikatowy krucyfiks z biatego marmuru. Jest to najstarszy kosciét
katolicki na terenie miasta®+.

Kosciét p.w. sw. Marcina w Biatobrzegach to drewniany kosciét zbudowany w 1746 roku.
Wewnatrz znajduja sie malowidta i rzezby z XVI wieku®.

Cmentarz Zydowski zostat zatozony w roku 1831, na terenach, ktére zostaty podarowane
ludnosci Zydowskiej przez hrabiego Antoniego Ostrowskiego. W obrebie nekropolii
znajduje sie okoto 2 000 nagrobkdéw oraz ruiny hotelu®.

Mtyn wodny z poczatkdw XX wieku, znajdujacy sie na terenie Skansenu Rzeki Pilicy.

Poza wyzej wymienionymi obiektami na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki znajdujg

sie m.in. nastepujace zabytki:

klasycystyczna kamienica z XIX wieku,
ratusz klasycystyczny,

willa Jana Rodego,

kamienica Szepsa,

kamienica rodziny Knothe,

gmach Banku Polskiego,

willa fabrykancka,

eklektyczny patacyk Pieschdw,

park im. dr. Rodego.

8 http://lodzkie.travel/?kat=swiatynie&sub=3&id=240

82 http:/[tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-a8/kosciol-ewangelicki-r66

8 http://tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-a8/dawne-jatki-miejskie-r63

84 http://tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-a8/kosciol-rzymsko-katolicki-pw.-sw.-antoniego-r77
8 http://tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-a8/kosciol-sw.-marcina-r75 oraz http://www.powiat-
tomaszowski.pl/

8 http://lodzkie.travel?kat=zabytki&sub=cmentarze&id=112
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Gmina Rzeczyca

Wsrdd najwazniejszych zabytkdw potozonych w granicach gminy Rzeczyca nalezy zwrdci¢ przede
wszystkim uwage na:

— Koscidtl p.w. Sw. Katarzyny w Rzeczycy powstaty w latach 1889-1891 w stylu neogotyckim,
na miejscu starego drewnianego kosciota. Inicjatorem budowy byt ks. M. Skarzyriski.
W kosciele znajdujg sie m.in. obrazy szkoty weneckiej zachowane z drewnianego kosciota,
a takze chrzcielnica z XVI wieku®?.

— Figurka pamiatkowa z kapliczka powstata w 1607 roku z okazji upamietnienia bitwy
zrokoszanami zebrzydowskimi pod Guzowem. Jest najstarszym zabytkiem na terenie
gminy Rzeczyca. Znajduje sie u podndza parku podworskiego®®.

— Park im. Ignacego Jana Paderewskiego zatozony w potowie XVIII wieku, jest przyktadem
parku dworskiego, na terenie ktdrego znajdowat sie niegdys dwdr, ktéry w latach 60-tych
zostat rozebrany®.

Poza wyzej wymienionymi obiektami w gminie Rzeczyca znajduj3 sie takze:

— dwor w Glinie z 1l potowy XIX wieku,
— dwor w Bartoszdéwce z Il potowy XIX wieku,
— mostek narzece Luboczance w Luboczy.

Gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki

Jednym z najcenniejszych zabytkdw na terenie gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki jest kosciot
p-w. Sw. Anny i klasztor oo. Franciszkanéw w Smardzewicach. Wedtug legendy koscidét powstat
w miejscu, w ktérym jednemu z mieszkaricdw objawita sie sw. Anna, Matka Najswietszej Maryi
Panny. Ta barokowga swiatynia zostata wybudowana w latach 1683 — 1699, z inicjatywy biskupa
warminiskiego, Jana Stanistawa Zbaskiego. Ottarz gtéwny oraz organy pochodza z roku 1700°°.

Poza tym na terenie gminy wiejskiej Tomaszdw Mazowiecki znajduja sie:

— dworek szlachecki z Il potowy XIX w. w Swirisku,
— dworek szlachecki z poczatkédw XX w. w Zaborowie,
— dwor z Il potowy XIX wieku w Kwiatkdwece.

Oprécz wymienionych powyzej waloréw turystycznych (przyrodniczych i antropogenicznych), na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy znajduje sie rdéwniez wiele interesujacych atrakgcji
turystycznych.

Tomaszowska Okraglica to produkt turystyczny, ktdry sktada sie z trzech zasobdw, znajdujacych
sie na terenie gminy miejskiej Tomaszdw Mazowiecki, w sktad ktérego wchodza:
— Skansen Rzeki Pilicy — muzeum powstate w celu popularyzacji i ochrony dziedzictwa
kulturowego, przyrodniczego i historycznego rzeki Pilicy oraz Nadpilcza (doktadny opis
Skansenu umieszczono w rozdziale poswieconym kulturze). Wejscie do skansenu kosztuje

87 http://rzeczyca.pl/gsifimages/folder%20Gminy%20rzeczyca.pdf
8 http://rzeczyca.pl/gsi/images/folder%20Gminy%20rzeczyca.pdf
89 http://rzeczyca.pl/gsi/images/folder%20Gminy%20rzeczyca.pdf
9° http://klasztor.website.pl/
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5 PLN za bilet normalny oraz 4 PLN za bilet ulgowy. Dzieci do lat czterech majg wstep
bezpfatny. Skansen mozna zwiedza¢ od wtorku do niedzieli. W sezonie letnim (od 1.04 -
31.10) w godzinach od 10.00 - 18.00, natomiast w sezonie zimowym w dni powszednie (od
wtorku do piatku) w godzinach 08.00 - 16.00, a w weekendy od 10.00 — 16.007".

— Rezerwat Przyrody Niebieskie Zrédta - rezerwat krajobrazowy o powierzchni blisko 29
ha, na terenie ktdérego ochronie podlegaja przede wszystkim wywierzyska, a wiec Zrédta,
na ktdérych pojawiajg sie mini gejzery. Na terenie rezerwatu znajdujg sie rosliny scisle
chronione, takie jak: grzebienie biate, turéwki wonne, rézanecznik z6tty, kosodrzewina
i cis pospolity. Niebieskie Zrédta cieszg sie niezmiernie duzym zainteresowaniem turystéw
przez caty rok. Wstep do rezerwatu jest darmowy.

— Podziemna Trasa Turystyczna Groty Nadgérzyckie — sztuczne wyrobiska, ktdére zostaty
stworzone poprzez wydobycie piasku szklarskiego w XVIII i XIX wieku. Znajduja sie
w miescie Tomaszéw Mazowiecki. Groty posiadajg liczne korytarze oraz zautki. Jest to
unikalny produkt turystyczny, trasa turystyczna ma okoto 160 m dtugosci i przebiega
dwoma oswietlonymi chodnikami. Dodatkowo na trasie ustawione s3 ekspozycje
historyczne i tematyczne. Bilety wstepu sg w cenach: 4 PLN za bilet normalny oraz 3 PLN
za bilet ulgowy, dzieci do lat 4 majg wstep bezptatny. Groty mozna zwiedza¢ od wtorku
do niedzieli. W sezonie letnim (od 1.04 - 31.10) w godzinach od 10.00 - 18.00, natomiast w
sezonie zimowym w dni powszednie (od wtorku do piagtku) w godzinach 08.00 - 16.00, a
w weekendy od 10.00 — 16.00.

W 2012 roku Tomaszowska Okraglica otrzymata wyrdznienie w konkursie na Najlepszy Produkt
Turystyczny Wojewddztwa tédzkiego. Doceniony zostal przede wszystkim fakt pofaczenia
trzech réznych atrakcji regionalnych w jeden produkt®.

Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach powstat w latach 1934 - 1936. Na terenie os$rodka
mozna podziwiad zubry, ale takze dowiedzie¢ sie o ich zyciu i zwyczajach, uczestniczac przy tym
w specjalnej sciezce edukacyjnej. Co wiecej na terenie Nadlesnictwa istnieje izba ekologiczna
zawierajgca zbiory przyrodnicze. Wizyta w Osrodku Hodowli Zubréw jest wiec dobrym pomystem
na spedzenie czasu wraz z cafg rodzing, bowiem mozna tutaj zaréwno odpoczaé w specjalnie
wyznaczonych do tego miejscach, jak réwniez wiele sie nauczy¢. W sezonie letnim (1.05 — 30.09)
w dni powszednie (poniedziatek — pigtek) w godzinach 9.00 - 16.00 oraz weekendy od 11.00 -
18.00, natomiast w sezonie zimowym w dni powszednie (wtorek - pigtek) od 9.00 - 15.00 oraz
w weekendy od 11.00 - 15.00. Bilety mozna kupi¢ w cenie 3,30 PLN bilet normalny oraz 2,20 PLN
bilet ulgowy®3.

Miejscowos¢ Spata to osada znajdujaca sie na terenie powiatu tomaszowskiego, w gminie
Inowtddz. Znana przede wszystkim jako rezydencja caréw rosyjskich oraz miejsce wypoczynkowe
prezydentdéw Polski Miedzywojennej. Na terenie Spaty odbywaty sie réwniez stynne polowania,
w ktdrych uczestniczyli krélowie polscy oraz carowie rosyjscy. Poza tym w Spale mozna znaleZ¢
wiele zabytkéw, m.in.: zabytkowy most na rzece Pilicy, drewniany koscidtek z 1923 roku w stylu
polskim, murowana wieza cisniert z poczatku XX wieku, budynki osady patacowej (resztki patacu,

9" http://www.okraglica.pl/?l=0&s=0/3&p=skansen-rzeki-pilicy
92 http://okraglica.pl/
% http://www.smardzewice.ovh.org/zubry/zubry.html
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dawne hotele itd.). W centrum Spaty znajduje sie natomiast park stworzony w stylu angielskim,
w ktérym mozna znalez¢ wiele egzotycznych gatunkéw drzew. Ze wzgledu na swojg renome na
mapie turystycznej Polski w Spale istnieje bardzo dobra baza noclegowa dla turystéw94.

Co wiecej wspdtczesna Spata znana jest wielu mitosnikom sportu, bowiem znajduje sie tam stynny
Centralny Osrodek Sportu, posiadajacy kryte hale sportowe, korty, basen, sitownie, gabinety
odnowy biologicznej, a catos¢ dopetniajg hotele. W miejscu tym do zawoddw przygotowuije sie
wielu stynnych polskich sportowcéw?.

Warto zaznaczy¢, iz w Spale organizowane s3 3 bardzo wazne cykliczne imprezy o zasiegu
ponadregionalnym (opisane szerzej w rozdziale poswieconym kulturze):

— Dozynki Prezydenckie,
— Spalski Jarmark Antykéw i Rekodzieta Ludowego,
— Hubertus Spalski®®.

Bunkry w Konewce powstaty w 1939 roku, ze wzgledu na fakt, iz Spata byta wazng siedziba
dowodzenia wojsk niemieckich podczas Il Wojny Swiatowej. Przez catg wojne byty one
zajmowane przez wojska niemieckie, nastepnie stuzyty jako sktad amunicji i bomb. Trasa
turystyczna w obiekcie powstata w 2005 roku, gdzie obecnie do zwiedzania udostepnione s3:
schron kolejowy o dtugosci 380 m, w ktérym znajduje sie ekspozycja militaridw, pojazdéw oraz
inne tematyczne wystawy zwigzane z historig Il Wojny Swiatowej, schrony techniczne oraz schron
studni gtebinowej. Koszt biletu normalnego to 9 PLN, natomiast ulgowego 6 PLN, dzieci do lat 7
majg wstep darmowy. Trasa czynna jest w sezonie zimowym (od 1.12 do 31.03) w niedziele od
10.00 - 16.00, w sezonie od 1.05 — 30.06 oraz od 1.09 — 31.10 codziennie oprdcz poniedziatkdw
w godzinach 10.00 - 18.00, natomiast w sezonie letnim (1.07 — 31.08) codziennie w godzinach
10.00 — 19.00. Warto wspomnie¢, ze w 2006 roku Bunkry w Konewce zdobyty certyfikat Polskiej
Organizacji Turystycznej?’.

Zalew Sulejowski, najwieksza atrakcja turystyczno-rekreacyjna regionu. Zalew potozony jest
pomiedzy Sulejowem a Smardzewicami i nalezy do najwiekszych zbiornikéw wodnych centralnej
Polski. Powstat w latach 1969 - 1973 poprzez spietrzenie wdd rzeki Pilicy za pomocg Zapory
Smardzewickiej. Zalew ma powierzchnie 2 700 ha i dtugos¢ okoto 17 km. Na catym zbiorniku
obowigzuje zakaz uzytkowania sprzetu motorowodnego, co sprzyja osiedlaniu sie w tych
okolicach wielu gatunkdéw fauny. Zalew Sulejowski jest dobrym miejscem do odpoczynku,
dodatkowo jest to miejsce, ktdre sprzyja zeglarstwu, nad jeziorem dziata 9 portdw jachtowych,
z czego 3 zlokalizowane s3 na terenie gmin Partnerstwa:

— portjachtowy ,,Borki” (Swolszewice Mate),
— portjachtowy ,,Marus” (Swolszewice Mate - przy zaporze),
— portjachtowy ,,U Sottysa” (Tresta).

94 http://www.spala.pl/zwiedzanie/
9 http://www.spala.cos.pl/54,historia-osrodka.html
9 http://www.spala.pl/zwiedzanie/
97 http://www.bunkierkonewka.eu/
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Na terenie Zalewu odbywajg sie réwniez regaty?.

STUDIUM PRZYPADKU

Wspétpraca na rzecz lepszego wykorzystania lokalnych waloréw dziedzictwa kulturowego dla
potrzeb rozwoju turystyki

Projekt pn. Discover The Open Church Network (Odkryj sie¢ otwartych kosciotéw) jest jednym
z najlepszych oraz najbardziej rozpoznawanych w Unii Europejskiej przyktadéw wykorzystania
miejscowych waloréw dziedzictwa kulturowego w procesie tworzenia oraz rozwoju spdjnych
produktdw turystycznych. Powyzszy projekt zrealizowany zostat przez Lokalng Grupe Dziatania
Nothern Marches Cymru (Walia, Wielka Brytania). Obszar zajmowany przez wyzej wymieniong
Lokalng Grupe Dziatania potozony jest w poblizu dwdch miast, tj. Wrexham i Chester, bedacych
popularnymi celami wizyt turystycznych. Niemniej jednak, do czasu realizacji rozpatrywanego
projektu, tylko niewielka czes¢ turystdw odwiedzajgcych powyzsze osrodki miejskie wybierata
sie na otaczajace je tereny wiejskie. Rdwnoczesnie nalezy odnotowad, iz obszar Lokalnej Grupy
Dziatania Nothern Marches Cymru odznacza sie wystepowaniem wielu zabytkowych kosciotéw,
niezwykle cennych pod wzgledem historycznym, religijnym i architektonicznym. Jednakze do
chwili rozpoczecia realizacji projektu wiekszos¢ z nich byta niewykorzystana i zamknieta poza
godzinami nabozenstw oraz innych zaplanowanych wczesniej wydarzen.

Powyzsze uwarunkowania sktonity partneréw zrzeszonych w ramach Lokalnej Grupy Dziatania
Nothern Marches Cymru do szerszego udostepnienia zabytkowych kosciotéw turystom, a co za
tym idzie przyciggniecia czesci ruchu turystycznego koncentrujacego sie dotychczas jedynie na
obszarze miast Wrexham oraz Chester. W zatozeniu dziatania te miaty takze przyczyni¢ sie do
aktywizacji gospodarczej i spotecznej obszaru partnerstwa. Catkowita wartos¢ analizowanego
przedsiewziecia zamkneta sie w kwocie 228 559 EUR. Jednoczesnie projekt uzyskat wsparcie ze
srodkdw Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej, w ramach wdrazania Programu
Leader+. Wartos¢ dofinansowania przedsiewziecia wyniosta 194 276 EUR, co stanowito az 85,0%
jego facznych kosztéw. Warto odnotowad, iz rozpatrywany projekt zostat dofinansowany takze
z publicznych srodkéw krajowych. Realizacja projektu rozpoczeta sie w lipcu 2004 roku, a jego
zakoriczenie nastgpito w grudniu 2007 roku. Mimo, iz od zakoriczenia realizacji przedsiewziecia
uptyneto juz 7 lat, stworzony wdéwczas produkt turystyczny, jakim jest sie¢ otwartych kosciotéw
funkcjonuje nadal oraz cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem ze strony turystéw.

W ramach projektu pozyskano lokalnych ochotnikdw, dzieki ktérym udostepniono dla turystéw
16 zabytkowych kosciotéw. Jednoczesnie wszystkie obiekty sakralne zostaty potagczone ze soba
sciezka turystyczna. Ponadto zagospodarowano teren wokoét kazdego z kosciotdw w obiekty

matej architektury turystycznej (fawki, znaki oraz tablice informacyjne). Powyzszym dziataniom

towarzyszyta réwniez szeroko zakrojona akcja promocyjna. Utworzono wspdlng marke i logo,

ktdrym oznaczane byty wszystkie materiaty informacyjne i promocyjne. Przygotowano réwniez

98 http://www.sulejowski.pl/
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przewodnik dla turystéw dotyczacy zaréwno samych kosciotéw, jak i zawierajacy informacje na
temat innych interesujacych miejsc w okolicy. Sie¢ otwartych kosciotéw wtaczona zostata takze
kalendarz wydarzen turystycznych oraz kulturowych w regionie. Efektem podjetych dziatar byt
wyrazny i niemal natychmiastowych wzrost liczby turystéw odwiedzajacych teren partnerstwa.

Zrédto: Wybér najlepszych praktyk inicjatywy Leader+ (2008), http://www.openchurchnetwork.co.uk

Zagospodarowanie turystyczne

Atrakcyjnos¢ turystyczna poszczegdlnych jednostek osadniczych, jak juz wczesniej wspomniano,
ksztattowana jest zaréwno przez walory turystyczne (przyrodnicze oraz kulturowe), jak réwniez
przez istniejgce zagospodarowanie turystyczne obszaru. Z punktu widzenia ruchu turystycznego
szczegdlnie wazne znaczenie posiada przede wszystkim dostepnos¢ oraz jakos¢ bazy noclegowej
i gastronomicznej, a takze obecnos¢ infrastruktury turystycznej (w tym szlakéw turystycznych).
Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze przez teren Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przebiega
wiele réznorodnych szlakéw turystycznych (znakowane szlaki turystyczne, szlaki kulturowe oraz
szlaki tematyczne).

Znakowane szlaki turystyczne

Szlak zielony (ok. 57 km) rozpoczyna sie w miescie Tomaszéw Mazowiecki, a koriczy w Luboczy.
Jego wieksza czes¢ przebiega przez malownicze tereny Spalskiego Parku Krajobrazowego. Co
wiecej szlak zielony t3czy w sobie wiekszos¢ interesujgcych miejsc i zabytkdw znajdujacych sie na
terenie Partnerstwa. Idgc szlakiem natrafiamy na takie miejsca, jak:

— rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta,

— Skansen Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim,

— ponor krasowy rzeki Ginacej,

— Przepas¢ - miejsce w ktérym zanika okresowy ciek wodny w szczelinach wapieni
jurajskich,

— zabytkowa kapliczka (Wawat),

—  Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach ($ciezka edukacyjno-turystyczna),

—  schrony z czaséw Il Wojny Swiatowej w Jeleniu,

— Krzyz i Kopiec Wolnosci im. Tadeusza Kosciuszki,

— pomnik i krzyz na czes¢ bohateréw Armii Krajowej, ktérzy polegli w kraju i za granica,

— miejscowos¢ Spata,

—  wawozy w miejscowosci Licigzna (niedaleko rezerwatu przyrody Zadtowice),

— figurka pamiatkowa z kapliczka we wsi Grotowice (gmina Rzeczyca),

— park krajobrazowy z przetomu XVIII i XIX wieku we wsi Grotowice (gmina Rzeczyca)®®.

99 http://lodzkie.travel/?kat=szlak&id=116 oraz http://www.powiat-
tomaszowski.pl/content.php?cms_id=60&lang=pl&p=p6
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Szlak czerwony - partyzancki im. mjr Henryka Dobrzariskiego (ok. 268 km) stworzony na cze$¢

zotnierzy oraz partyzantdw polskich. Szlak rozpoczyna sie w miejscowosci Szydtowiec i koriczy

w Radomsku, a wiec poza granicami Partnerstwa, jednakze okoto 30 km przebiega przez tereny

Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, w tym przez Tomaszdw Mazowiecki, Spate, Teofildw, Inowtddz.
Podazajac tym szlakiem mozna natrafi¢ na takie atrakcje, jak:

Nagdrzyce z charakterystycznymi grotami,

rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta,

Skansen Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim,

patacyk, nalezacy przed 1915 rokiem do znanego lekarza i spotecznika Jana Rodego,
ewangelicki kosciot Zbawiciela w Tomaszowie Mazowieckim,

kosciot p.w. Sw. Antoniego w Tomaszowie Mazowieckim,

miejscowos¢ Spata,

Spalski Park Krajobrazowy'°.

Szlak niebieski im. Prezydenta Profesora Ignacego Moscickiego (ok. 21,5 km) podkresla walory
przyrodnicze Puszczy Nadpilickiej. Bierze swdj poczatek w miejscowosci Spata, a koriczacy sie

w Tomaszowie Mazowieckim. Na szlaku mozna zobaczy¢:

Puszcze Spalska,

kompleks bunkréw z czaséw Il wojny swiatowej w miejscowosci Jelen,
Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach ($ciezka edukacyjno-turystyczna),
kosciét p.w. sw. Anny i klasztor oo. Franciszkandw w Smardzewicach,

kopalnie piaskéw szklarskich ,,Biata Géra”,

Skansen Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim,

rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta™'.

Szlak niebieski zwany szlakiem rzeki Pilicy (ok. 121 km), dostepny zaréwno dla wycieczek

pieszych, jak i rowerowych. Rozpoczyna sie w Piotrkowie Trybunalskim, a koriczy w miejscowosci

Krzetdw. Na terenie Partnerstwa przebiega przez nastepujace atrakcje:

Wies Borki, znajdujaca sie nad Zalewem Sulejowskim,

Zapora Smardzewicka,

koscidt p.w. sw. Anny i klasztor oo. Franciszkandw w Smardzewicach,

pomnik ku czci partyzantdw 25 pp. Armii Krajowej polegtych w walce z hitlerowcami
W 1944 roku,

Tresta Rzagdowa — wies letniskowa nad zatoka Zalewu Sulejowskiego.

Szlak z6tty zwany szlakiem carskich fowoéw (ok. 30 km), upamietniajgcy pobyt cara Aleksandra IlI.

Rozpoczyna sie w Smardzewicach, a koriczy w Rzeczycy. Na szlaku mozna zwiedzic¢:

Bunkry w Konewce,
carska i prezydencka rezydencji w Spale,

19 http://www.powiat-tomaszowski.pl/content.php?cms_id=60&lang=pl&p=p6 oraz
http://lodzkie.travel/?kat=szlak&id=37
°" http://lodzkie.travel/?kat=szlak&id=117
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— rezerwaty przyrody: Konewka, Jelen i Jodtowice™.

Szlak czarny zwany szlakiem cudownych obrazéw (ok. 36 km). Szlak wiedzie starymi trasami
pielgrzymkowymi z Poswietnego. Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy prowadzi do
Klasztoru oo. Franciszkandw w Smardzewicach'3.

Szlak zielony zwany traktem przez Puszcze Pilicka (ok. 40 km). Trasa rozpoczyna sie w gminie
Poswietne i prowadzi przez Puszcze Pilicka. Na trasie mozna podziwiac¢:

— Bunkry w Konewce,
— pomnik Zubra w Spale,
— carska i prezydencka rezydencji w Spale™*.

Szlak czerwony zwany droga do zubréw (ok. 20 km). Trasa prowadzi ze Smardzewic do
Inowtodza przez Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach'®s.

Szlak rowerowy niebieski im. Juliana Tuwima (ok. 43 km) jest upamietnieniem miejscowosci
w ktdrych swoje wakacje spedzat znany poeta. Szlak prowadzi z Tomaszowa Mazowieckiego do
Zakosciela. Na szlaku ogladamy:

— Nagdrzyce z charakterystycznymi grotami,

— rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta,

— Skansen Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim,

— Spalski Park Krajobrazowy,

— Bunkry w Konewce,

— wsie Krélowa Wola oraz Zakosciele stynagce z kultywowania folkloru,
—  kosciét p.w. Sw. Idziego w Inowtodzu™®.

Szlak rowerowy zielony im. Zygmunta Goliata (ok. 70 km). Trasa prowadzi dookota Zalewu
Sulejowskiego, w tym m.in. przez Tomaszéw Mazowiecki oraz Smardzewice. Kierujac sie tym
szlakiem natrafimy na:

Nagdrzyce z charakterystycznymi grotami,

rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta,

Skansen Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim,

Zapore Smardzewicka.
Szlaki kulturowe

Szlak Romarniski jest czescig europejskiego szlaku turystycznego. t3czy miejscowosci, na terenie
ktorych znajduja sie zabytki architektury sredniowiecznej. W Polsce szlak romariski powstat pod
koniec XX wieku, a na jego trasie znajduja sie takie miejscowosci jak: Gniezno czy Krakéw. Wsrdd
zabytkdw sztuki romarniskiej, 7 mozna znalez¢ w wojewddztwie tddzkim, w miejscowosciach:
Krzyworzeczka, Ruda, Strorisko, Sulejéw, Tum, Zarnéw. Na terenie Partnerstwa Dolina rzeki Pilicy

02 http://www.lodzkie.plffiles/turystyka/mapy/l_140_153 ok.pdf
193 http://www.lodzkie.pl/files/turystyka/mapy/l_140_153_ok.pdf
%4 http://www.lodzkie.pl/files/turystyka/mapy/l 140 153 ok.pdf
195 http://www.lodzkie.pl/files/turystyka/mapy/l 140 153_ok.pdf
196 http://www.lodzkie.pl/files/turystyka/mapy/l_140_153_ok.pdf
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potozony jest koscidt p.w. sw. Idziego w Inowtodzu, ktdry nalezy wiasnie do zabytkdw nalezacych
do tego szlaku'”.

Szlaki tematyczne

koédzki Szlak Konny jest najdtuzszym tego typu szlakiem w Europie, dtugos¢ tras to ponad 2 000
km. Szlak sktada sie z dwdch petli: wewnetrznej i zewnetrznej. Petle sktadajg sie z wyznaczonych
tras, ktdre sg przystosowane do poziomu umiejetnosci mitosnikdw jazdy konnej. W granicach
obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziata 5 osrodkdw nauki jazdy konnej, w tym
gospodarstwa agroturystyczne z mozliwoscig nauki jazdy konnej:

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Koriska zagroda” (Krélowa Wola 196, Inowtédz),

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Nowy dwdr” Alicja Ptoszyriska (Zakosciele 67, Inowtédz),
— Little Ranch (ul. Potudniowa 69, Twarda, Smardzewice),

— osrodek jazdy konnej ,,Amazonka” (Ciebtowice Duze 222, Tomaszéw Mazowiecki),

— osrodek jazdy konnej ,,Koniczynka”(Poswietne 18 B, Inowtddz)™°8.

Kulinarne szlaki wojewdédztwa tédzkiego. Wojewddztwo tédzkie ze wzgledu na swoje potozenie
w centralnej Polsce charakteryzuje sie tradycjami kulinarnymi powstatymi na stykach wielu
regionalnych tradycji. Kazdy powiat czy nawet gminy posiadajg wtasne przysmaki, wsrdd nich s3
zalewajka, zupa chrzanowa, kapusta z grochem czy towickie powidta. Regionalnych specjatéw
mozna sprébowac uczestniczac w regionalnych swietach, w tym na terenie Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy organizowane jest Swieto Ziemniaka w Brzustowie. Warto w tym miejscu wspomnie(,
iz cztonkinie K&t Gospodyn Wiejskich z terenu Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wielokrotnie
odznaczaty sie w konkursach kulinarnych na terenie catego powiatu, o czym wspominano w
czesci opracowania dotyczacej kultury™?.

Szlak kajakowy na rzece Pilicy. Rzeka Pilica przeptywajgca przez teren Partnerstwa jest
znakomitym miejscem do rekreacji. Na rzece organizowane s3 sptywy kajakowe, czemu sprzyja jej
wartki nurt. W okolicznych miejscowosciach rozwineta sie infrastruktura kajakowa, gdzie mozna
wypozyczy¢ sprzet kajakarski. Szlak kajakowy istniejacy na rzece sktada sie z odcinkdw, specjalnie
wytyczonych oraz oznaczonych do sptywdw. Na terenie catego wojewddztwa istnieje 150 km
szlakdw kajakowych. Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wiekszos¢ tras bierze swdj
poczatek w Tomaszowie Mazowieckim. Szlak kajakowy Pilicy na obszarze Powiatu
Tomaszowskiego, w tym takze obszarze Partnerstwa dzieli sie na trzy odcinki:

— Sulejéw — Smardzewice (20,7 km),
— Smardzewice - Spata (18,7 km),
— Spata - Wdlka Kuligowska (20,9 km)'°.

°7 http://www.lodzkie.pl/turystyka/szalki-turystyczne/europejskie-szlaki-kulturowe
198 http://www.wsiodle.lodzkie.pl/pl-def/cms/euslugi/

199 http://www .kultura.lodz.pl/pl/cms/artykuly/zabytki/kulinaria_lodzkie/

"0 http://kajakiempopilicy.pl/ oraz http://www.powiat-tomaszowski.pl/

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl



124 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

STUDIUM PRZYPADKU

Wspélne dziatania na rzecz tworzenia i rozwoju
spodjnych oraz kompleksowych produktéw turystycznych

Projekt pn. Utworzenie petli rowerowych na obszarze od Kazimierskiego do Koztowieckiego Parku
Krajobrazowego jako zintegrowanego, innowacyjnego i sieciowego produktu turystycznego jest
przyktadem przedsiewziecia ukierunkowanego na stworzenie spdjnej atrakgji turystycznej dla
potrzeb rozwoju turystyki aktywnej. Parterem wiodgcym projektu jest Lokalna Grupa Dziatania
Zielony Piersciert (wojewddztwo lubelskie). £3czna wartos¢ przedsiewziecia wynosi 1 938,6 tys.
PLN. Réwnoczesnie rozpatrywany projekt uzyskat dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013, w wysokosci 1 347,9 tys. PLN (69,5% catkowitych
kosztéw zaplanowanych inwestycji).

Podstawowym celem omawianego projektu byto stworzenie zintegrowanego oraz sieciowego
produktu turystycznego w wyniku oznakowania oraz wyposazenia w infrastrukture turystyczna
sieci szlakdw rowerowych na obszarze 16 gmin potozonych w granicach 4 powiatéw (putawski,
lubelski, lubartowski, rycki). W wyniku realizacji projektu utworzono sie¢ szlakéw obejmujacych
funkcjonujace wczesniej petle rowerowe i zupetnie nowe szlaki na terenach wiejskich. taczna
dtugos¢ oznakowanych tras rowerowych wynosi obecnie ponad 500 km. Siec tras rowerowych
na obszarze realizacji projektu skfada sie z odcinka Miedzynarodowego Szlaku Bursztynowego
Greenways Budapeszt — Krakéw — Warszawa — Gdarisk (o dtugosci 60 km), a takze potaczonych
ze sobg lokalnych (tematycznych) petli rowerowych.

Zakres rzeczowy rozpatrywanego przedsiewziecia obejmowat w szczegdlnosci:

wykonanie projektéw szlakédw rowerowych na brakujgcych odcinkach,

kompleksowe oznakowanie sieci tras rowerowych,

ustawienie 43 tablic informacyjnych ze schematami szlakdw,

oznakowanie atrakgcji turystycznych znajdujgcych sie na trasie szlakéw rowerowych,
wykonanie oraz montaz 29 wiat turystycznych (wraz ze stotami i fawami),

urzadzenie 30 miejsc na grilla,

montaz 31 stojakéw na rowery,

montaz 37 koszy na smieci,

utworzenie 3 punktdw napraw rowerdw wraz z zakupem 3 kompletdéw narzedzi i czesci
rowerowych,

wykonanie 2 punktédw aptecznych wraz z zakupem 2 kompletow lekéw, podstawowego
sprzetu medycznego i srodkdw opatrunkowych,

utworzenie towarzyszacej infrastruktury elektronicznej (np. system zliczania turystéw,
montaz infokiosku, ustawienie 3 tablic meteorologicznych, instalacja monitoringu).

Powyzszym przedsiewzieciom inwestycyjnym towarzyszyty takze dziatania promocyjne:

— utworzenie internetowego portalu turystycznego (polsko-angielskiego), zawierajacego

interaktywng mape turystyczng, system rezerwacji miejsc noclegowych, przewodniki
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wirtualne (typu streetview), jak réwniez informacje na temat 120 atrakgji turystycznych
znajdujacych sie na obszarze gmin bedacych partnerami projektu,

opracowanie i druk folderéw (polsko-angielskich) z mapami szlakéw turystycznych,
utworzenie punktu informacji turystycznej w siedzibie Lokalnej Grupy Dziatania,
organizacja imprezy promocyjnej.

Zrédto: http://mapa.rpo.lubelskie.pl, http://www.mapadotacji.gov.pl, http://www.zielonypierscien.pl

Baza noclegowa

W 2013 roku w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowanych byto t3cznie 30
turystycznych obiektédw noclegowych, z czego po 9 zlokalizowanych byto na terenie gminy
miejskiej Tomaszéw Mazowiecki i gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (tab. 18). Najwiecej
obiektéw zbiorowego zakwaterowania posiadata gmina Inowtddz (12), natomiast w gminie
Rzeczyca, nie odnotowano istnienia zadnego obiektu noclegowego [BDL GUS 2014]. Jednakze
nalezy wspomnie¢, ze poza wymienionymi w tabeli 18 obiektami noclegowymi na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zaczynajg pojawiac sie takze obiekty agroturystyczne. 14 z nich
znajduje sie w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki, 7 w gminie Inowtédz oraz po jednym w
gminie miejskiej Tomaszdw Mazowiecki i gminie Rzeczyca.

W 2013 roku obiekty zbiorowego zakwaterowania zlokalizowane w granicach Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy dysponowaty w sumie 1 913 miejscami noclegowymi. Niemniej jednak nalezy zwrdci¢
uwage, ze na przestrzeni horyzontu czasowego obejmujgcego lata 2007 — 2013, na badanym
obszarze nastgpit wyrazny spadek liczby oferowanych miejsc noclegowych. W stosunku do 2007
roku ilos¢ miejsc noclegowych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy ulegta zmniejszeniu o
867, tj. o 31,2%. Trzeba podkresli¢, iz jest to tendencja odwrotna w stosunku do trendu
obserwowanego w skali Polski czy tez wojewddztwa t6dzkiego, gdzie w analizowanym okresie
liczba miejsc oferowanych turystom w obiektach zbiorowego zakwaterowania zwiekszyta sie
odpowiednio o0 16,7% i 46,3%. Jednoczesnie wypada zauwazy¢, iz sposréd gmin wchodzacych w
sktad Partnerstwa najwiekszy spadek ilosci miejsc noclegowych odnotowano w gminie wiejskiej
Tomaszéw Mazowiecki, gdzie w latach 2007 — 2013 liczba miejsc noclegowych pozostajacych do
dyspozycji dla turystéw ulegta zmniejszeniu o 55,4%. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, iz w 2013
roku najwiekszg liczbg miejsc noclegowych dysponowaty obiekty zbiorowego zakwaterowania
funkcjonujace na terenie gminy Inowtddz (1 105 miejsc). Jednakze réwniez w przypadku tej gminy,
w latach 2007 - 2013, nastapit spadek ilosci miejsc oferowanych turystom [BDL GUS 2014].
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Tabela 18. Liczba turystycznych obiektéw noclegowych wedtug gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku

. s Tomasz6 Tomaszé 7
Kategorie turystycznych obiektéw OIIESEOW OISSEOW Inowtédz Rzeczyca

Mazowiecki Mazowiecki . e
(e e (gm. wiejska)  (gm. wiejska)

noclegowych

hotele 1 1 2 0
pensjonaty 0 1 1 o]
inne obiekty hotelowe 2 3 1 0
schroniska mtodziezowe 0 0 1 0
szkolne schroniska mtodziezowe 1 o] o} 0
osrodki wczasowe 0 1 1 0
osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe | 0 2 1 0
hostele 1 0 0 0
zespoty domkdw turystycznych 1 0 1 0
pozostate obiekty noclegowe 0] 1 4 0]
obiekty noclegowe ogétem 6 9 12 o

Uwagi: zestawienie obejmuje turystyczne obiekty noclegowe wedtug stanu na 31.07.2013 r.
Zrédfo: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Pomimo bardzo wyraznego spadku ilosci miejsc oferowanych turystom w obiektach zbiorowego
zakwaterowania, jaki nastapit w latach 2007 - 2013, Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy
w dalszym ciggu charakteryzuje sie niezwykle wysokg dostepnoscia miejsc noclegowych na tle
pozostatych poréwnywanych jednostek terytorialnych (ryc. 35). W 2013 roku na kazdy 1000
ludnosci badanego obszaru przypadaty przecietnie 23 miejsca noclegowe, podczas gdy srednio w
kraju — 18. Ponadto pod wzgledem rozpatrywanej cechy Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy wypada
réwniez korzystnie na tle wojewddztwa tddzkiego (9), podregionu piotrkowskiego (11) oraz
powiatu tomaszowskiego (17). Warto jednoczesnie podkresli¢, iz w skali catego obszaru
funkcjonalnego, najwiekszym stopniem dostepnosci miejsc noclegowych w obiektach
zbiorowego zakwaterowania odznacza sie gmina Inowtédz, w przypadku ktérej na kazdy 1000
mieszkanicéw przypadaja az 283 miejsca noclegowe do dyspozycji dla turystéw [BDL GUS 2014].
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Rycina 37. Liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkanncow na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w —gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Wielkos¢ i struktura ruchu turystycznego

W 2013 roku z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania, zlokalizowanych w granicach
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, skorzystato w sumie 93582 turystdw, ktorzy
stanowili az 98,1% ogdtu 0sdb korzystajacych z noclegdw na terenie powiatu tomaszowskiego.
Réwnoczesnie warto zaznaczy¢, iz przewazajaca czesc ruchu turystycznego na badanym obszarze
koncentruje sie w gminie Inowtddz (tab. 19). Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage, iz na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, poczawszy od 2008 roku, obserwowany jest systematyczny
spadek liczby turystéw, ktdry przybrat na sile zwtaszcza po 2010 roku (ryc. 36). Na przestrzeni
okresu obejmujacego lata 2007 — 2013, liczba turystédw korzystajacych z noclegdéw w granicach
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy zmniejszyta sie 0 27 455 0séb (z 121 037), czyli 0 22,7%.
W tym samym czasie zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie 16dzkim nastgpit widoczny wzrost
liczby turystéw - odpowiednio o0 23,5% oraz 38,0%. Ponadto w badanym okresie wyraznie
zmniejszyt sie udziat Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w strukturze ruchu turystycznego w regionie.
O ile w 2007 roku turysci odwiedzajgcy Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy stanowili 14,8%
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0gotu o0séb korzystajacych z noclegdw w wojewddztwie téddzkim, to w 2013 roku ich udziat
ksztattowat sie na poziomie 8,3%. Na podstawie przytoczonych powyzej danych statystycznych
trzeba uwypukli¢, iz rozpatrywany obszar odznacza sie stabngcym zainteresowaniem ze strony
turystéow. Wypada réwniez zauwazy¢, ze sposrdd gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa,
najwiekszym spadkiem ilosci turystéw charakteryzuje sie miasto Tomaszdw Mazowiecki, gdzie na
przestrzeni analizowanego okresu, liczba 0séb korzystajacych z noclegéw zmniejszyta sie o 67,1%
(z 30561 do 10 045). Wzglednie stabilnym natezeniem ruchu turystycznego cechuje sie jedynie
gmina Inowtddz, w przypadku ktdrej przez caty badany okres liczba turystéw korzystajacych z
noclegéw wynosita okoto 56,0 — 58,0 tysiecy oséb [BDL GUS 2014].

Tabela 19. Liczba turystéow (korzystajacych z noclegéw) wedtug gmin tworzgcych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku

Turysci krajowi Turysci zagraniczni
1 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 10 045 8 659 1386
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 26 873 25586 1287
3 Inowtddz (w) 56 624 53 744 2 880
4 | Rzeczyca (w) 40 40 0
Partnerstwo Dolina Rzeki
X | pilicy 93582 88 029 5553

Uwagi: m — gmina miejska, w —gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Systematyczny spadek zainteresowania turystéw Obszarem Funkcjonalnym Dolina Rzeki Pilicy
jedynie w niewielkim stopniu mozna taczy¢ ze spadkiem liczby miejsc noclegowych, jaki
zaobserwowano w latach 2007 - 2013. Nalezy zaznaczy¢, iz spadek liczby turystéw w najwiekszym
stopniu dotyczyt gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, gdzie w catym badanym okresie ilos¢
miejsc noclegowych pozostawata na wzglednie stabilnym poziomie (okoto 300 miejsc). Z kolei w
przypadku gminy wiejskiej Tomaszdw Mazowiecki, gdzie na przestrzeni lat 2007 — 2013 nastapit
najwiekszy spadek ilosci miejsc oferowanych turystom (o 55,4%), liczba oséb korzystajacych z
noclegéw zmniejszyta sie 0 18,2% [BDL GUS 2014].
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Rycina 38. Liczba turystow (korzystajacych z noclegéw) na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w
latach 2007 - 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Rycina 39. Liczba turystéw (korzystajagcych z noclegéw) na 1000 mieszkaricow na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014
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Pomimo widocznego spadku liczby turystdéw, jaki miat miejsce w latach 2007 — 2013, Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w dalszym ciggu odznacza sie ponadprzecietng koncentracja ruchu
turystycznego, zaréwno w skali kraju, jak i wojewddztwa tédzkiego (ryc. 37). W 2013 roku na
kazdy 1000 ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy przypadato 1110 turystéw
korzystajgcych z noclegédw. Tym samym wartos¢ rozpatrywanego wskaznika, w przypadku
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, ksztattowata sie wyraznie powyzej sredniej dla Polski (608) oraz
wojewddztwa tédzkiego (448). Jednoczesnie pod wzgledem badanej cechy Obszar Funkcjonalny
Dolina Rzeki Pilicy prezentuje sie réwniez niezwykle korzystanie na tle subregionu piotrkowskiego
(458) oraz powiatu tomaszowskiego (796). Warto podkresli¢, iz wsréd gmin tworzacych
Partnerstwo, najwiekszg koncentracjg ruchu turystycznego charakteryzuje sie gmina Inowtddz,
gdzie w 2013 roku na kazdy 1000 mieszkaricéw przypadato az 14 519 turystéw korzystajacych z
noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania potozonych w jej granicach
administracyjnych [BDL GUS 2014].

Turysci korzystajacy z noclegédw w obiektach zbiorowego zakwaterowania w granicach Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku pozostawali na terenie Partnerstwa srednio przez
2,5 dnia, czyli nieznacznie krdécej niz przecietnie w Polsce (2,7 dnia) oraz nieco dtuzej niz
przecietnie w wojewddztwie +édzkim (1,8 dnia) [BDL GUS 2014].

Rycina 40. Liczba turystow zagranicznych (korzystajacych z noclegéw) wedtug krajow pochodzenia na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014
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W strukturze ruchu turystycznego koncentrujgcego sie na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy zdecydowanie dominujg turysci krajowi (tab. 19). W 2013 roku turysci z Polski stanowili
94,1% ogotu oséb, ktdére skorzystaty z noclegédw w obiektach zbiorowego zakwaterowania
potozonych w granicach Partnerstwa. W tym samym czasie badany obszar odwiedzito w sumie
5 553 turystéw zagranicznych (5,9% catkowitej liczby oséb korzystajacych z noclegéw). W zwigzku
z powyzszym, na tle kraju i regionu, Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy, cechuje sie wyraznie
mniejszym udziatem turystdw zagranicznych w strukturze odwiedzajacych. W 2013 roku goscie
zza granicy stanowili odpowiednio 22,4% ogdlnej liczby turystdw w Polsce oraz 13,2% catkowitej
liczby odwiedzajacych w przypadku wojewddztwa tédzkiego. Jednoczesnie pod wzgledem
analizowanej cechy badany obszar wypada niekorzystnie takze w poréwnaniu z podregionem
piotrkowskim (10,4%). Sposréd gmin tworzacych Partnerstwo najwyzszym udziatem turystéw
zagranicznych charakteryzuje sie miasto Tomaszéw Mazowiecki, gdzie w 2013 roku goscie zza
granicy stanowili 13,8% ogdlnej liczby oséb korzystajgcych z noclegédw. Pomimo, iz w skali catego
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy najwiecej turystéw zagranicznych skorzystato
z noclegéw w gminie Inowtddz (2 880 0sdb), to ich udziat w ogdlnej strukturze odwiedzajacych
ksztattowat sie na dos¢ niskim poziomie (5,1%). Warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz wsrdd turystéw
zagranicznych, odwiedzajacych obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, najliczniejszymi grupami
byli goscie z Niemiec i Rosji, ktérzy w 2013 roku stanowili odpowiednio 18,2% i 13,9% ogdtu
turystéw spoza granic Polski (ryc. 38). Na tle pozostatych paristw zaobserwowaé mozna takze
relatywnie duzy udziat turystéw z Wtoch (8,3%), Litwy (7,5%) oraz Biatorusi (6,5%) [BDL GUS 2014].

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

5



132 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Oferta kulturalna, czyli dostepnos¢ do réznorodnych instytucji kulturalnych, mozliwos¢ udziatu
w wydarzeniach kulturalnych czy tez przystapienia do két, klubéw zainteresowan lub zespotéw
artystycznych majg zasadniczy wptyw na poziom zadowolenia mieszkaricdw. W dzisiejszych
czasach, gdzie telewizja oraz Internet w duzej mierze pochtaniajg czas wolny, szczegdlnie wsréd
dzieci oraz mtodziezy, bogata, a takze atrakcyjna oferta kulturalna moze by¢ wartoscia dodana
i determinowac wybdr miejsca zamieszkania. Pozwala ona bowiem na spedzanie aktywnie czasu
wolnego, rozwdj zainteresowan czy stanowi wzbogacenie oferty edukacyjnej. Dodatkowo warto
zauwazyd, iz czesto instytucje kultury w swoich dziataniach wychodzg poza typowa dziatalnos¢
kulturalna oraz stanowig miejsce integracji spotecznosci lokalnej, przyczyniajac sie do rozwoju
kapitatu spotecznego i kapitatu kulturowego.

Tabela 20. Liczba instytucji kultury wedtug gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2013
roku

Tomaszéw Tomaszéw .
. . o o Inowtédz Rzeczyca
Wybrane instytucje kultury Mazowiecki Mazowiecki W "
(gm. miejska)  (gm. wiejska) (gm. wiejska)  (gm. wiejska)
Osrodki i domy kultury 4 0 1 1
Biblioteki publiczne i filie 7 5 1 1
Muzea, galerie i wystawy 3 0 1 1
Kina state 1 0 0 0

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie kwerendy stron internetowych urzedéw gmin

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku znajdowato sie tacznie 26 instytucji kultury,
z czego najwieksza liczbe stanowity biblioteki publiczne wraz z filiami, ktérych byto 14, osrodkéw
i domdéw kultury na terenie partnerstwa dziatato szes¢, dodatkowo funkcjonowaty trzy muzea,
jedna galeria oraz jedna wystawa, a takze jedno kino (tab. 20). Najwieksza liczba instytucji kultury
tacznie wystepowata na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki. Warto jednak podkresli¢,
ze jest to réwniez najwieksza gmina pod wzgledem liczby ludnosci, stad tez zapotrzebowanie na
ustugi Swiadczone przez instytucje kultury moze by¢ wieksze niz w przypadku gmin wiejskich.

Domy kultury

Jak zostato wspomniane, w 2013 roku na terenie partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziatato 6
domdw i osrodkéw kultury (tab. 20). Cztery sposrdd z nich byty zlokalizowane na terenie gminy
miejskiej Tomaszéw Mazowiecki oraz po jednej na terenach gmin wiejskich Inowtédz oraz
Rzeczyca. Na terenie gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki nie odnotowano istnienia zadnego
domu kultury, co moze wynikac z faktu, iz jest to gmina znajdujgca sie w bardzo bliskiej odlegtosci
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od duzego osrodka kulturalnego, jakim jest na tym obszarze miasto Tomaszéw Mazowiecki.
Jednakze warte podkreslenia jest takze to, iz na terenie gminy wiejskiej funkcjonuje 10 Swietlic
wiejskich, ktére petnia role osrodkdw kulturalnych w gminie. Réwniez na terenie gmin Inowtddz
oraz Rzeczyca poza wspomnianymi osrodkami kultury dziatajg swietlice wiejskie, jest to 5 tego
typu instytucji w gminie Rzeczyca oraz 4 w gminie Inowtédz [BDL GUS 2014].

Gminny Osrodek Kultury w Rzeczycy organizuje zajecia dla dzieci i mtodziezy zwigzane przede
wszystkim z kultywowaniem twdrczosci ludowej, w tym m.in. zajecia plastyczne (hafty, wycinanki
ludowe). Realizowane s3 réwniez zajecia fotograficzne, a takze rézne warsztaty okolicznosciowe:
tworzenie szopek bozonarodzeniowych, ozdéb choinkowych i palm. W ramach podtrzymywania
ludowych tradycji i zakorzeniania wsréd najmtodszych kultury regionalnej przy osrodku kultury
dziata réwniez tradycyjny zesp6t ludowy dla dzieci, tj. Zespdt Ludowy ,,Mali Rzeczycanie”.

Dodatkowo, w celu zréznicowania oferty kulturalnej w Gminnym Osrodku Kultury w Rzeczycy
dziataja réwniez inne zespoty wokalne i taneczne. S3 to:

— Orkiestra Deta Rzeczyca wraz z mazoretkami,

— zespdt wokalno-instrumentalny Muzyczne Iskierki,
— najmtodsza Grupa Taneczna Zygzak,

— grupa taneczna Krzysie,

— Zespdt Rockowy Fantom.

Warto podkresli¢, iz w dyspozycji Gminnego Osrodka Kultury w Rzeczycy s3: 2 boiska do pitki
plazowej, boisko do pitki noznej, boisko treningowe do koszykdwki, kort tenisowy wraz ze sciang
treningowa, a takze zadbane tereny zielone, ktdre stuza organizacji wielu imprez plenerowych
i ogdélnodostepny grill i zadaszona scena. Warto réwniez zaznaczy¢, ze na terenie gminy Rzeczyca
dziata Ludowy Klub Sportowy tabedzZ Rzeczyca, ktdry realizuje zadania sportowe w gminie™.

Gminne Centrum Kultury w Inowtodzu (ul. Zamkowa 7), znajduje sie w Zamku Kazimierza
Wielkiego w Inowtodzu, ktdry jest takze obiektem turystycznym, o ktdrym wiecej zostato
napisane w rozdziale dotyczacym turystyki w niniejszym opracowaniu. Gminne Centrum Kultury
jest organizatorem zaje¢ plastycznych i muzycznych, w tym prowadzone s3 réwniez taneczne
zespoty ludowe dla dzieci oraz dorostych:

— Gminny Dzieciecy Zespét Ludowy ,,Cekinki”,
— Zespdt Ludowy ,,Brzustowianie”,
— Zespot Ludowy ,,Krélowianki”.

Poza tym w Gminne Centrum Kultury jest organizatorem licznych warsztatéw okazjonalnych, jak
na przyktad warsztaty wikliniarskie, warsztaty tédzkiej Filméwki SE - MA — FOR. Wart podkreslenia
jest réwniez fakt, iz na terenie centrum kultury dziata takze sitownia™>.

Miejski Osrodek Kultury w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Browna 7), w ktérym odbywaja sie
zajecia sportowe, takie jak aerobik oraz popularny ostatnio Nordic Walking, zajecia artystyczne,
w tym plastyczne, ceramiczne , malarskie, taneczne oraz teatralne. Dodatkowo osrodek prowadzi

" Zrédto: http://www.rzeczyca.pl
"2 7rédto: http://lwww.gckinowlodz.naszgok.pl
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zajecia interdyscyplinarne ogdlnorozwojowe dla dzieci i mtodziezy. Ciekawg inicjatywa tego
osrodka kultury jest funkcjonowanie klubu pn. EKO PRZE-TWORCY, ktéry taczy w sobie zajecia
artystyczne z bardzo wazng edukacjg ekologiczng. Dodatkowo przy Miejskim Osrodku Kultury
w Tomaszowie Mazowieckim dziata takze Uniwersytet Trzeciego Wieku'.

Dzielnicowy Osrodek Kultury w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Gminna 37/39) prowadzi sekcje
tenisa stotowego oraz pitki noznej. Poza tym mozna tutaj réwniez skorzysta¢ z oferty zajec
aerobowych, a takze gimnastycznych zaréwno dla dzieci jak i senioréw. Prowadzone s3 réwniez
cotygodniowe zajecia z Nord Walkingu. W osrodku mozna skorzysta¢ réwniez z oferty zajec
artystycznych, w tym teatralnych, wokalnych, plastycznych czy tez nauki gry na instrumentach.
Istniejg tutaj réwniez zespoty tarica nowoczesnego oraz ludowego. Ponadto prowadzone s3
zajecia edukacyjne z dziedziny informatyki oraz kursy jezykowe. Warto takze podkresli¢, iz
Dzielnicowy Osrodek Kultury prowadzi Klub Globtrotera, Klub Seniora, a takze jest to miejsce
spotkan druzyn harcerskich4.

Mtodziezowy Dom Kultury w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Moscickiego 3) wyrdznia sie przede
wszystkim posiadaniem bardzo bogatej oferty sportowo-rekreacyjnej. Funkcjonujg tutaj sekcje
sportowe takie jak: kajakowa, koszykdwki, kulturystyki, ptywacka, wspinaczkowa oraz zeglarska.
Poza tym mozna tu uczestniczy¢ w zajeciach artystycznych z fotografii, a takze muzycznych,
plastycznych oraz teatralnych. Ponadto Mtodziezowy Dom Kultury prowadzi kota historyczne,
turystyczno-krajoznawcze, zajecia informatyczne, pracownie modelarska oraz akademie matolata
(interdyscyplinarne zajecia edukacyjne dla najmtodszych)™.

Osrodek Kultury Tkacz w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Nieborowska 50) prowadzi zajecia nauki
gry na instrumentach, wokalne teatralne oraz muzyczno-teatralne. Dodatkowo w ofercie osrodka
kultury mozna znaleZ¢ takze zajecia sportowe z aerobiku oraz zajecia edukacyjne z nauki jezykdw
obcych. Bardzo ciekawa inicjatywa tego osrodka kultury byto stworzenie Druzyny Stowian
i Wikingdw Stawa. Jest to grupa ludzi zainteresowanych historia Tomaszowa Mazowieckiego,
Stowian oraz sredniowiecznej Europy, jak sami o sobie pisz3a: staramy sie odtwarzac i przekazywan
innym wiedze o barwnym zyciu naszych przodkdw, rekonstruujgc ich tradycje, obrzedy, sposoby

walki oraz wizje swiata"®

. W swojej dziatalnosci grupa Stawa zajmuje sie m.in. odtwarzaniem
strojéw, narzedzi oraz sprzetu sredniowiecznego. Dodatkowo angazujg sie réwniez w organizacje
warsztatéw oraz zajec edukacyjnych dla chetnych, a takze lekcji w szkotach, ktére majg na celu
przekazanie ich wiedzy i zainteresowanie tematyka historii sredniowiecznego Tomaszowa

Mazowieckiego i okolic™.

Pomimo, iz w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki nie funkcjonuje zaden osrodek kultury,
gmina ta posiada najwiekszg liczbe zespotéw ludowych kultywujacych folklor regionu, zaréwno
muzyczny, jak i stowny w poréwnaniu z pozostatymi gminami partnerstwa. S3 to:

— Zespdt Folklorystyczny ,,SMARDZEWIANIE” ze Smardzewic,

3 Zrédto: http://mok-tm.pl

4 7rédto: http://dok.tomaszow-maz.pl/dok
s Zrédto: mdk-tomaszow.pl

6 7rédto: http://www.ok-tkacz.pl

"7 Zrédto: http://slawa.ok-tkacz.pl
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— Zespdt Folklorystyczny ,,SAMI SWOI” z Twardej,

— Zespot Piesnii Tanca,,CIEBLEOWIANIE” z Ciebtowic Duzych,

— Dzieciecy Zespdt Piesni i Tarica ,,SAMI SWOI” z Twarde;j,

— Dzieciecy Zespét Piesni i Tarica ,,MALI SMARDZEWIANIE” ze Smardzewic.

Znaczenie kultury regionalnej ludowej jest charakterystyczne dla tego regionu, co podkreslane
jest rowniez w dokumentach strategicznych zaréwno dla poszczegdlnych gmin Partnerstwa, jak
i dla powiatu czy catego wojewddztwa tédzkiego.

Obecnie obserwuje sie zdecydowany powrét do kultywowania tradycji ludowych, a nawet
mozna stwierdzi¢, ze zapanowata moda na produkty regionalne i ludowe swieta regiondw,
podczas ktérych mieszkaricy prezentujg sie w strojach ludowych [Aktualizacja Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2007 — 2020. Diagnoza strategiczna. Sfera spoteczna].

Gmina Rzeczyca reprezentuje region etnograficzny rawsko-opoczyriski w dziedzinie twdércéw
ludowych, strojéw oraz muzyki i spiewu ludowego. Jest osrodkiem zywej tradycji
i wytwdrczosci sztuki ludowej w dziedzinie tkactwa, wycinankarstwa, kowalstwa. Tradycje
rekodzielnictwa ludowego sq wysoce oceniane na ponad gminnych konkursach [Plan
Rozwoju Lokalnego Gminy Rzeczyca na lata 2008 - 2015].

Wydarzenia kulturalne

W ramach kultywowania tradycji regionalnych na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy organizowanych jest wiele imprez zwigzanych z kulturg ludowa. Przede wszystkim
w gminach wiejskich organizowane sg corocznie gminne dozynki.

Warto wspomnied o tym, iz na terenie gminy Inowtddz odbywa sie coroczna impreza o zasiegu
ogdlnopolskim: Dozynki Prezydenckie w miejscowosci Spata. Tradycja ta siega dwudziestolecia
miedzywojennego, kiedy to w 1927 roku prezydent Ignacy Moscicki zainicjowat pierwsze Dozynki
Prezydenckie. Obecnie jest to znane na catg Polske swieto ludowe, w ktdrym biorg udziat
najznakomitsi przedstawiciele wtadz Polski".

Co wiecej na terenie gminy Inowtéddz w miejscowosci Spata odbywa sie takze corocznie impreza
pod nazwg Huberus Spalski. Jest to najwieksza impreza plenerowa o tematyce mysliwskiej oraz
jezdzieckiej w Polsce, ktdra z roku na rok zdobywa coraz wieksze uznanie, takze poza granicami
kraju. Tradycje mysliwskie sg bardzo mocno zakorzenione w kulturze polskiej, o czym wspomina
chociazby Adam Mickiewicz w Panu Tadeuszu. Dodatkowo Spata jest znakomitym miejscem do
kultywowania tych tradycji, bowiem to wtasnie te okolice byty wykorzystywane do polowar przez
polskich kréldw, jak réwniez rosyjskich caréw. Hubertus Spalski posiada bogaty program, w tym
polowanie oraz tradycyjny pokot, czy wystaw ubioréw i sprzetu mysliwskiego, a takze pokazy
jezdzieckie, sokolnikdw, tucznikdw, mysliwych oraz hodowcdw psdéw. Do tego tradycyjne polskie
jedzenie wraz z trunkami, to wszystko sprawia, ze impreza ta jest jedyng w swoim rodzaju™.

8 http://www.spala.pl/imprezy/dozynki/
"9 http://[www.spala.pl/imprezy/hubertus/
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Dodatkowo na obszarze Partnerstwa odbywa sie wiele innych, regionalnych imprez zwigzanych
z kultywowaniem tradycji regionalnych:

— Spalski Jarmark Antykéw i Rekodzieta Ludowego (ul. Pitsudskiego 1, Spata), ktdry
posiada Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej z 2007 roku na Najlepszy Produkt
Turystyczny Roku. Jest to impreza cykliczna, odbywajaca sie raz w miesigcu z sezonie
letnim, mozna na nic znalez¢ zaréwno przedmioty zabytkowe, jak i rekodzieta ludowe,
atakze lokalne produkty Zzywnosciowe. Impreza ta rdéwniez cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem wsrdd turystdw, tak ze obecnie juz co tydzient w niedziele, nawet jesli
nie jest to termin jarmarku na miejscu pojawiajg sie stragany ze starymi przedmiotami'°.

— Powiatowy Konkurs Darcia Pierza (gmina Rzeczyca) to impreza organizowana przez
Gminne Centrum Kultury w Rzeczycy przy udziale Starostwa Powiatowego, wdjta Gminy
Rzeczyca oraz lokalnych két gospodyn wiejskich, majaca na celu kultywowanie tradycji
ludowych. Dotychczas odbyto sie juz 13 edycji tych zawoddw™'.

— Powiatowe Sobétki w Smardzewicach (gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki) czyli
powiatowe Swieto ludowe z licznymi konkursami i wystepami zespotéw ludowych™>.

— Powiatowe Swigto Ziemniaka w Brzustowie (gmina Inowtédz), impreza, ktdrej motywem
przewodnim jest polski ziemniak. Impreza ma na celu podtrzymywanie tradycji i kultury
ludowej™3.

Warte podkreslenia jest réwniez to, ze przedstawiciele két i ludowych zespotéw artystycznych
zregionu Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zdobywajg uznanie w regionalnych konkursach
o tematyce ludowej. W ostatnich edycjach konkurséw wsréd laureatdw znaleZli sie mieszkaricy
Partnerstwa. Podczas XI Powiatowego Konkursu Pisanek i Palm Wielkanocnych (2014) sposréd
czterech kategorii, w dwdch zwyciezyli przedstawiciele obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy: pierwsze miejsce w kategorii palma wspdétczesna — panie z Kota Gospodyni Wiejskich z
Ciebtowic Duzych (gmina Tomaszéw Mazowiecki) oraz pierwsze miejsce w kategorii pisanka
tradycyjna — Koto Gospodyn Wiejskich z Krélowej Woli (gmina Inowtddz). Na VIl Lubocheriskim
Festiwalu Masta (2014), w konkursie ubijania masta pierwsza nagrode przyznano druzynie z Kota
Gospodyri Wiejskich w Godaszewicach (gmina Tomaszéw Mazowiecki). W VI Powiatowym
Konkursie Kiszenia Kapusty w Budziszewicach (2013) najlepszym okazat sie zespét w Wiaderna z
gminy Tomaszéw Mazowiecki. Podczas VIl Powiatowego Swieta Ziemniaka w Brzustowie (2013)
konkurs na najwiekszy, najciezszy ziemniak wygrat Piotr Bojdo z Bobrowca z gminy Rzeczyca,
natomiast w zawodach na najciekawszg reklame ziemniaka zwyciezyto Koto Gospodyn Wiejskich
z Komorowa z gminy Tomaszéw Mazowiecki™4.

Poza imprezami zwigzanymi z kultywowaniem ludowych tradycji na terenie Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy odbywaja sie takze inne, réwnie ciekawe wydarzenia kulturalne. Na uwage zastuguija
tutaj:

20 http://lodzkie.travel/ [dostep 5.08.2014]

" http://gosc.pl/gal/pokaz/1796991.XIlI-Powiatowy-Konkurs-Darcia-Pierza-w-Rzeczycy [dostep 5.08.2013]
22 http://www.powiat-tomaszowski.pl/content.php?cms_id=2832&lang=pl [dostep 5.08.2013]

23 http://www.inowlodz.pl/component/content/article/1-informacjebiezace/1455-viii-powiatowe-wito-
ziemniaka-w-brzustowie [dostep 5.08.2013]

24 http://www.powiat-tomaszowski.pl [dostep 5.08.2013]
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— 0golnopolski Konkurs Poetycki im. Juliana Tuwima w Inowtodzu. Do tej pory odbyty sie
dwie edycje tego konkursu, ktérego zasadniczym celem jest przypomnienie twdrczosci
poety, ktdry byt zwigzany z miejscowoscig Inowtddz, co upamietnia on w swoim
poemacie ,,Kwiaty polskie”. Konkurs ten odbywa sie na Zamku Kazimierza Wielkiego
w Inowtodzu™>.

— Powiatowy Festiwal Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowej Ztote tabedzie w Rzeczycy, ktdry
jest skierowany do utalentowanych muzycznie dzieci oraz mtodziezy. W ostatniej edyc;ji
konkursu wzieli udziat réwniez reprezentanci z powiatdw: opoczynskiego, rawskiego,
skierniewickiego, grojeckiego oraz taskiego, co swiadczy o rosngcym zainteresowaniu tym
wydarzeniem wsréd mtodych ludzi.

Biblioteki

Na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku funkcjonowato tacznie 14
placéwek bibliotecznych (bibliotek oraz filii), z czego 7 znajdowato sie w gminie miejskiej
Tomaszdw Mazowiecki, 5 w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki i po jednej w gminach
Inowtddz oraz Rzeczyca. Nalezy zaznaczy¢, ze na terenie miasta Tomaszéw Mazowiecki poza
bibliotekami publicznymi i ich filiami (5) znajduje sie biblioteka przy Muzeum oraz biblioteka
w Skansenie.

25 http://www.inowlodz.pl [dostep 5.08.2013]
126 http://www.belchatow.bai.pl [dostep 5.08.2013]
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Rycina 41. Ksiegozbiér bibliotek w przeliczeniu na 1000 mieszkanicow na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku na kazde 1000 mieszkaricdw Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przypadato srednio 2 973
wolumindw (ryc. 39), przy czym dla Polski wskaznik ten jest znacznie wyzszy i wynosi 3 402
woluminy. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki opisywany
wskaznik jest zdecydowanie najwyzszy (3 093) w poréwnaniu do pozostatych gmin Partnerstwa.
Pomimo tego ciagle jeszcze jest to niska wartos¢ w poréwnaniu do powiatu tomaszowskiego
(3 366), czy wojewddztwa tédzkiego (3 471). Najnizszy wskaznik odnotowano w gminie wiejskiej
Tomaszéw Mazowiecki (2 513), co znédw moze wynikac z faktu, iz gmina ta sasiaduje z miastem
Tomaszéw Mazowiecki, co moze sie przyczynia¢ do korzystania przez mieszkaricéw gminy
z zasobdw tamtejszych bibliotek [BDL GUS 2014].
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Rycina 42. Czytelnicy bibliotek w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Wzglednie niski poziom zasobdw bibliotecznych moze by¢ determinantg niskiego poziomu
czytelnictwa wsréd mieszkaricdw opisywanego obszaru. W 2013 roku na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy liczba czytelnikdw bibliotek w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw wynosita 126
(ryc. 40). Jest to bardzo niski wskaznik w poréwnaniu do S$redniej dla Polski (168), czy
wojewddztwa tédzkiego (160). Jednakze warto podkresli¢, ze wskaznik ten wypadt bardzo stabo
na terenie catego powiatu tomaszowskiego (124). Wsréd gmin zrzeszonych w Partnerstwie znéw
najlepiej wypadta gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (140), natomiast najgorzej gmina wiejska
Tomaszéw Mazowiecki (66). Znéw jednak trzeba podkresli¢, iz gmina wiejska w tym przypadku
w duzej mierze moze by¢ powigzana z miastem i czytelnicy gminy wiejskiej poprzez to, iz pracuja,
badz ucza sie na terenie miasta moga takze korzysta¢ z tamtejszych zasobdw bibliotecznych.
Gminy Inowtddz (102) oraz Rzeczyca (89) w tym zestawieniu wypadaja lepiej niz gmina wiejska
Tomaszéw Mazowiecki, jednak znacznie gorzej od pozostatych wspomnianych jednostek
samorzadu terytorialnego [BDL GUS 2014].
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Muzea, galerie i wystawy

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziatajg trzy muzea, dwa zlokalizowane s3g na terenie
gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, jedno w gminie Inowtddz. Dodatkowo w miescie
Tomaszdw Mazowiecki dziata galeria sztuki, a gmina Rzeczyca moze pochwali¢ sie posiadaniem
wystawy sprzetu rolniczego.

Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim im. hrabiego Antoniego Ostrowskiego (ul. POW 11/15),
powstato w 1927 roku i skupiato w swoich murach przede wszystkim zbiory z zakresu etnografii.
Od 1950 roku siedzibg Muzeum stat sie klasycystyczny patac z poczatkédw XIX wieku, wybudowany
przez zatozycieli miasta — rodzine Ostrowskich. Obecnie muzeum posiada 28 tysiecy eksponatdw,
ktdre w czesci mozna podziwia¢ na pieciu statych wystawach: etnograficznej, archeologicznej,
historycznej, przyrodniczej, sztuki. Poza wystawami statymi corocznie organizowanych jest okoto
10 wystaw, ktdre tworzone s3 na bazie zbiorédw wiasnych i wypozyczen. Dodatkowo na terenie
Muzeum dziata réwniez biblioteka muzealna, zawierajgca ponad 9 300 wolumindw, z czego
szczegdlny nacisk potozony jest na kompletowanie zbioréw dotyczacych historii Tomaszowa
Mazowieckiego i okolic. Wartym podkreslenia jest istnienie w bibliotece zbioru dziet wydanych
przez 1900 rokiem, z czego najstarsze zbiory pochodza z XVII wieku. Jest to przede wszystkim
dziedzictwo pozostawione przez rodzine Ostrowskich, a kolekcja ta zawiera jednoczesnie wazne
dokumenty historyczne.

Poza dziatalnosciag wystawienniczg Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim prowadzi szeroko
zakrojong dziatalnos¢ edukacyjng, w tym przede wszystkim: sesje i seminaria naukowe, prelekcje,
konkursy, koncerty, spektakle, warsztaty, lekcje muzealne oraz inne wydarzenia cykliczne. Na
uwage zastuguje powstaty w Muzeum program edukacyjny Muzealna Akademia Malucha, ktdry
jest przeznaczony dla dzieci. To cykl interdyscyplinarnych spotkarn warsztatowych, prowadzonych
przez pracownikdw muzeum lub tez zaproszonych gosci, ktéry wprowadza mtodych adeptéw
w Swiat sztuki oraz nauki. O sukcesie moze $wiadczy¢ fakt, iz powstata w 2009 roku Muzealna
Akademia Malucha liczyta 20 0séb, natomiast obecnie jest to 436 stuchaczy'.

Skansen Rzeki Pilicy (ul. A. F. Modrzewskiego 9/11). Dziatalnos¢ skansenu zostata zainicjowana
w 2000 roku. Byto to pierwsze muzeum na wolnym powietrzu poswiecone rzece. Na terenie
skansenu znajduje sie pie¢ gtéwnych ekspozyciji:

— Mtynarstwo wodne w dorzeczu Pilicy to najwieksza wystawa skansenu, a jej pertg jest
drewniany mtyn wodny przeniesiony w catosci ze wsi Kuznica Zerechowska. W obiekcie
tym znajduje sie takze ekspozycja poswiecona tradycjom mtynarstwa wodnego nad Pilica.

— Wojenne trofea Pilicy to kolekcja militaridw, ktére w wiekszosci znajdowaty sie w rzece
Pilicy. Najbardziej wartosciowym eksponatem jest tutaj opancerzony ciggnik artyleryjski
Luftwaffe na podwoziu SdKfz 8, nazywany potocznie ,Lufcikiem”, ktéry takze zostat
odnaleziony w wodach rzeki.

—  Fortyfikacje Linii Pilicy to wystawa plenerowa, prezentujgca zrekonstruowane fortyfikacje
wojenne, ktdre zostaty stworzone na podstawie niemieckich umocnient z 1944 roku.
Wsrdd eksponatéw znajduje sie rdwniez schron wojenny.

27 http://www.muzeumtomaszow.pl [dostep: 5.08.2014]
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— Pamigtki po dawnej Spale to zbidr eksponatéw z miejscowosci Spata, ktéra w swojej
historii petnita wiele waznych funkcji, w tym takze byta rezydencja rosyjskich caréw.
— Osrzeki Pilicy.

Réwnoczesnie nalezy nadmieni¢, Zze w Skansenie znajduje sie takze biblioteka, w ktdrej mozna
znalez¢ wydawnictwa dotyczace Pilicy i regionu Nadpilicza. Poza wystawami statymi w skansenie
tworzone s3 réwniez rekonstrukcje waznych wydarzen historycznych, ktére miaty miejsce nad
rzeka Pilica, m.in.: Pojmanie pilickich szmugleréw, Obrona Niebieskich Zrédet, Forsowanie Linii Pilicy,
Kino frontowe - Linia Pilicy 1944, Pilickie Verdun, W nadpilickich okopach — zima 1915, Pilicki epizod
bitwy tomaszowskiej. Wrzesien 1939, Na pilickiej rubiezy. Styczer 1945. Dodatkowo co roku odbywa
sie Majéwka Historyczna.

Warto wspomnie(, ze dziatalnos¢ Skansenu Rzeki Pilicy zostata pozytywnie oceniona przez Polska
Organizacje Turystyczng, ktdra w 2005 roku przyznata temu obiektowi tytut Najlepszego
Produktu Turystycznego Roku 2005. Poza tym w plebiscycie portalu nasze miasto.pl na 10
najwiekszych atrakcji regionalnych z wojewddztwa tdédzkiego Skansen znalazt sie wsrdéd
laureatéw i otrzymat tytut: Perfa w Koronie Ziemi tddzkiej 2008. Co wiecej w 2008 roku instytucji
tej przyznano takze nagrode Przyjazny Brzeg, w konkursie organizowanym przez m.in. Polskie
Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze oraz Polskg Organizacje Turystyczng, ktdrej celem jest
promocja wodnych atrakgji i inwestycji powstatych na brzegach™:.

Dom Pamieci Walki i Meczeristwa Lesnikéw i Drzewiarzy Polskich im. Adama Loreta
(ul. Moscickiego 21) jest poswiecony historii i pamieci polskich lesnikdw. Na terenie Domu Pamieci
mozna obejrze¢ 3 wystawy state (historyczne). Dodatkowo istnieje sala telewizyjna, w ktdrej
odbywaja sie lekcje muzealne dla dzieci i mtodziezy™°.

Galeria Arkady w Tomaszowie Mazowieckim (ul. RzeZnicza 4), to prywatna placéwka kultury,
w ktérej mozna obejrzed wystawy prac artystycznych oraz wystucha¢ koncertdw. Réwnoczesnie
jest to miejsce spotkan dla cztonkdw: Towarzystwa Przyjaciét Tomaszowa, Dyskusyjnego Klubu
Filmowego, Klubu Literackiego oraz dziataczy Akademii Podrdznika™°.

Wystawa na terenie gminy Rzeczyca pn. Ocali¢ od zapomnienia przy Gminnym Osrodku Kultury,
przedstawiajaca zabytkowy sprzet rolniczy®'.

Kina state

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy funkcjonuje jedynie jedno kino Wtékniarz, ktdre jest
zlokalizowane w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (ul. Moscickiego 6). Kino to posiada
oferte biletéw ulgowych oraz reklamuje sie jako marka przyjazna nauczycielom. Istnieje tutaj
réowniez mozliwos¢ ogladania filmdéw w technologii 3D™*. Funkcjonowanie jednego kina moze by¢

28polskieszlakiwodne.pttk.pl/nagroda_przyjaznego_brzegu/311,Nagroda_Przyjaznego Brzegu po_raz_piat
y [dostep: 5.08.2014]

29 http://www.spala.lodz.lasy.gov.pl/obiekty-edukacyjne [dostep: 5.08.2014]

3¢ http://www.galeriaarkady.art.pl/

3" http://rzeczyca.pl/gsi/szkolnictwo-kultura-i-sport.html [dostep: 5.08.2014]

32 www.kinotomaszow.pl/ [dostep: 5.08.2014]
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traktowane jako powazny problem niedoboru infrastruktury kulturalnej, bowiem wedtug danych
GUS przedstawionych w raporcie ,,Infrastruktura kultury - polityka spdjnosci a atrakcyjnos¢ miast”
to witasnie kino jest najczesciej wybierang forma rozrywki kulturalnej wsrdd Polakdw.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz oferta kinowa wydaje sie by¢ uboga, bowiem
w chwili przeprowadzania analizy kino miato w swojej ofercie trzy filmy z 2014 roku. Mozna zatem
pomysle¢ o uatrakcyjnieniu tej oferty, w szczegdlnosci biorgc pod uwage fakt, iz Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy znajduje sie z regionie tddzkim, znanym z polskiej kinematografii, a Gminne
Centrum Kultury w Inowtodzu podjeto juz wspétprace z tédzkim studiem filmowym w ramach
projektu ,,Se-ma-for film Festival on Tour” i organizuje na zamku w Inowtodzu warsztaty filmowe
dla mtodziezy™3.

33 http://www.inowlodz.pl/ [dostep: 5.08.2014]
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Polityka spoteczna

Polityka spoteczna jest waznym instrumentem polityki jednostek samorzadu terytorialnego ze
wzgledu na fakt, iz pozwala ona na wyréwnywanie szans spotecznych. Skierowana jest do oséb
lub grup spotecznych, ktdre podlegajg marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu, narazonych tym
samym na ubdstwo. Grupy spoteczne, ktdre sg najbardziej zagrozone wykluczeniem spotecznym
to: bezrobotni, bezdomni, rodziny wielodzietne, osoby niepetnosprawne oraz ,,biedni” pracujacy,
a wiec niewykwalifikowana, tatwo zastepowalna kadra pracownicza.

Nalezy zauwazy¢, ze we wspodtczesnym sSwiecie wykluczenie spoteczne zwigzane jest z jednej
strony z problemami ekonomicznymi, ktére moga wynika¢ m.in. z niepetnosprawnosci czy tez
dtugotrwatego bezrobocia. W celu zapobiegania wykluczeniu niezbedne jest podejmowanie
dziatanri zwigzanych ze wspieraniem przedsiebiorczosci wsrédd oséb wykluczonych. Kluczowa jest
tutaj pomoc dtugoterminowa, co podkreslone zostato w krajowej Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020.

Kluczowym dziataniem w obrebie tego kierunku bedzie wspieranie rozwoju ekonomii
spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej. Ekonomia spoteczna jest innowacyjnym
instrumentem wptywajgcym na zwiekszenie integracji spotecznej i zawodowej 0séb
wykluczonych spotecznie oraz kapitatu spotecznego. Podmioty ekonomii spotecznej realizujg
nie tylko potrzebe zatrudniania oséb znajdujqcych sie w niekorzystnej sytuacji zyciowej.
Mogq takze uzupemial dostarczanie towardw i ustug przez rynek i parstwo oraz
rozwigzywac zrdznicowane problemy spoteczne w wielu obszarach Zzycia publicznego
[Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020].

Z drugiej strony wykluczenie spoteczne jest zwigzane takze z problemami dynamicznego rozwoju
technologii. Wykluczenie cyfrowe moze prowadzi¢ do catkowitego wykluczenia spotecznego,
bowiem w obecnych czasach coraz wiecej czynnosci zycia codziennego, takich jak komunikacja
spoteczna, uczestnictwo w zyciu publicznym, czy nawet zakupy moga by¢ dokonywane za
pomoca technologii internetowych. Wykluczenie cyfrowe moze dotyczy¢ zaréwno problematyki
dostepnosci technologii, jak réwniez braku kompetencji w obstudze.

Czes¢ uzytkownikéw emigruje do sfery nowych technologii, dajgcych nowe mozliwosci
komunikacyjne, a inni, o nizszej kompetencji kulturowej i technologicznej, nie moggq
przekroczy¢ bariery dostepu do nowych mediéw sieciowych [Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020].

Pod wzgledem poziomu rozwoju kapitatu ludzkiego w latach 2004 — 2009 region cechowat sie
malejgcym poziomem wykluczenia spotecznego. Jednak w kolejnych latach nastgpito
odwrdcenie tendencji: w latach 2009 - 2011 nastqpit wzrost stopy dtugotrwatego bezrobocia
(z 24,7% do 35,1% ); w latach 2010 - 2011 nastgpit wzrost udziatu ludnosci zyjqgcej ponizej
poziomu egzystencji z 3,8% do 5,5%, a takze relatywnej granicy ubdstwa z 12,2% do 13,1%
[Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. £ddzkie 2020].

Aby przedstawic skale problemdw spotecznych na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy zostaty wybrane dwa wskazZniki, tj.: odsetek ludnosci korzystajacej ze sSwiadczen
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srodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczba rodzin otrzymujaca zasitki. Mierniki te pozwola
okresli¢ najbardziej problemowe jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie problemdw
spotecznych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, bowiem zaktada¢ mozna, iz osoby, czy
rodziny wymagajace wsparcia ze strony panstwa, sg zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Rycina 43. Odsetek ludnosci korzystajacej ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012
roku [w %]
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Jak wida¢ na ryc. 43 na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy prawie co dziesigty mieszkaniec
tego regionu korzysta ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej, jest to mniejszy odsetek
0os6éb niz na terenie catego powiatu tomaszowskiego (10,5%), jednakze w pordéwnaniu do
wojewddztwa tédzkiego (7,9%) oraz catego kraju (8,1%) wynik ten jest niezadawalajgcy. Warto
zaznaczy¢, ze tak staby wynik na terenie catego Partnerstwa jest przede wszystkim
spowodowany faktem, iz w gminie Rzeczyca jeden na szesciu mieszkaricéw (17%) korzysta z
pomocy spotecznej. Jest to wynik ponad dwukrotnie wyzszy niz srednia dla Polski, gdzie ze
Swiadczenn pomocy spotecznej korzysta co dwunasty mieszkaniec (8,1%). Sposréd partneréw
najmniejsze zapotrzebowanie na pomoc spoteczng wsrdd ludnosci zauwazy¢é mozna w gminie
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wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (8,8%), na terenie ktdrej odsetek oséb korzystajacych ze
swiadczen socjalnych jest niewiele wyzszy niz wynik dla kraju. Ponizej sredniej dla catego
Partnerstwa (9,9%) wypada réwniez miasto Tomaszéw Mazowiecki (9,5%). Odsetek ludnosci
zamieszkujacej gmine Inowtddz i korzystajgcej ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej
(10,4%) jest niewiele wyzszy niz $rednia dla obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy (9,9%) i
poréwnywalny dla sSredniej catego powiatu tomaszowskiego (10,5%) [BDL GUS 2014].

Rycina 44. Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1000
mieszkancdw na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek
terytorialnych w 2012 roku
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Drugim wskaznikiem, ktdry zostat uzyty w niniejszym opracowaniu do przedstawienia sytuacji
zwigzanej z problemami spotecznymi jest liczba rodzin, ktére otrzymaty w 2012 roku zasitki na
dzieci, w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw. Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wskaznik
ten wynidst 45 (ryc. 44) i byt nizszy niz wartos¢ dla catego powiatu (47). W poréwnaniu ze
$rednim wskaznikiem dla Polski (33) oraz wojewddztwa (35) teren Partnerstwa wypada jednak
stabo. Gminy nalezace do Partnerstwa s3g takze bardzo zrdéznicowane w tej kwestii. Najnizszym
wskaznikiem charakteryzuje sie tutaj gmina Inowtdédz (39), jednak ciagle jest to wynik znacznie
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wyzszy od standardéw krajowych czy wojewddzkich, chociaz wynik ten jest znacznie lepszy niz
dla catego powiatu tomaszowskiego. Gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki z wynikiem 42,
osiggneta druga pozycje na terenie Partnerstwa, jest to jednak wartos¢ znacznie powyzej sredniej
krajowej (33) i wojewddzkiej (35), cho¢ mieszczaca sie ponizej tego wskaznika na terenie powiatu.
Z kolei gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (47) osiggneta doktadnie taki wynik, jak srednia
powiatu. Podobnie, jak w przypadku pobierania swiadczeri srodowiskowej pomocy spotecznej
rowniez w przypadku swiadczen rodzinnych najwiecej zasitkéw przyznawanych jest w gminie
Rzeczyca - 78. Jest to wynik prawie 2,5 krotnie wyzszy niz wskaznik dla catej Polski (33). Oznacza
to, iz w przypadku gminy Rzeczyca konieczne jest zwrdcenie uwagi w przysztosci na rozwdj
systemowej, dtugoterminowej pomocy dla ludnosci w kwestii przedsiebiorczosci i aktywizacji
spotecznej. Warto podkresli¢, ze wynik dla gminy Rzeczyca, ktédra w 2012 roku osiggneta
najwyzszy wskaznik dla rodzin otrzymujacych zasitki (78) jest dwukrotnoscig tego samego
wskaznika dla gminy Inowtddz, ktéra charakteryzowata sie najmniejszym zapotrzebowaniem na
zasitki dla rodzin (39), co potwierdza ogromne zréznicowanie pod wzgledem problemdéw
spotecznych w regionie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy [BDL GUS 2014].
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Kondycja finansowa jednostek samorzadu terytorialnego

Realizacja réznego rodzaju inicjatyw (zaréwno przedsiewzie¢ o charakterze infrastrukturalnym,
jak réwniez dziatari miekkich) wymaga zapewnienia (zgromadzenia) odpowiedniej puli srodkdw
finansowych, ktdra bedzie adekwatna do zdiagnozowanych potrzeb oraz planowanych projektéw
rozwojowych. Budzet samorzadowy jest jednym z najwazniejszych finansowych instrumentdéw
rozwoju poszczegdlnych miast oraz gmin. Réwnoczesnie finanse lokalne sg jednym z najbardziej
podstawowych czynnikdw rozwoju spoteczno-ekonomicznego danych jednostek terytorialnych,
bowiem warunkuja (utatwiajg badz ograniczaja) mozliwos¢ realizacji przez wiadze samorzadowe
réznorodnych projektédw, w tym zwtaszcza przedsiewzied inwestycyjnych stuzacych rozbudowie
infrastruktury technicznej i spotecznej. Ponadto rozmiary (skala) i struktura budzetéw lokalnych
odzwierciedlajg w pewnym stopniu kondycje miejscowej gospodarki oraz stope zyciowa ludnosci
okreslonych jednostek osadniczych.

Gminy tworzgce Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuja sie wyraznym
zréznicowaniem skali (rozmiaréw) budzetéw samorzadowych (tab. 21). Dysproporcje te
uwidaczniajg sie przede wszystkimi miedzy gminy miejskg Tomaszéw Mazowiecki oraz gminami
wiejskimi. Rdwnoczesnie nalezy zaznaczy¢, iz zréznicowanie, o ktédrym mowa powyzej wynika w
gtéwnej mierze z réznic w potencjale gospodarczym oraz ludnosciowym, jak réwniez zwigzane
jest z charakterem funkcji spetnianych przez poszczegdlne gminy. Warto zaznaczy¢, iz w 2012
roku jedynie gmina Rzeczyca odznaczata sie dodatnim saldem budzetowym, tj. nadwyzka
budzetowg [BDL GUS 2014].

Tabela 21. Dochody budzetowe ogétem, wydatki budzetowe ogétem i saldo budzetowe wedtug
gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2012 roku [w tys. PLN]

Jednostka terytorialna Dochody budzetowe Wydatki budzetowe Saldo budzetowe
1 Tomaszéw Mazowiecki (m) | 168 009,3 171582,2 -3572,9
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 27 867,7 28 758,3 -890,6
3 Inowtddz (w) 13 202,1 15178,1 -1976,0
4 | Rzeczyca (w) 15 842,5 15 172,0 670,5

Uwagi: m —gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Na przestrzeni okresu obejmujgcego lata 2007 — 2012 w przypadku wszystkich gmin wchodzacych
w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy miat miejsce wyrazny wzrost ogdlnych dochoddéw
i wydatkéw budzetowych. Wypada w tym miejscu odnotowa¢, iz najwiekszy wzrost dochoddéw
budzetowych (0 53,4% w stosunku do 2007 roku) zaobserwowano w gminie wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki, co moze by¢ efektem zdiagnozowanych wczesniej proceséw suburbanizacji, a takze
dekoncentracji dziatalnosci gospodarczych w strefie podmiejskiej Tomaszowa Mazowieckiego,
skutkujacych m.in. wyraznym wzrostem liczby ludnosci oraz ilosci firm w bezposrednim zapleczu
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(otoczeniu) stolicy powiatu tomaszowskiego. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, iz w przypadku
dwdch gmin (miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz gmina Inowtddz), w analizowanym okresie
wydatki budzetowe rosty w tempie wyprzedzajgcym wzrost dochoddw budzetowych.
Réwnoczesnie w latach 2007 — 2012 w kazdej z gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
czesciej wystepowaty budzety z ujemnym saldem, tj. deficytem budzetowym [BDL GUS 2014].
Utrzymywanie sie deficytéw budzetowych w okresach wieloletnich jest zjawiskiem niezwykle
niekorzystnym, gdyz w konsekwencji prowadzi do wzrostu skali lokalnego dtugu budzetowego,
ktéry w przysztosci moze utrudniac skuteczng realizacje zadan gmin, w tym urzeczywistnianie
przedsiewzie¢ o charakterze infrastrukturalnym. Jednakze nalezy podkresli¢, iz niewtasciwy
podziat dochoddéw publicznych (m.in. nieadekwatna wielkos¢ transferéw z budzetu paristwa w
stosunku do ustawowo zdefiniowanych zadari gmin) niejednokrotnie uniemozliwia wielu
lokalnym samorzadom realizacje przypisanych im dziatari bez zaciggania zobowiazari [M.
Miszczuk 2007].

Majac na uwadze brak petnej poréwnywalnosci budzetéw poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego (ze wzgledu na zréznicowanie skali dochodéw oraz wydatkéw budzetowych), dla
celéw badawczych i analitycznych stosowane sg réznego rodzaju wskazniki. Jednym z najczesciej
wykorzystywanych miernikéw kondycji finansowej gmin jest poziom dochoddéw oraz wydatkéw
budzetowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica. W przypadku wszystkich gmin tworzacych
Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, w 2012 roku, wartos¢ dochodéw budzetowych na jednego
mieszkarica ksztattowata sie ponizej sredniej dla Polski, wojewddztwa tddzkiego i podregionu
piotrkowskiego (tab. 22). Jednoczesnie niemal we wszystkich analizowanych gminach, nie liczac
gminy Inowtddz, poziom wydatkéw budzetowych na jedng osobe byt nizszy niz przecietnie
w kraju, wojewddztwie t6dzkim oraz subregionie piotrkowskim. Sposréd gmin wchodzacych
w sktad Partnerstwa, w 2012 roku, najwyzszg wartoscig zaréwno dochoddw, jak i wydatkéw
budzetowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica odznaczata sie gmina Inowtédz. Z kolei
najnizszy poziom dochoddw, a takze wydatkéw budzetowych na jednego obywatela
zaobserwowano w przypadku miasta Tomaszéw Mazowiecki [BDL GUS 2014].
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Tabela 22. Dochody oraz wydatki budzetowe ogétem na 1 mieszkanica na obszarze Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku [w PLN]

1 Polska 3624,3 3690,9
2 wojewddztwo tédzkie 3395,6 3477,8
3 podregion piotrkowski 3505,9 3379,3
4 | powiat tomaszowski 2 836,3 2 884,2
Partnerstwo Dolina Rzeki
5 Pilicy 2 651,2 2719,2
6 | Tomaszéw Mazowiecki(m) | 2566,8 2621,4
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 2 616,4 2700,1
8 | Inowtddz (w) 3367,0 3 871,0
9 | Rzeczyca (w) 3293,0 3153,6

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédfo: zestawienie wlasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Dla oceny kondycji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego, wazne znaczenie posiada nie
tylko zdefiniowanie skali dochoddw i wydatkéw budzetowych, ale takze okreslenie ich struktury.
Dochody budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, ze wzgledu na gtéwne Zrddta
pochodzenia, dzielone sg na dochody wtasne oraz transfery z budzetu paristwa, na ktére skfadaja
sie subwencja ogdlna i dotacje celowe®B*. W strukturze dochodéw gromadzonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego bardzo wazne miejsce zajmuja dochody wiasne, czyli wszelkie wptywy
ptynace z wtasnej dziatalnosci organdw samorzadu terytorialnego oraz podlegtych im jednostek
organizacyjnych, jak réwniez dochody przynalezne lokalnym czy regionalnym budzetom z tytutu
podatkdw i optat. Dochody wtasne sg trwale zwigzane z lokalnymi i regionalnymi budzetami, bez
zadnych ograniczen ze strony wtadz centralnych oraz bez ich udziatu w ptynacych zen wptywach
[M. Kosek-Wojnar, K. Suréwka 2007]. W przypadku gmin, dochody wtasne obejmujg podatki oraz
opfaty lokalne (m.in. podatek od nieruchomosci, podatek rolny, podatek lesny, optata skarbowa
itp.), dochody z majatku, udziaty w podatkach naleznych budzetowi paristwa, a takze pozostate
dochody (m.in. dochody z tytutu spadkdw, zapiséw i darowizn czy tez kar pienieznych oraz
grzywien)’>. Udziat dochodéw wtasnych w strukturze dochoddéw budzetowych odzwierciedla
poziom samodzielnosci finansowej okreslonych jednostek samorzadu terytorialnego, tj. stopien
ich niezaleznosci od transferéw pochodzacych z budzetu paristwa.

34 Transfery z budzetu centralnego (subwencja ogdlna i dotacje celowe) petnia role uzupetniajaca, a takze
wyréwnawczg (réwnowazaca) wzgledem dochoddéw wiasnych [M. Kosek-Wojnar, K. Suréwka, 2007].

135 Zrédto: Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego [Dz.U. 2003 nr
203 poz. 1966]
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Tabela 23. Struktura dochodéw budzetowych gmin wedtug gtéwnych zrédet pochodzenia na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2012
roku [w %]

Dochody wtasne Subwencja ogdlna Dotacje celowe

1 Polska 52,9 27,2 19,9
2 wojewddztwo tédzkie 55,7 26,0 18,3
3 | podregion piotrkowski 51,3 28,8 19,9

powiat tomaszowski 47,5 29,0 23,5

Partnerstwo Dolina Rzeki
5 pilicy 51,9 26,0 22,2
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 54,1 22,8 23,1
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 46,8 32,0 21,2
8 | Inowtédz (w) 62,2 25,3 12,4
9 | Rzeczyca (w) 28,2 49,8 22,1

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédfo: zestawienie wlasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Najwyzszym poziomem samodzielnosci finansowej sposrdd wszystkich gmin Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy odznacza sie gmina Inowtddz, gdzie w 2012 roku dochody wtasne stanowity 62,2%
ogdlnych wptywdéw budzetowych (tab. 23). Warto réwnoczesnie podkresli¢, iz udziat dochodéw
wiasnych w przypadku gminy Inowtddz ksztattowat sie zdecydowanie powyzej sredniej dla
wszystkich gmin w Polsce (52,9%), wojewddztwie tédzkim (55,7%) i subregionie piotrkowskim
(51,3%). Wzglednie wysokim stopniem samodzielnosci finansowej na tle kraju charakteryzuje sie
takze gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (54,1%). Z kolei najnizszym udziatem dochoddw
witasnych w catkowitych wptywach budzetowych cechuje sie gmina Rzeczyca. W 2012 roku
dochody wtasne w przypadku powyzszej gminy stanowity tylko 28,2% zgromadzonych wptywdw
budzetowych. Pozostate 71,8% dochoddéw pochodzito z transferéw z budzetu paristwa,
w szczegdlnosci zas z subwencji ogdlnej. Réwniez w gminie wiejskiej Tomaszdw Mazowiecki
udziat dochodéw wiasnych ksztattuje sie na poziomie ponizej 50% [BDL GUS 2014].

Niezmiernie wazng role wsréd dochoddw wiasnych spetniajg udziaty w podatkach przynaleznych
budzetowi centralnemu, czyli w podatku dochodowym od 0séb fizycznych (PIT), a takze podatku
dochodowym od 0séb prawnych (CIT). Wysokos¢ udziatu gmin we wptywach z PIT wynosi 39,34%
(od podatnikéw majacych miejsce zamieszkania na terenie danej gminy), natomiast ich udziat we
wptywach z CIT ksztattuje sie odpowiednio na poziomie 6,71% (od podatnikéw majacych siedzibe
na terenie danej gminy)*°. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wptywy uzyskiwane z tytutu
udziatu w podatku dochodowym od o0sdb fizycznych s3 najwazniejszym Zrédtem dochoddw

136 7Zrddto: Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego [Dz.U. 2003 nr
203 poz. 1966]
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budzetowych gmin w Polsce™. Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz wysokos¢ wptywdw uzyskiwanych
z tytutu udziatu w podatku dochodowym od osdéb fizycznych jest miernikiem ogdlnej sytuacji
dochodowej (majatkowej) mieszkaricéw okreslonych gmin i miast, a tym samym wskaznikiem
informujacym posrednio o stopie zyciowej ludnosci danych jednostek terytorialnych.

W 2012 roku na jednego mieszkarica Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy przypadto
przecietnie 494,5 PLN wptywdw budzetowych gmin z tytutu ich udziatu w podatku dochodowym
od oséb fizycznych. W zwigzku z powyzszym Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie
nizszym poziomem dochodéw ludnosci, w poréwnaniu ze srednig dla Polski (687,4 PLN) i
wojewddztwa tédzkiego (646,7 PLN). Réwnoczesnie sytuacja dochodowa mieszkaricéw
badanego obszaru ksztattuje sie mniej korzystnie w poréwnaniu z podregionem piotrkowskim,
gdzie na jedng osobe przypada srednio 512,7 PLN wptywdw budzetowych gmin z tytutu udziatu w
PIT. Niemniej jednak w zakresie analizowanej cechy Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy wypada
korzystnie na tle powiatu tomaszowskiego, w przypadku ktdérego, w 2012 roku, wartos¢
dochoddw budzetowych gmin z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na jednego mieszkarica
wynosita 455,2 PLN [BDL GUS 2014].

Gminy wchodzgce w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy s3 zréznicowane pod
wzgledem ogdlnej sytuacji dochodowej ludnosci. Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, iz owo
zréznicowanie nie przybiera az tak duzych rozmiardw, jak w skali catego wojewddztwa tédzkiego
(ryc. 43). W 2012 roku sposréd gmin Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy najwyzszg wartoscia
wptywdw budzetowych z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na jedng osobe odznaczata sie
gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (534,7 PLN). Wypada w tym miejscu zaznaczy¢, iz miasta
zazwyczaj charakteryzujg sie bardziej korzystng sytuacjg dochodowa mieszkaricdw w porédwnaniu
z terenami wiejskimi. Niemniej na tle pozostatych gmin miejskich wojewddztwa tdédzkiego,
Tomaszdw Mazowiecki, w zakresie badanej cechy wypada raczej przecietnie. W 2012 roku wyzszy
poziom dochoddéw budzetowych z PIT na jedng osobe odnotowano nie tylko w todzi (1 032,7
PLN), ale takze w takich osrodkach miejskich jak m.in.: Skierniewice (988,5 PLN), Beftchatéw
(917,6 PLN), Piotrkédw Trybunalski (854,7 PLN), Sieradz (631,6 PLN), Kutno (622,9 PLN), Pabianice
(607,8 PLN) oraz Zgierz (596,4 PLN) [BDL GUS 2014].

37 W 2012 roku wptywy z tytutu udziatdw w podatku dochodowym od o0séb fizycznych stanowity srednio
35,8% dochoddéw wtasnych, a takze 19,0% catkowitych dochodéw budzetowych gmin w Polsce. Drugim pod
wzgledem znaczenia zrédtem dochoddw budzetowych gmin jest podatek od nieruchomosci. W 2012 roku
wptywy z podatku od nieruchomosci stanowity przecietnie 23,8% dochoddéw wtasnych oraz 12,6% ogdlnych
dochoddéw budzetéw polskich gmin [BDL GUS 2014].
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Rycina 45. Dochody budzetowe gmin z tytutu udziatéw w podatku dochodowym od oséb fizycznych
na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle pozostatych gmin wojewddztwa tédzkiego
w 2012 roku

Dochody z PIT
w przeliczeniu na
1 mieszkanca [w PLN]

1350,0
950
. S 750
———  granica Partnerstwa Dolina Pilicy
———  granica wojewodztwa 50
———  granice powiatow 350
———— granice gmin 150

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2012 roku na jednego mieszkarica Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przypadato srednio jedynie
22,5 PLN dochoddw budzetowych gmin z tytutu ich udziatu w podatku dochodowym od oséb
prawnych. Tym samym pod wzgledem analizowanej cechy Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy
wypada bardzo niekorzystnie na tle Polski (58,4 PLN), a takze wojewddztwa tédzkiego (46,9
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PLN). Sposréd gmin wchodzacych w skfad Partnerstwa najwyzszym poziomem wplywdw
budzetowych gmin z tytutu udziatu w CIT na jedng osobe odznaczato sie miasto Tomaszéw
Mazowiecki (27,3 PLN). Niemniej jednak, pod wzgledem analizowanej cechy, stolica powiatu
tomaszowskiego prezentuje sie raczej niekorzystnie w porédwnaniu z pozostatymi osrodkami
miejskimi wojewddztwa tédzkiego. Na tle pozostatych gmin obszaru funkcjonalnego wzglednie
wysokimi wptywami budzetowymi z tytutu CIT w przeliczeniu na jednego mieszkarica
charakteryzowata sie takze gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (10,1 PLN). Z kolei w przypadku
gmin Inowtddz oraz Rzeczyca rozpatrywany wskaznik przyjmowat wartosci odpowiednio 2,9 PLN
i 0,4 PLN [BDL GUS 2014]. Wzglednie niskie dochody budzetowe gmin Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy z tytutu ich udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych nalezy wigza¢ przede
wszystkim z relatywnie niskim poziomem przedsiebiorczosci.

Tabela 24. Struktura wydatkéw budzetowych wedtug gmin wchodzacych w skiad Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy w 2012 roku [w %]

Kategoria wydatkéw Tomas?ow. Tomas?ow. Inowtédz Rzeczyca
budzetowych Mazowiecki Mazowiecki (gm. wiejska)  (gm. wiejska)
y (gm. miejska)  (gm. wiejska) gm. wiej gm. wiej

Rolnictwo i towiectwo 0,0 0,4 0,2 2,6
Transport i gcznos¢ 11,0 7,2 1,8 7,9
Turystyka 1,7 0,0 0,0 0,0
Gospodarka mieszkaniowa 2,2 1,4 0,0 3,5
Dziatalnos¢ ustugowa 0,2 0,1 0,5 0,2
Administracja publiczna 7,9 10,1 14,2 13,3
Bezpieczeristwo publiczne 1,1 0,7 0,9 0,7
Obstuga dtugu publicznego 2,5 1,6 1,5 1,6
Oswiata i wychowanie 37,5 41,3 29,2 38,5
Ochrona zdrowia 1,5 3,1 0,7 0,3
Pomoc spoteczna 23,7 17,2 12,4 20,7
Gospodarka komunalnai ochrona 6 1o
srodowiska przyrodniczego 3 ’ 517 33
Kultura oraz ochrona dziedzictwa

2}6 571 28}4 2}7
narodowego
Kultura fizyczna 2,3 0,3 1,5 4,3
Pozostate wydatki budzetowe 2,2 0,3 3,0 0,4

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W strukturze wydatkéw budzetowych gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, w 2012
roku wyraznie dominowaty wydatki na zadania z zakresu oswiaty i wychowania (tab. 24).
Jednoczesnie udziat wydatkdw na dziatania zwigzane z edukacja w przypadku niemalze
wszystkich badanych gmin (nie liczac gminy Inowtddz) byt wyzszy niz przecietnie w Polsce (33,3%)
oraz wojewddztwie tédzkim (32,7%). Rdwnoczesnie nalezy odnotowad, iz w strukturze wydatkéw
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budzetowych gmin Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy znaczng czes¢ zajmuja naktady na
przedsiewziecia z zakresu pomocy spotecznej. Niemalze wszystkie gminy Partnerstwa, nie liczac
gminy Inowtédz, cechujg sie zdecydowanie wyzszym odsetkiem wydatkdw budzetowych na
dziatania zwigzane z pomoca spoteczng w pordwnaniu ze srednig dla wszystkich gmin w kraju
(13,6%) i wojewddztwie t6dzkim (14,6%). Ponadto gminy wiejskie wchodzace w skfad Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuja sie wyzszym niz przecietnie w kraju (8,4%) oraz regionie (8,8%)
udziatem naktaddw finansowych na administracje publiczna. Natomiast w przypadku wszystkich
gmin Partnerstwa odsetek naktadéw na zadania z zakresu transportu i tgcznosci jest nizszy w
poréwnaniu ze $rednig dla Polski (14,5%) i wojewddztwa tédzkiego (12,1%). Jednoczesnie niemal
wszystkie gminy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, nie liczac gminy wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki, odznaczajg sie wzglednie niskim udziatem wydatkéw na gospodarke komunalng i
ochrone srodowiska naturalnego. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz w 2012 roku naktady
finansowe na zadania z zakresu gospodarki komunalnej oraz ochrony srodowiska przyrodniczego
stanowity 6,2% ogdlnych wydatkéw budzetowych gmin w Polsce i 7,7% catkowitych wydatkdéw
budzetowych gmin w wojewddztwie tédzkim.

Jedyna gming Partnerstwa, jaka w 2012 roku, poniosta wydatki na turystyke, byto miasto
Tomaszéw Mazowiecki. Z drugiej jednak strony nalezy zauwazy¢, iz wydatki zwigzane z ochrong i
renowacjg zabytkdw, ktdre sg takze atrakcjami turystycznymi, moga by¢ finansowane z pozycji
budzetowej zwigzanej z kulturg i ochrona dziedzictwa narodowego. W tym przypadku warto
zwrdci¢ uwage na gmine Inowtddz, ktérej 28,4% wydatkéw budzetowych w 2012 roku zostato
poniesionych wtasnie na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego. W duzej mierze byto to
zwigzane z renowacjg Zamku Kazimierza Wielkiego w Inowtodzu. W pozostatych gminach
Obszaru Funkcjonalnego wydatki na ten dziat wynosity w granicach 2,6% - 5,1%, oscylujac wokdt
sredniej dla Polski (3,8%) [BDL GUS 2014].

Rozpatrujac strukture wydatkdw budzetowych gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
nalezy zwrdéci¢ uwage, iz znaczng wiekszos¢ naktaddw finansowych stanowig srodki
przeznaczane na realizacje zadai o charakterze spotecznym (przede wszystkim oswiata i
wychowanie, a takze pomoc spoteczna). Koniecznos¢ ponoszenia relatywnie duzych nakfadéw na
zadania spoteczne bez watpienia ogranicza mozliwos¢ podejmowania innych zadan, w tym
przede wszystkim realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych z zakresu infrastruktury technicznej
(drogowej i komunalnej).
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Dostepnos¢ réznego rodzaju ustug, zaréwno tych o charakterze publicznym, jak réwniez ustug
rynkowych istotnie przekfada sie na warunki zycia mieszkaricdw. Réwnoczesnie osiggalnos¢ ustug
jest jednym z najwazniejszych czynnikdw warunkujacych poziom atrakcyjnosci osadniczej danych
jednostek osadniczych. W zwiazku z faktem, iz we wczesniejszych czesciach niniejszego raportu
szczegbétowo omowione zostaty zagadnienia zwigzane z dostepnoscia i zakresem ustug ochrony
zdrowia oraz kultury, w ponizszym podrozdziale diagnozy ograniczono sie jedynie do prezentac;ji
ustug edukacyjnych.

Opieka nad dzie¢mi do lat 3 oraz wychowanie przedszkolne

Dostepnos¢ do placéwek takich jak ztébki, kluby dzieciece i przedszkola jest niezwykle wazne
z punktu widzenia rodzicdéw, ktdrzy chcieliby podja¢ prace zawodowa. W 2013 roku w granicach
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziataty jedynie 2 ztobki (zlokalizowane na terenie
gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki), natomiast niedostepne byty zadne kluby dzieciece ani
oddziaty ztobkowe. Nieco lepiej ksztattowata sie sytuacja dostepnosci do przedszkoli, ktérych na
terenie Partnerstwa w 2013 roku byto 20, z czego 17 znajdowato sie w gminie miejskiej Tomaszéw
Mazowiecki, 2 w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki oraz jeden w gminie Inowtédz. Zaden
osrodek opieki nad dzie¢mi nie istniat w 2013 roku w gminie Rzeczyca [BDL GUS 2014]. Warto
podkresli¢, ze tak niska liczba instytucji oswiatowych i opiekuriczych dla matych dzieci lub ich
catkowity brak (jak w przypadku gminy Rzeczyca) jest niepokojacy, szczegdlnie jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze w 2013 roku na terenie catego Partnerstwa mieszkato ponad 4 tys. dzieci
w wieku do lat 4. W kontekscie checi pobudzenia aktywnosci gospodarczej ludnosci konieczne
jest najpierw zapewnienie opieki nad ich potomstwem.

Edukacja podstawowa i gimnazjalna

Dostepnos¢ infrastruktury oswiatowej na poziomie szkét podstawowych oraz gimnazjalnych jest
réwnie wazne jak istnienie placéwek dla dzieci mtodszych. Liczy sie tutaj zaréwno zapewnienie
opieki nad dzie¢mi w czasie pracy rodzicéw, ale takze edukacja i zaszczepienie patriotyzmu
lokalnego od najmtodszych lat, tak by w momencie podejmowania kluczowych decyzji zyciowych
wybierali oni pozostanie w miejscu, w ktérym sie urodzili i wychowali.

W  granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy tacznie funkcjonuje 20 szkdt
podstawowych i 12 szkdt gimnazjalnych. Najwiecej szkét obu typdw dziata na terenie miasta
Tomaszéw Mazowiecki (9 szkdt podstawowych oraz 6 szkét gimnazjalnych).

Szkoty publiczne:

— Szkota Podstawowa nr 1 (ul. L.W. Maya 11/13),

— Szkota Podstawowa nr 7 (ul. Ludwikowska 113/115),
— Szkota Podstawowa nr 8 (ul. Stolarska 21/27),

— Szkota Podstawowa nr 12 (ul. Wiejska 29/31),
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Szkota Podstawowa nr 14 (ul. Stowackiego 32/42),

Szkota Podstawowa nr 6 w Zespole Szkét nr 8 (ul. Gminna 5/9),

Szkota Podstawowa nr 10 w Zespole Szkdt nr 4 (ul. Ostrowskiego 14),

Szkota Podstawowa nr 13 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 1 (ul. J. U. Niemcewicza
50/56),

Gimnazjum nr 3 (Al. Marszatka J6ézefa Pitsudskiego 42),

Gimnazjum nr 6 (ul. Jatowcowa 8),

Gimnazjum nr 7 (ul. Swietego Antoniego 43/45),

Gimnazjum nr 4 w Zespole Szkét nr 4 (ul. Ostrowskiego 14),

Gimnazjum nr 8 w Zespole Szkét nr 8 (ul. Gminna 5/9).

Szkoty niepubliczne:

Pierwsza Chrzescijariska Szkota Podstawowa ,,TOMEK” w Tomaszowie Mazowieckim (ul.
Lewa 10),
Katolickie Gimnazjum w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Warszawska 95/97).

Dodatkowo na obszarze gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki dziatajg szkoty dla dorostych:

Gimnazjum dla Dorostych w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Tkacka 11),
Zaoczne Gimnazjum dla Dorostych w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Nadrzeczna 17/25),
Zaoczne Gimnazjum dla Dorostych w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Tkacka 11).

W gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki dziata 5 szkét podstawowych i 4 szkoty gimnazjalne:

Szkota Podstawowa w Chorzecinie (Chorzecin 75),

Szkota Podstawowa w Zespole Szkolno-przedszkolnym w Smardzewicach (ul. Gtéwna 10,
Smardzewice),

Szkota Podstawowa im. sw. Huberta w Zespole Szkét w Komorowie (ul. Tomaszowska 1,
Komordéw),

Szkota Podstawowa w Zespole Szkét w Wiadernie (Wiaderno 1),

Szkota Podstawowa w Zespole Szkét w Zawadzie (Zawada 249/255),

Gimnazjum w Zespole Szkolno-przedszkolnym w Smardzewicach (ul. Gtéwna 10,
Smardzewice),

Gimnazjum im. sw. Huberta w Zespole Szkét w Komorowie (ul. Tomaszowska 1,
Komordéw),

Gimnazjum w Zespole Szkét w Wiadernie (Wiaderno 1),

Gimnazjum w Zespole Szkdt w Zawadzie (Zawada 249/255).

W gminie Rzeczyca funkcjonuje jedna szkota podstawowa, jednak posiada ona dodatkowo dwa

oddziaty oraz jedno gimnazjum:

Publiczna Szkota Podstawowa im. Narcyzy Zmichowskiej w Rzeczycy (ul. Ks. Jedrzeja
Kitowicza 4) wraz z filiami w Sadykierzu i Luboczy,
Gimnazjum im. Jana Kochanowskiego w Rzeczycy ( ul. Ks. Jedrzeja Kitowicza 4).

Gmina Inowtddz na swoim terenie prowadzi 3 szkoty podstawowe oraz 1 szkote gimnazjalna:

Publiczna Szkota Podstawowa im. I. Moscickiego w Krélowej Woli (Krélowa Wola),
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— Publiczna Szkota Podstawowa w Brzustowie (Brzustéw 1),
— Publiczna Szkota Podstawowa w Inowtodzu (ul. Spalska 5, Inowtédz),
—  Publiczne Gimnazjum w Inowtédzu (ul. Spalska 5, Inowtédz).

Edukacja ponadgimnazjalna

Edukacja ponadgimnazjalne jest wazna z punktu widzenia rozwoju gospodarczego regionu.
Konieczne jest aby podaz umiejetnosci zasobdw ludzkich szty w parze z podaza pracy. Konieczna
jest wiec wspdtpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi, tak by przygotowywaty one mtodziez do
pracy w konkretnych branzach. W granicach obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziata 7
szkdt ponadgimnazjalnych. Wszystkie te szkoty zlokalizowane sg na terenie miasta Tomaszdw
Mazowiecki. Sg to jedyne placéwki szkdt ponadgimnazjalnych publicznych znajdujgcych sie na
terenie powiatu tomaszowskiego. Ponizej przedstawiono szkoty oraz profile ksztatcenia, ktérych
oferta pojawita sie w roku szkolnym 2014/15.

Licea ogdlnoksztatcace™:

— I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jarostawa Dgbrowskiego w Tomaszowie Mazowieckim (ul.
Moscickiego 22/24)
o matematyczno-fizyczno- informatyczna (matematyka, fizyka, informatyka)
o humanistyczno-filmowo-teatralna (jezyk polski, historia, jezyk obcy)
o biologiczno-chemiczna (biologia, chemia, jezyk obcy)
o humanistyczno-prawna (WOS, geografia, jezyk obcy)
o matematyczno-geograficzna (matematyka, geografia, jezyk obcy)’?
— Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Tomaszowie Mazowieckim (ul.
Jatowcowa 10):
o matematyczno-fizyczno-informatyczna (matematyka, fizyka, informatyka)
o humanistyczna (jezyk polski, geografia, jezyk obcy)
o biologiczno-chemiczno-fizyczna (biologia, fizyka, chemia)
o menadzerska (matematyka, geografia, jezyk obcy)
o matematyczno-chemiczna (matematyka, chemia, fizyka)'°
— Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Hojnowskiego w Tomaszowie Mazowieckim
(ul. Nadrzeczna 17/25)
humanistyczna (polski, historia, angielski)
przyrodniczo-sportowa (biologia, chemia, jezyk angielski)
o matematyczno-geograficzna (matematyka, geografia, jezyk angielski)
o europejska (geografia, wiedza o spoteczeristwie, jezyk angielski)™#

o

Zespoty szkdt ponadgimnazjalnych:

138 W nawiasach podano nazwy przedmiotéw rozszerzonych w poszczegélnych klasach
39 1lo.tomaszow.com

4% www.2lo.tomaszow.co

" http://moje.3lo.eu/
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— Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Tomaszowie
Mazowieckim (ul. Sw. Antoniego 29)'4

O

Technikum nr 1

technik hotelarstwa
technik informatyk
technik mechatronik
technik elektronik
technik teleinformatyk
technik mechanik
technik elektryk

— Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stanistawa Staszica w Tomaszowie
Mazowieckim (ul. Sw. Antoniego 57/61)'43
Technikum nr 2

O

technik ekonomista - ksztatcenie w systemie modutowym
technik organizacji reklamy

technik obstugi turystyczne — ksztatcenie w systemie modutowym
technik handlowiec - ksztatcenie w systemie modutowym

technik zywienia i ustug gastronomicznych

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2

kucharz
sprzedawca
cukiernik
piekarz

- Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie Mazowieckim
(ul. Legiondw 47)'+
Technikum

O

technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej
technik pojazdédw samochodowych

technik mechanik

technik logistyk

technik budownictwa

Zasadnicza Szkota Zawodowa

mechanik pojazdéw samochodowych

klasy wielozawodowe:

e monter zabudowy i robdt wykornczeniowych w budownictwie
e mechanik maszyn i urzadzen drogowych

e  blacharz samochodowy

' http://www.zsp1.edu.pl/
3 www.zsp2.nasztomaszow.pl
4 http://www.zsp3.tm.pl/
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e monter mechatronik

e monter elektronik

e zegarmistrz

e sprzedawca

e elektryk

e Dblacharz

e ogrodnik

e krawiec

e dekarz

e elektromechanik pojazdéw samochodowych
e mechanik monter maszyn i urzadzen

e monter sieci, instalacji i urzadzer sanitarnych
e  betoniarz - zbrojarz

e murarz - tynkarz

e elektromechanik

e  kominiarz

e lakiernik

o fotograf
e Slusarz
e stolarz
o fryzjer

o Policealna Szkota dla Dorostych (niewymagana matura)
- technik bezpieczenstwa i Higieny Pracy
- technik Pojazdéw Samochodowych
- technik Geodeta

Na terenie szkoty dziata takze oddziat zamiejscowy Politechniki Radomskiej, ktéry daje
mozliwos¢ dalszego ksztatcenie na dwdch kierunkach:

- transport
- elektrotechnika

- Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6 w Tomaszowie Mazowieckim (ul. Strefowa 3)4
o Liceum Plastyczne

o Technikum Nr5
- technik cyfrowych proceséw graficznych
- technik ustug fryzjerskich
- fototechnik
o Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 6
- krawiec
- fryzjer

5 http://zsp6tom.pl/
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Warto podkresli¢, ze poza publicznymi jednostkami na terenie Partnerstwa funkcjonujg takze
ponadgimnazjalne szkoty niepubliczne:

- Liceum Ogdlnoksztatcace dla dorostych (ul. Spalska 5, Inowtédz),

- Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych (ul. Spalska 5, Inowtddz),

- Niepubliczne Liceum Ogodlnoksztatcagce Szkota Mistrzostwa Sportowego Polskiego
Zwigzku Pitki Siatkowej w Spale (ul. Moscickiego 6, Spata).

Szkota Mistrzostwa Sportowego dziatajgca w Spale wymaga nieco wiekszego przyblizenia, ze
wzgledu na sukcesy, jakie odnoszg jej absolwenci. Szkota ta zostata powotana do zycia w 1995
roku, jednak poczatkowo jej siedzibg byto miasto Rzeszéw. Od 1999 roku zdecydowano
o przeniesieniu szkoty do miejscowosci Spata i od tamtego czasu ma ona siedzibe w Osrodku
Przygotowan Olimpijskich, przez co warunki zaréwno zakwaterowania uczniéw, jak réwniez
treningdw stojg na zdecydowanie najwyzszym poziomie. Szkota Mistrzostwa Sportowego to
szkota niepubliczna, posiadajgca uprawnienia szkoty publicznej, jest ona dotowana przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Starostwo Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim
a takze sponsordéw. Obecnie szkota liczy 32 ucznidw, s3 to najlepsi mtodzi siatkarze z catej Polski.
Nalezy zauwazy¢, iz absolwentami szkoty s3a m.in. kadrowicze Reprezentacji Polski w Pitce
Siatkowej, w tym 5 siatkarzy zdobywajgcych ztoty medal Mistrzostw Europy w 2009 roku (Michat
Bakiewicz, Marcel Gromadowski, Jakub Jarosz, Marcin Mozdzonek, Michat Ruciak)™®.

W Tomaszowie Mazowieckim dziatajg takze 3 oddziaty zamiejscowe uczelni wyzszych. Pierwsza
z nich jest wspomniany wczesniej oddziat zamiejscowy Politechniki Radomskiej, ktdry oferuje
studia na kierunkach transport oraz elektrotechnika w trybie zaocznym'.

Poza tym w Tomaszowie Mazowieckim ma swojg filie Uniwersytet tdédzki, na ktérym mozna
studiowad na kierunkach: lesnictwo, zarzadzanie oraz turystyka i rekreacja w trybie stacjonarnym
oraz na kierunkach lesnictwo, administracja oraz zarzadzanie w trybie niestacjonarnym. Co wiecej
istnieje mozliwos¢ podjecia studiéw podyplomowych na kierunku administracja'.

Réwniez Wyzsza Szkofa Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim posiada swojg
filie na terenie miasta Tomaszowa Mazowieckiego. Na tej wyzszej uczelni dostepne s3 kierunki:
pielegniarstwo oraz pedagogika'®.

146 http://smsspala.net/

47 http://uniwersytetradom.pl/art/display_article.php?id=2235&servicename=rekrutacja.pr.radom.pl
148 http://www.filia.uni.lodz.pl/

49 http://www.wsbip.edu.plfindex.php?option=com_content&task=view&id=339&Itemid=427
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Rolnictwo, bedace jednym z podstawowych dziatdw gospodarki, poza tym, ze stanowi wazng
gataz produkcji materialnej, spetnia rdwniez szereg waznych funkcji pozaprodukcyjnych. Przede
wszystkim rolnictwo wptywa na stan srodowiska przyrodniczego oraz ksztattuje krajobraz
obszardw wiejskich. Ponadto rolnictwo bardzo istotnie wptywa na ksztattowanie sie stosunkdéw
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych na terenach wiejskich. Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢
uwage, ze rozwdj rolnictwa warunkowany jest zaréwno przez czynniki przyrodnicze, jak réwniez
czynniki pozaprzyrodnicze. Pierwsza z wyzej wymienionych grup czynnikdw obejmuje elementy
$rodowiska naturalnego, przede wszystkim zas warunki klimatyczne (zwtaszcza dtugos¢ trwania
okresu wegetacyjnego), uksztattowanie terenu, pokrywe glebowa i stosunki wodne. Natomiast
pozaprzyrodnicze uwarunkowania rozwoju rolnictwa obejmuja szereg réznorodnych czynnikéw
ekonomicznych i spotecznych, wsrdd ktérych wymieni¢ nalezy m.in.: strukture agrarng, poziom
optacalnosci produkgji rolnej, mechanizacje prac rolnych, wielkos¢ oraz chtonnos¢ rynku zbytu,
rozwdj przemystu spozywczego czy wreszcie poziom wyksztatcenia i kwalifikacji rolnikéw.

Rycina 46. Przecietna powierzchnia 1 gospodarstwa rolnego na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2010 roku [w ha]
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014 (dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.ol e-mail: cds@cds.krakow.ol




162 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy ze wzgledu na nizinne uksztattowanie powierzchni
i wzglednie dtugi czas trwania okresu wegetacyjnego charakteryzuje sie korzystnymi warunkami
naturalnymi pod katem rozwoju rolnictwa.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego, w 2010 roku, w granicach Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy funkcjonowato w sumie 4740 gospodarstw rolnych, ktére zajmowaty tgczna
powierzchnie réwng 18 350,8 ha. W zwigzku z powyzszym przecietna powierzchnia jednego
gospodarstwa rolnego, na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, wynosita 3,9 ha
(ryc. 46). Tym samym przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego na terenie Partnerstwa
ksztattowata sie znacznie ponizej sredniej dla Polski (7,9 ha) oraz wojewddztwa tédzkiego (6,9
ha). Réwnoczesnie pod wzgledem analizowanej cechy badany obszar wypada niekorzystnie takze
na tle subregionu piotrkowskiego (5,8 ha) i powiatu tomaszowskiego (5,4 ha). Sposréd gmin
wchodzacych w sktada Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, w 2010 roku, najwiekszg przecietna
powierzchnig gospodarstw rolnych odznaczata sie gmina Rzeczyca (7,8 ha) [BDL GUS 2014].

Tabela 25. Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2010 roku [w %]

Powierzchnia gospodarstw rolnych

Jednostka terytorialna

ponizej 1 ha 1-5ha 5-10 ha powyzej 10 ha

1 Polska 31,4 37,8 15,4 15,3
2 wojewddztwo tédzkie 20,0 39,5 24,3 16,2
3 podregion piotrkowski 23,5 43,7 21,8 11,0

powiat tomaszowski 26,2 41,1 21,1 1,6

Partnerstwo Dolina Rzeki
5 Pilicy 41,5 36,4 15,3 6,8
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) | 64,3 32,4 2,8 0,5
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 50,5 35,3 10,7 3,5
8 | Inowtédz (w) 21,8 57,3 16,4 4,5
9 | Rzeczyca (w) 12,3 30,6 36,1 21,0

Uwagi: m —gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014 (dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

W strukturze gospodarstw rolnych funkcjonujacych w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy,
w 2010 roku, zdecydowanie przewazaty jednostki o niewielkiej powierzchni (tab. 25).
Gospodarstwa rolne o powierzchni mniejszej niz 5,0 ha stanowity az 77,9% ogdétu gospodarstw na
badanym obszarze, podczas gdy srednio w Polsce ich udziat ksztattowat sie na poziomie 69,2%.
Réwnoczesnie Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie niewielkim udziatem duzych
gospodarstw rolnych. Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego, w 2012 roku, w granicach
Partnerstwa funkcjonowaty 322 gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 10 ha, ktdre
stanowity jedynie 6,8% catkowitej liczby gospodarstw rolnych na badanym obszarze. Tym samym
odsetek duzych gospodarstw rolnych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy byt nizszy niz
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przecietnie w kraju (15,3%) i wojewddztwie *#édzkim (16,2%). Ponadto pod wzgledem
rozpatrywanej cechy obszar funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy wypada niekorzystnie takze na tle
podregionu piotrkowskiego (11,0%) i powiatu tomaszowskiego (11,6%). Na podstawie
przytoczonych powyzej informacji nalezy stwierdzi¢, iz Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
charakteryzuje sie rozdrobniong strukturg gospodarstw rolnych. Niemniej jednak wypada réwniez
zaznaczy¢, iz gminy tworzgce Partnerstwo s3g zréznicowane pod wzgledem struktury agrarne;j.
Najwiekszym odsetkiem duzych gospodarstw rolnych odznacza sie gmina Rzeczyca, w przypadku
ktdrej stanowig one 21,0% ogdlnej liczby tego typu jednostek. Natomiast najmniejszym udziatem
duzych gospodarstw rolnych cechuje sie miasto Tomaszéw Mazowiecki (0,5%), co jest naturalna
konsekwencja wysokiego poziomu zurbanizowania tej gminy [BDL GUS 2014]. Réwnoczesnie na
podstawie analizy struktury agrarnej gmin wchodzacych w skfad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy,
trzeba zaznaczy¢, iz w wiekszosci (nie liczac gminy Rzeczyca) maja one charakter raczej
pozarolniczy, co w znacznym stopniu nalezy wigzac z ich umiejscowieniem w poblizu Tomaszowa
Mazowieckiego (ryc. 45). Tereny wiejskie zlokalizowane w bezposrednim otoczeniu duzych i
srednich osrodkéw miejskich posiadaja charakter wielofunkcyjny, a w strukturze branzowej ich
gospodarki zaznacza sie wzglednie wysoki udziat dziatalnosci produkcyjnej i ustug. Ponadto
rozwdj terendéw wiejskich potozonych w poblizu osrodkédw miejskich w znacznym stopniu
ksztattowany jest pod wptywem zjawisk i proceséw charakterystycznych dla miast oraz ich stref
podmiejskich (np. suburbanizacja, deglomeracja dziatalnosci gospodarczych itp.). Tym samym
tereny wiejskie potozone w granicach obszaréw metropolitalnych badZz tez miejskich stref
funkcjonalnych podlegaja silnym procesom urbanizacji, zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak
réwniez jakosciowym.
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Rycina 47. Struktura agrarna na terenie obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle pozostatych
gmin powiatu tomaszowskiego w 2010 roku

Powiat Tomaszowski

Przecietna powierzchnia
jednego gospodarstwa
rolnego [w ha]

9,0
74
58
42
2,6
1,0

———  granica Partnerstwa Dolina Pilicy

Odsetek gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 10,0 ha [w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014 (dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

Cechg charakterystyczng rolnictwa na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest
bardzo wysoki udziat zbdz w strukturze zasiewdw. Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego,
w 2010 roku, w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zboza stanowity az 89,4% powierzchni
zajetej przez uprawy, podczas gdy przecietnie w Polsce i wojewddztwie tédzkim, odpowiednio
73,3% i 79,0%. ROwnoczesnie nalezy zaznaczy¢, iz w strukturze zasiewdw na analizowanym
obszarze zaznacza sie przede wszystkim bardzo duzy udziat zbéz podstawowych (tj. pszenica,
zyto, jeczmien, owies, pszenzyto). W 2010 roku, na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, zboza
podstawowe stanowity az 88,5% powierzchni pod zasiewami. W tym samym czasie ich udziat w
strukturze upraw w Polsce oraz wojewddztwie {ddzkim, ksztattowat sie na poziomie
odpowiednio 68,9% i 76,9%. Naturalnym efektem wysokiego udziatu zbéz w strukturze zasiewdéw
w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest wzglednie niski udziat pozostatych
upraw (w tym zwiaszcza warzyw gruntowych i upraw przemystowych) [BDL GUS 2014].

Z punktu widzenia efektywnosci produkgji rolnej niezwykle wazng role odgrywa dziatalnos¢ grup
producentdw rolnych (tj. grup producenckich), ktére s3 zrzeszeniami wspétpracujacych ze soba
producentdw jednego produktu rolnego badz danej grup produktéw rolnych. Wsréd gtéwnych
celéw podejmowania tego rodzaju form kooperacji nalezy wymieni¢ przede wszystkim: poprawe
efektywnosci gospodarowania, wspdlng sprzedaz produktéw rolnych, dostosowanie podazy do
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warunkdw rynkowych, podniesienie dochoddéw rolnikédw przez redukcje kosztédw oraz ochrone
srodowiska przyrodniczego. Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz wspotpraca w ramach grup
producentdw rolnych niesie ze sobg wiele wymiernych korzysci, takich jak: wymiana doswiadczen
i informacji, ograniczenie liczby posrednikéw, wspdlny zakup urzadzern i srodkdw niezbednych do
produkgji, lepszy kontakt z odbiorcami, mozliwos¢ realizacji wspdlnych inwestycji czy roztozenie
ryzyka i kosztéw prowadzenia dziatalnosci na wszystkich cztonkdw grupy producenckiej, a takze
wspdlne rozwigzywanie pojawiajgcych sie problemdw i trudnosci™®. Jednoczesnie warto w tym
miejscu odnotowad, iz w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziatalnos¢
prowadzg dwie grupy producentéw rolnych. Pierwszg z nich jest FARMEX Sp. z o.0. z
miejscowosci tazisko (gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki). Wyzej wymieniona grupa
producentdw rolnych prowadzi dziatalnos¢ w zakresie hodowli drobiu i produkcji miesa
drobiowego. Drugg z grup producenckich funkcjonujacych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy jest PERFEKT DROB Sp. z 0.0., ktérej siedziba znajduje sie réwniez w miejscowosci tazisko.
Powyzsza grupa koncentruje swojg dziatalnos¢ na hodowli drobiu oraz produkcji miesa
drobiowego™'.

W poprzedniej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej projekty zwigzane z tworzeniem oraz
rozwojem grup producentdéw rolnych wspétfinansowane byty z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata
2007 - 2013 (dziatanie Grupy producentdéw rolnych). W toku wdrazania powyzszego programu, do
korica sierpnia 2014 roku, wydano w sumie 2 724 decyzji na realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych
wsparcia procesu rozwoju grup producenckich w Polsce, ktérych taczna wartos¢ wyniosta 501,8
min PLN%?, Warto odnotowa¢, iz w projekcie Programu Rozwoju obszardw Wiejskich na lata 2014
- 2020 takze przewidziano dofinansowanie inicjatyw stuzacych szeroko rozumianemu rozwojowi
grup producentéw rolnych i organizacji producenckich (poddziatanie Tworzenie grup i organizacji
producentéw w sektorze rolnym i leSnym). Wsparcie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju obszarédw Wiejskich mogtoby zosta¢ wykorzystane dla potrzeb tworzenia grup
producenckich na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, a tym samym przyczyni¢ sie do
zwiekszenia poziomu efektywnosci produkcji rolnej (m.in. w sektorze przetwdrstwa rolno-
spozywczego) oraz podniesienia konkurencyjnosci gospodarczej terenéw wiejskich.

Poza wsparciem procesu tworzenia i rozwoju grup producentéw rolnych, w Programie Rozwoju
obszardw Wiejskich na lata 2014 - 2020 przewidziano do realizacji réwniez szereg innych dziatan,
ktdre w zatozeniu maja sie przyczyni¢ do poprawy efektywnosci i wydajnosci rolnictwa w Polsce.
Wsrdd przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
rozwoju obszaréw Wiejskich w latach 2014 - 2020 nalezy wymieni¢ m.in.:

— dziatania informacyjne, szkoleniowe (szkolenia zawodowe dla rolnikéw) i doradcze (m.in.
z zakresu zarzadzania gospodarstwem rolnym i rolnictwa ekologicznego) oraz inicjatywy
stuzgce upowszechnianiu dobrych praktyk i rozwigzan innowacyjnych,

— projekty inwestycyjne (modernizacja gospodarstw rolnych),

150 7rédto: http://ksow.pl

51 7rédto: Wykaz grup producentéw rolnych prowadzony przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (wedtug
stanu na dzieri 10 lipca 2014 1.)

152 7rédto: http://lwww.arimr.gov.pl
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— dziatania stuzace rozwojowi gospodarstw rolnych i dziatalnosci gospodarczej (premie dla
0s38b rozpoczynajacych dziatalnos¢ rolnicza — mtodych rolnikdw, restrukturyzacja matych
gospodarstw rolnych, rozwdj ustug rolniczych).

Dziatania wdrazane w ramach Programu Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 moga
istotnie przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu efektywnosci rolnictwa oraz przetwdrstwa rolno-
spozywczego w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, a co za tym idzie przetozy¢ sie na
poprawe warunkdw zycia mieszkaricdw obszaréw wiejskich. W zwigzku z powyzszym jednym z
gtéwnych zadart Partneréw w zakresie rozwoju rolnictwa powinna by¢ realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢ informacyjnych i doradczych (podejmowanych takze we wspétpracy z innymi
podmiotami, takimi jak chociazby biuro powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Tomaszowie Mazowieckim), adresowanych do rolnikdw i producentéw rolnych oraz
0s38b swiadczacych ustugi dla rolnictwa, dotyczacych mozliwosci i korzysci, jakie niesie wdrazanie
projektéw finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszardéw Wiejskich (w tym m.in. szkolenia i pomoc w przygotowaniu wniosku o ptatnosc).
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Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna, obejmujgca réznego rodzaju sieci, urzadzenia i obiekty infrastruktury
transportowej oraz infrastruktury komunalnej (m.in. wodociggowej, kanalizacyjnej, oczyszczania
Sciekdw itp.), jest jednym z najwazniejszych endogenicznych (wewnetrznych) czynnikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Dostepnos¢ i odpowiedni stan jakosciowy infrastruktury technicznej
jest waznym czynnikiem ksztattujagcym atrakcyjnos¢ inwestycyjng i osiedlenicza poszczegdlnych
miast oraz gmin, a co za tym idzie istotng determinanta warunkujgcg poziom ich konkurencyjnosci
wzgledem innych jednostek terytorialnych. Zagospodarowanie (uzbrojenie) terenu w sieci oraz
urzadzenia infrastruktury technicznej odgrywa niezwykle wazng role z punktu widzenia lokalizacji
dziatalnosci gospodarczych, w tym przede wszystkim dziatalnosci przemystowych. Réwnoczesnie
nalezy podkresli¢, iz dostepnos¢ infrastruktury technicznej w znacznym stopniu przektada sie na
warunki (jakos¢) zycia mieszkaricéw danych jednostek osadniczych. Ponadto trzeba zaznaczy, iz
zapewnienie odpowiedniego poziomu wyposazenia terenu w zakresie infrastruktury technicznej
(w szczegdlnosci zas infrastruktury komunalnej) spetnia bardzo istotna role w procesie ochrony
srodowiska naturalnego i minimalizowania negatywnej presji cztowieka (zwigzanej z rozwojem
osadnictwa i dziatalnosci gospodarczych) na poszczegdlne jego komponenty (zwtaszcza gleby,
wody powierzchniowe i podziemne, biosfere).

Tabela 26. Dtugos¢ oraz gestos¢ czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) i kanalizacyjnej wedtug
gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2012 roku

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Jednostka terytorialna dtugos¢ gestos¢ dhugos¢ gestos¢
[km] [km /100 km?] [km] [km /100 km?]
1 Tomaszéw Mazowiecki (m) | 160,6 388,9 96,4 233,4
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) | 120,4 80,4 5,0 3,3
3 | Inowtdédz (w) 72,1 73,7 4,7 4,8
4 Rzeczyca (w) 16,7 107,4 0,0 0,0
X E;;’(t;erstwo Dolina Rzeki 469,8 18,2 106,1 26,7

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Dostepnos¢ do systemu zaopatrzenia w wode jest czynnikiem, ktdry w istotny sposéb wptywa na
warunki zycia mieszkaricdw. Infrastruktura wodociggowa zapewnia staty i nieprzerwany dostep
do wody pitnej o odpowiedniej czystosci i jakosci sanitarnej, niezaleznie od panujacych warunkdw
atmosferycznych (w szczegdlnosci podczas dtugotrwatych opaddéw badz tez przedtuzajacych sie
okreséw suszy).

taczna dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) w granicach Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy, w 2012 roku, wynosita 469,8 km (tab. 26). Jednoczesnie gestos¢ sieci
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wodociagowej na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy (118,2 km / 100 km?) ksztattowata sie
zdecydowanie powyzej sredniej dla Polski (90,5 km / 100 km?) i nieznacznie ponizej sredniej dla
wojewddztwa tédzkiego (121,8 km [/ 100 km?). Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz na przestrzeni
okresu obejmujgcego lata 2007 - 2012, na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
zaobserwowano nieznaczny rozwdj systemu zaopatrzenia w wode. W stosunku do 2007 roku
dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
zwiekszyta sie 0 18,5 km (tj. 0 4,1%). Tym samym dynamika rozbudowy infrastruktury zaopatrzenia
w wode na badanym obszarze byta nizsza w pordéwnaniu ze $rednig dla Polski (10,1%),
wojewddztwa tddzkiego (5,6%) i subregionu piotrkowskiego (5,5%). ROéwnoczesnie tempo
rozbudowy systemu wodociggowego na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy byto
porédwnywalne z obszarem powiatu tomaszowskiego, gdzie w latach 2007 - 2012, dtugos¢ czynnej
sieci wodociggowej wzrosta o 4,3% [BDL GUS 2014].

Rycina 48. Odsetek mieszkancéw korzystajacych z czynnej sieci wodociggowej na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku [w %]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2012 roku z czynnej sieci wodociggowej korzystato w sumie 75 995 mieszkaricdw Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy, ktérzy stanowili 89,6% ogdtu ludnosci obszaru (ryc. 48). Nalezy podkresli¢, iz

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.ol e-mail: cds@cds.krakow.ol




169 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

poziom dostepnosci infrastruktury zaopatrzenia w wode na terenie Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy nie odbiega od sredniej dla kraju (87,9%) i wojewddztwa tédzkiego (89,9%), a
takze podregionu piotrkowskiego (88,4%) oraz powiatu tomaszowskiego (87,1%) [BDL GUS 2014].

Z punktu widzenia zaréwno warunkdw zycia mieszkaricéw, jak réwniez koniecznosci zachowania
oraz ochrony srodowiska naturalnego, niezmiernie wazna role odgrywa dostepnos¢ do systemu
odprowadzania sciekédw bytowo-gospodarczych. Nalezy uwypukli¢, iz dostep do infrastruktury
kanalizacyjnej gwarantuje sprawny oraz bezproblemowy, a przede wszystkim zas bezpieczny dla
srodowiska przyrodniczego, odbidr sciekdw. Gromadzenie nieczystosci w szambach i ich wywdz
taborem asenizacyjnym jest zdecydowanie bardziej uciagzliwe dla ludnosci, jak réwniez zwieksza
ryzyko zanieczyszczenia srodowiska. Zbiorniki do gromadzenia sciekéw bytowo-gospodarczych
bywaja niejednokrotnie nieszczelne, co prowadzi w efekcie do przedostawania sie nieczystosci do
gleby, a nastepnie do wdd podziemnych i powierzchniowych. Bardzo powazny problem stanowi
takze bezposrednie zrzutowanie sciekdw do rzek czy tez wylewanie nieczystosci gospodarczych
na pola uprawne. Wypada w tym miejscu podkresli¢, iz zwigzki azotu oraz fosforu znajdujace sie
w Sciekach bytowo-gospodarczych, przedostajac sie do wdéd powierzchniowych przyczyniaja sie
do ich eutrofizacji (tj. nadmiernego uzyZnienia), co z kolei skutkuje zanikiem wystepujgcych tam
gatunkow zwierzecych. Rdwnoczesnie zwigzki chemiczne obecne w sciekach przedostajgcych sie
do wéd podziemnych moga powodowac zanieczyszczenie prywatnych uje¢ wody (studni), a tym
samym stanowi¢ bardzo powazne zagrozenie dla korzystajacej z nich ludnosci.

Rycina 49. Odsetek mieszkancdw korzystajacych z czynnej sieci kanalizacyjnej na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku [w %]
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Catkowita dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2012
roku wynosita 106,1 km (tab. 26). Nalezy w tym miejscu uwypukli¢, iz system odprowadzania
sciekdw bytowo-gospodarczych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest
niedostatecznie rozbudowany w stosunku do infrastruktury zaopatrzenia w wode, co dotyczy
przede wszystkim obszaréw wiejskich Partnerstwa (zwtaszcza zas gminy Rzeczyca, ktdra nie
posiada na swoim terenie czynnej sieci kanalizacyjnej). Gestos¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze
Partnerstwa (26,7 km [/ 100 km?) ksztattuje sie zaréwno ponizej poziomu wasciwego dla Polski
(40,2 km / 100 km?), jak réwniez wojewddztwa tédzkiego (30,7 km?). Réwnoczesnie trzeba
zwrdci¢ uwage na wzglednie niskie tempo rozwoju systemu odprowadzania sciekdw na badanym
terenie. W latach 2007 - 2012 dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w granicach Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy zwiekszyta sie o 14,2 km (tj. o 15,5%). Tym samym tempo
rozbudowy infrastruktury odprowadzania sciekéw na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy byto
znacznie nizsze w poréwnaniu nie tylko ze srednig dla kraju (40,3%) i wojewddztwa tédzkiego
(37,0%), ale takze subregionu piotrkowskiego (45,8%) oraz powiatu tomaszowskiego (33,0%) [BDL
GUS 2014].

W 2012 roku z czynnej sieci kanalizacyjnej korzystato w sumie 53 515 mieszkaricdw Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy, ktérzy stanowili 63,1% ogdlnej liczby ludnosci obszaru (ryc. 49). Pomimo, iz
poziom dostepnosci mieszkaricow do systemu odprowadzania sciekdw na rozpatrywanym
obszarze jest nieco nizszy od sredniej dla Polski (64,3%) oraz wyzszy w poréwnaniu ze $rednig dla
wojewddztwa tédzkiego (60,4%), podregionu piotrkowskiego (53,7%) i powiatu tomaszowskiego
(54,0%), nalezy zwrdci¢ uwage, iz wysoki stopieri skanalizowania obserwowany jest wyfgcznie na
terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki. W zwigzku z powyzszym trzeba podkreslic, iz
teren Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie bardzo wyraznym zréznicowaniem pod
wzgledem poziomu dostepnosci mieszkaricdw do infrastruktury kanalizacyjnej, ktére uwidacznia
sie pomiedzy obszarami miejskimi i obszarami wiejskimi. Niemniej jednak wypada zaznaczyg, iz
dysproporcje w zakresie osiggalnosci systemu odprowadzania sciekdw miedzy osrodkami
miejskimi oraz terenami wiejskimi sg szeroko spotykane w przestrzeni catego kraju. Niski poziom
dostepnosci infrastruktury kanalizacyjnej jest jedng z cech charakterystycznych obszaréw
wiejskich w Polsce. Warto w tym miejscu odnotowad, iz w 2012 roku w Polsce z sieci kanalizacyjnej
korzystato 87,0% ludnosci miast oraz jedynie 29,4% mieszkaricéw terendw wiejskich™3. Ponadto
nalezy uwypukli¢, iz niedostateczny rozwdj systemu odprowadzania sciekdw na obszarach
wiejskich jest problemem wystepujacym na terenie catego powiatu tomaszowskiego (ryc. 48). W
2012 roku w przypadku niemal wszystkich gmin wiejskich, wchodzacych w sktad powiatu, nie
liczgc gminy Lubochnia, udziat ludnosci korzystajgcej z czynnej sieci kanalizacyjnej ksztattowat sie

53 W przypadku wojewddztwa tddzkiego skala dysproporcji pomiedzy miastami oraz terenami wiejskimi
pod wzgledem dostepnosci do infrastruktury kanalizacyjnej jest wieksza niz przecietnie w Polsce. W 2012
roku z czynnej sieci kanalizacyjnej w wojewddztwie t6dzkim korzystato 84,7% ludnosci miejskiej oraz tylko
17,9% mieszkaricéw obszardw wiejskich. Jednoczesnie wojewddztwo tddzkie zajmowato przedostatnie
miejsce, wsrdd wszystkich polskich regionéw, w zakresie poziomu osiggalnosci systemu odprowadzania
sciekdw na terenach wiejskich. Nizszg wartos¢ badanego wskaznika odnotowano jedynie w przypadku
wojewddztwa lubelskiego, gdzie odsetek mieszkaricéw obszarédw wiejskich korzystajacych z czynnej sieci
kanalizacyjnej wynosit jedynie 17,0% [BDL GUS 2014].
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na poziomie ponizej 50,0%. Réwnoczesnie dwie gminy wiejskie (tj. Budziszewice i Rzeczyca) nie
posiadaty na swoim obszarze systemu odprowadzania sciekéw bytowo-gospodarczych [BDL GUS
2014]. Rozbudowe istniejacej sieci infrastruktury kanalizacyjnej nalezy uzna¢ za jedno
z najwazniejszych zadan inwestycyjnych i wyzwan rozwojowych dla gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.

Rycina 50. Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej w granicach obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy na tle pozostatych gmin powiatu tomaszowskiego w 2012 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

System oczyszczania Sciekdw bytowo-gospodarczych, obok infrastruktury kanalizacyjnej, posiada
niezwykle istotne znaczenie dla zapewnienia prawidtowej i spdjnej gospodarki wodno-sciekowe;j.
Dziatania zwigzane z gromadzeniem, a nastepnie unieszkodliwianiem nieczystosci nie tylko
wptywaja na warunki zycia mieszkaricéw danych miast i gmin, ale przede wszystkim odgrywaja
niezmiernie wazng role w procesie przeciwdziatania negatywnej presji cztowieka na srodowisko
przyrodnicze.
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Tabela 27. Oczyszczalnie $ciekow wedtug gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2013
roku

Komunalne oczyszczalnie sciekéw

Jednostka terytorialna przepustowos¢
liczba rodzaj oczyszczalni
[m3/ dobe]
1 | Tomaszéw Mazowiecki (m) 1 z podwyzszonym usuwaniem biogendéw | 88 000
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) 1 biologiczna 110
3 | Inowtddz (w) 1 biologiczna 200
4 | Rzeczyca (w) 1 biologiczna 320

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédfto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W granicach obszaru zajmowanego przez Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku,
funkcjonowaty w sumie 4 komunalne oczyszczalnie Sciekdw o t3acznej przepustowosci 88 630 m?*/
dobe (tab. 27). Warto odnotowad, iz kazda z gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa posiada na
swoim terenie komunalng oczyszczalnig sciekéw. W przypadku gminy miejskiej Tomaszdw
Mazowiecki jest to oczyszczalnia sciekdéw z podwyzszonym usuwaniem biogendw, z kolei
w pozostatych gminach s3 to niewielkie oczyszczalnie biologiczne o relatywnie niskiej
przepustowosci [BDL GUS 2014].
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Rycina 51. Odsetek mieszkancow obstugiwanych przez oczyszczalnie sciekbw na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku oczyszczalnie sciekdw obstugiwaty w sumie 44 992 mieszkaricéw Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy, ktdrzy stanowili 53,4% ogdtu ludnosci badanego obszaru (ryc. 51). Nalezy w tym
miejscu uwypukli¢, iz podobnie jak w przypadku sieci kanalizacyjnej, infrastruktura oczyszczania
sciekdw w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest niedostatecznie rozwinieta
w stosunku do istniejgcego systemu zaopatrzenia w wode, co dotyczy zwtaszcza terendw
wiejskich Partnerstwa. Udziat mieszkaricdw obstugiwanych przez oczyszczalnie sciekéw na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku, ksztattowat sie wyraznie ponizej sredniej
dla Polski (70,2%) oraz wojewddztwa tédzkiego (68,0%). Ponadto pod wzgledem analizowanej
cechy Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy wypada niekorzystnie takze na tle podregionu
piotrkowskiego (58,4%). Niemniej jednak odsetek ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie
sciekdw w przypadku badanego obszaru jest nieco wyzszy niz przecietnie na terenie powiatu
tomaszowskiego (49,4%). Sposréd gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa, najwyzszym udziatem
ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie $ciekdw odznacza sie gmina miejska Tomaszdéw
Mazowiecki (66,7%). Jednakze réwniez w przypadku stolicy powiatu tomaszowskiego poziom
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dostepnosci mieszkaricdw do systemu oczyszczania sciekdw bytowo-gospodarczych jest nizszy
od sredniej dla kraju i regionu [BDL GUS 2014].

Rycina 52. Dostepnos¢ infrastruktury oczyszczania Sciekdbw w granicach obszaru funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy na tle pozostatych gmin powiatu tomaszowskiego w 2013 roku

Powiat Tomaszowski

Odsetek mieszkancow
obstugiwanych przez
oczyszczalnie Sciekow [w %)
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granica Partnerstwa Dolina Pilicy

Wielkos¢ (przepustowosé) oczyszczalni $ciekow wedtug projektu [w m’ na dobe]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Podobnie jak w przypadku sieci kanalizacyjnej, na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
uwidaczniaja sie bardzo wyrazne dysproporcje miedzy obszarami miejskimi i terenami wiejskimi
pod wzgledem poziomu rozwoju infrastruktury oczyszczania sciekdw bytowo-gospodarczych.
Jednakze nalezy podkresli¢, iz zréznicowanie w zakresie osiggalnosci systemu odprowadzania
sciekdw pomiedzy osrodkami miejskimi oraz terenami wiejskimi jest zjawiskiem szeroko
spotykanym na terytorium catej Polski. Réwnoczesnie niski poziom dostepnosci mieszkaricéw do
infrastruktury oczyszczania sciekdw pozostaje jedng z cech charakterystycznych obszaréw
wiejskich w kraju. Wypada w tym miejscu zaznaczy¢, ze w 2013 roku w Polsce, oczyszczalnie
sciekdw obstugiwaty 93,3% ludnosci miast oraz tylko 35,3% mieszkaricdw obszardw wiejskich™4.

>4 Podobnie jak w przypadku infrastruktury kanalizacyjnej, w wojewddztwie tédzkim skala dyspropordiji
miedzy osrodkami miejskimi oraz terenami wiejskimi pod wzgledem dostepnosci do systemu oczyszczania
sciekdw jest zdecydowanie wieksza niz przecietnie w Polsce. W 2013 roku, w wojewddztwie tédzkim,
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Jednoczesnie nalezy zauwazyd, iz niski stopieni osiggalnosci infrastruktury oczyszczania sciekdw
na terenach wiejskich jest problemem pojawiajacym sie w skali catego powiatu tomaszowskiego
(ryc. 52). Pomimo, iz wszystkie gminy wiejskie powiatu dysponuja na swoim obszarze
oczyszczalniami sciekdw, s3 to jednak wytgcznie oczyszczalnie biologiczne, zazwyczaj o bardzo
niskiej przepustowosci. W 2013 roku w przypadku niemalze wszystkich gmin wiejskich powiatu
tomaszowskiego, nie liczac gmin Lubochnia i Ujazd, udziat mieszkaricdw obstugiwanych przez
oczyszczalnie Sciekdw ksztattowat sie wyraznie ponizej 50,0% [BDL GUS 2014].

Z chwila akcesji Polski w struktury Unii Europejskiej, jednostki samorzadu terytorialnego, a takze
ich zwigzki uzyskaty mozliwos¢ dofinansowania realizacji réznorodnych projektdw inwestycyjnych
z zakresu infrastruktury komunalnej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Funduszu Spdjnosci w ramach wspdlnotowej polityki spdjnosci. Réwnoczesnie po 2004 roku
szeroko rozumiane fundusze europejskie staty sie jednym z najwazniejszych zewnetrznych zrédet
finansowania rozwoju (tj. budowy, rozbudowy i modernizacji) infrastruktury wodociagowej oraz
systemu odprowadzania i oczyszczania sciekdw w Polsce. Wypada w tym miejscu odnotowag, ze
rowniez wiadze gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, po 2004 roku,
realizowaty przedsiewziecia inwestycyjne z zakresu rozwoju infrastruktury wodno-sciekowej,
ktdre uzyskaty dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej w ramach wspdlnotowej polityki
regionalnej.

W pierwszym okresie po przystgpieniu Polski do struktur Unii Europejskiej, tj. w latach 2004 -
2007, na terenie Tomaszowa Mazowieckiego zrealizowano przedsiewzieci pn. ,,Budowa kanalizacji
sanitarnej i deszczowej w Tomaszowie Mazowieckim” (5 048,9 tys. PLN). W tym samym okresie na
obszarze gminy Rzeczyca urzeczywistniono projekt pn. ,,Budowa wodociggu Rzeczyca - Sadykierz
i modernizacja stacji uzdatniania wody w Sadykierzu” (403,0 tys. PLN). Powyzsze przedsiewziecia
inwestycyjne zostaty dofinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w toku wdrazania Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004
- 2006%°. Ponadto w perspektywie budzetowej, obejmujacej lata 2007 — 2013, Zaktad Gospodarki
Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0. (jednostka organizacyjna miasta
Tomaszéw Mazowiecki), przystapit do realizacji projektu pn. ,,Modernizacja oczyszczalni sciekéw
i skanalizowanie czesci aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego”. £aczna wartos¢ inwestycji, jakie
przewidziano w ramach wymienionego powyzej przedsiewziecia opiewa na kwote 206 668, 6 tys.
PLN. Jednoczesnie projekt uzyskat dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Spéjnosci (w wysokosci
101092,3 tys. PLN) w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 -
2013 (dziatanie 1.1. Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach powyzej 15 tys. RLM)™¢. Zakres
rzeczowy przedsiewziecia obejmuje: budowe nowej sieci kanalizacyjnej o dtugosci okoto 102 km,
modernizacje istniejgcej sieci kanalizacyjnej o dtugosci okoto 19 km, modernizacje oczyszczalni

oczyszczalnie sciekdw obstugiwaty 94,7% mieszkaricdw miast i jedynie 21,8% ludnosci zamieszkatej na
terenach wiejskich. Ponadto wojewddztwo tédzkie plasuje sie na przedostatniej pozycji wsrdd wszystkich
polskich regiondw w zakresie poziomu osiaggalnosci systemu oczyszczania sciekdw na obszarach wiejskich.
W 2013 roku nizszg wartos¢ badanego miernika odnotowano wytacznie w przypadku wojewddztwa
podlaskiego, gdzie udziat ludnosci wiejskiej, obstugiwanej przez oczyszczalnie sciekéw wynosit 21,3% [BDL
GUS 2014].

155 Zrédto: http://mapadotacji.gov.pl

156 Zrédto: KSI SIMIK 2007 - 2013 (wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2014 r.)
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sciekdw, budowe nowej przepompowni sciekéw, a takze wymiane kolektora ttocznego pomiedzy
przepompownig sciekdw a oczyszczalnig sciekdw w Tomaszowie Mazowieckim. Wsréd efektow
realizacji projektu nalezy wymieni¢: umozliwienie dostepu do systemu odbioru sciekéw dla okoto
15 500 mieszkaricéw (wzrost stopnia skanalizowania aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego do
poziomu 95,4%), poprawe warunkéw bytowych ludnosci, poprawe jakosci wéd pitnych, a takze
poprawe stanu jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych™”.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie niedostatecznym poziomem rozwoju
infrastruktury technicznej, co dotyczy w szczegdlnosci systemu odprowadzania i oczyszczania
sciekdw bytowo-gospodarczych, ktéry jest niewystarczajgco rozbudowany w stosunku do
istniejgcej infrastruktury wodociggowej. Réwnoczesnie gminy wchodzace w sktad Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuja sie wyraznym zréznicowaniem w zakresie poziomu dostepnosci
mieszkaricdw do infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekdw. Dysproporcje, o ktérych
mowa powyzej, uwidaczniajg sie przede wszystkim pomiedzy Tomaszowem Mazowieckim oraz
gminami wiejskimi Partnerstwa. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, iz niski poziom dostepnosci
mieszkaricdw obszaréw wiejskich do systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekdw jest
problemem szeroko spotykanym w skali catej Polski. Jednoczesnie trzeba zaznaczyd, iz przyczyny
niskiego poziomu rozwoju infrastruktury komunalnej w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy (zwilaszcza na obszarach wiejskich) zwigzane s3 z wieloma rdéznego rodzaju
uwarunkowaniami, w tym przede wszystkim z czynnikami o charakterze przestrzennym i
ekonomicznym. Niedostateczny poziom dostepnosci mieszkaricdw do systemu odprowadzania i
oczyszczania Sciekdw moze wynikad z braku adekwatnych srodkéw finansowych w budzetach
gmin. Rozwdj (budowa, rozbudowa i modernizacja) sieci oraz urzadzen infrastruktury technicznej
jest zadaniem, ktdre wymaga znacznych naktadéw pienieznych. Stad gminy wiejskie dysponujace
niskimi srodkami budzetowymi nie s3 w stanie samodzielnie poradzi¢ sobie z jego realizacja.
Ponadto bardzo duzy wptyw na rozwdj infrastruktury komunalnej wywiera istniejgcy stan
zagospodarowania (uzytkowania terenu). Jednostkowe koszty budowy sieci oraz urzadzen
infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich, charakteryzujacych sie rozproszong zabudowa
jednorodzinng, sa zdecydowanie wyzsze niz w przypadku terendw zurbanizowanych o wysokiej
gestosci zaludnienia. Wreszcie barierg rozwoju infrastruktury komunalnej na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy moze by¢ réwniez wysoki poziom lesistosci, jak réwniez wystepowanie licznych
obszardéw chronionych, w tym w szczegdlnosci terendw objetych ochrong w ramach sieci Natura
2000 (ryzyko zaistnienia réznego rodzaju konfliktéw srodowiskowych).

Rozwdj (rozbudowa i modernizacja) infrastruktury komunalnej (zwtaszcza na terenach wiejskich)
zajmuje bardzo wazne miejsce w systemie celdw, jakie przyjeto do realizacji w krajowych, a takze
regionalnych dokumentach strategicznych. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz w Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, rozwdj infrastruktury technicznej (wodociggowej oraz kanalizacyjnej) na
terenach wiejskich uznano za jeden z najwazniejszych instrumentdw stuzacych zréwnowazonemu
wzrostowi produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego, jak réwniez budowie
warunkoéw sprzyjajacych tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy i zwiekszaniu stopnia mobilnosci
zawodowej na linii osrodki miejskie — obszary wiejskie™®. Ponadto w Sredniookresowej Strategii

157 Zrédto: http://www.promocjaprojektu.zgwk.pl
158 Zrédto: Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
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Rozwoju Kraju oraz w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, zwrdécono uwagg, iz rozbudowa
infrastruktury komunalnej posiada kluczowe znaczenie dla ochrony oraz zachowania srodowiska
przyrodniczego'®. Réwnoczesnie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego przewidziano do
realizacji szereg dziatan z zakresu infrastruktury komunalnej, wsréd ktérych nalezy wymieni¢ m.in.
wspieranie rozbudowy i modernizacji systemdéw zaopatrzenia mieszkaricéw w wode, jak réwniez
zapewnienie skutecznych i efektywnych systemdéw odprowadzania i oczyszczania SciekGw™.

Rozbudowa i modernizacja istniejagcego systemu odprowadzania i oczyszczania sciekdw bytowo-
gospodarczych sg nieodzowne w punktu widzenia trwatego i zréwnowazonego rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Przede wszystkim rozwdj infrastruktury komunalnej bez
watpienia przetozy sie na wzrost poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej, osiedlericzej i turystycznej
obszaru Partnerstwa, a tym samym wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej wzgledem innych
jednostek terytorialnych. Réwnoczesnie rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej
przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia mieszkaricéw. Ponadto rozwdj istniejgcego systemu
odprowadzania i oczyszczania sciekdw jest konieczny dla zachowania i ochrony srodowiska
przyrodniczego, ktdre jest niewatpliwym bogactwem i walorem Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekdw
przyczyni sie do ograniczenia negatywnej presji dziatalnosci ludzkiej na poszczegdlne elementy
$rodowiska naturalnego (w tym zwiaszcza wody powierzchniowe i podziemne, gleby i biosfere).
Jednakze maja na uwadze liczne bariery rozwoju infrastruktury komunalnej na terenie
Partnerstwa (zwfaszcza zas na obszarach wiejskich), skuteczna realizacja przedsiewziec
inwestycyjnych w tym zakresie wymaga pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych. Wsréd
potencjalnych zewnetrznych Zrddet finansowania rozbudowy i modernizacji infrastruktury
komunalnej wymieni¢ nalezy przede wszystkim polityke spdjnosci Unii Europejskiej (Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 - 2020, Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014 — 2020), wspdlng polityke rolng Unii Europejskiej (Program
Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020), jak réwniez réznorodne fundusze krajowe
(m.in. $rodki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej). Gminy tworzace Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy mogtyby wystgpic jako wspdlny wnioskodawca w celu pozyskania srodkdéw
finansowych na realizacje duzego oraz kompleksowego programu z zakresu gospodarki wodno-
sciekowej. Rozwigzaniem godnym rozwazenia moze by¢ réwniez rozbudowa systemu
przydomowych oczyszczalni sciekdw, zwitaszcza na obszarach, gdzie rozwdj sieci wodno-
kanalizacyjnej jest niemozliwy badz znacznie utrudniony chociazby przez wysokie koszty budowy.

STUDIUM PRZYPADKU

Miejsko-wiejska wspétpraca terytorialna na rzecz spéjnego oraz kompleksowego

rozwoju infrastruktury wodno-sciekowej

159 Zrédto: Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo,
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie
10 7rédto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa tédzkiego. édzkie 2020
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Niejednokrotnie pojedyncze gminy (w szczegdlnosci niewielkie gminy wiejskie) nie s w stanie
samodzielnie udzwigna¢ ciezaru finansowego i organizacyjnego zwigzanego z realizacjg duzych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych z zakresu rozbudowy i modernizacji infrastruktury komunalne;j.
Niemniej jednak szansg dla tego rodzaju gmin jest podjecie szerszej wspdtpracy terytorialnej na
rzecz rozwoju systemu gospodarki wodno-sciekowej (zwitaszcza jesli jednym z partnerdw jest
duze lub sredniej wielkosci miasto). Przyktadem takiego dziatania jest projekt pn. Modernizacja
i rozbudowa systemu gospodarki wodno-sciekowej miasta Nowego Sqcza z przylegtymi terenami
gmin sqgsiednich. W ramach powyzszego przedsiewziecia 4 gminy wojewddztwa matopolskiego
(miasto Nowy Sacza oraz sasiadujace z nim gminy: Stary Sacz, Nawojowa i Kamionka Wielka)
przystapity do wspdlnej rozbudowy i modernizacji infrastruktury komunalnej. Projekt ten zostat
dofinansowany ze srodkdéw Funduszu Spéjnosci w ramach wdrazania Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 - 2013 (Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach
powyzej 15 tys. RLM). Catkowita wartos¢ inwestycji przewidziany do realizacji w ramach wyzej
wymienionego przedsiewziecia opieka na kwote 337,9 min PLN, z czego 171,3 mIn PLN (czyli
50,7%) stanowig Srodki pozyskane z budzetu Unii Europejskiej. Partnerem wiodacym projektu
jest miasto Nowy Sacz, reprezentowane przez spétke Sadecki Wodociagi Sp. z 0.0., ktdra petni
role jednostki wdrazajacej przedsiewziecie. Warto odnotowag, iz analizowany projekt jest jedna
z najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych w obszarze gospodarki wodno-sciekowej w skali
catej Polski. W ramach przedsiewziecia zaplanowano:

— modernizacje istniejacej sieci wodociggowej (o dtugosci 2 km) oraz budowe nowej sieci
wodociggowej (o dtugosci 70 km),
modernizacje istniejacej sieci kanalizacyjnej (o dtugosci 8 km) oraz budowe nowej sieci
kanalizacyjnej (o dtugosci 174 km),
rozbudowe i modernizacje Zaktadu Uzdatniania Wody w Starym Saczu,
wytaczenie z eksploatacji oczyszczalni Sciekéw w Biegonicach (osiedle Nowego Sacza)
oraz budowe na jej terenie punktu zlewnego.

W efekcie realizacji przedsiewziecia dostep do systemu zaopatrzenia w wode uzyska kolejnych
8 000 odbiorcédw. Réwnoczesnie dzieki wymienionym powyzej inwestycjom dostep do czynnej
sieci kanalizacyjnej uzyska 18 900 nowych mieszkaricdw. Wypada jednoczesnie zwrdci¢ uwage,
iz po zakoriczeniu projektu w samym Nowym Saczu udziat mieszkaricéw korzystajacych z sieci
kanalizacyjne wzrosnie do 98,0%. Ponadto realizacja rozpatrywanego przedsiewziecia niesie ze
sobg takze wiele innych korzysci gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych.

Projekt rozbudowy i modernizacji systemu gospodarki wodno-sciekowej Nowego Sacza i gmin
don przylegtych nie jest jednym przyktadem miejsko-wiejskiej wspdtpracy terytorialnej na rzecz
rozwoju infrastruktury komunalnej. Wsréd innych tego rodzaju inwestycji, dofinansowanych ze

$rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2007 — 2013, wypada takze wymienié nastepujace projekty:

—  Oczyszczanie $ciekéw na Zywiecczyznie - Faza Il (projekt rozbudowy oraz modernizacji
systemu gospodarki wodno-sciekowej na terenie 11 gmin wojewddztwa slgskiego, ktore
zrzeszone s3 w Zwigzku Miedzygminnym ds. Ekologii w Zywcu) - 948,8 min PLN (w tym
wktad Unii Europejskiej: 619,3 min PLN),

Zintegrowana gospodarka wodno-sciekowa w dorzeczu Parsety - faza Il (kompleksowy
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projekt rozbudowy i modernizacji systemu gospodarki wodno-sciekowej na obszarze 22
gmin wchodzacych w sktad Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety w wojewddztwie
zachodniopomorskim) — 406,8 mIn PLN (w tym wktad Unii Europejskiej: 259,4 min PLN),
Kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka i okolic (projekt rozbudowy
infrastruktury kanalizacyjnej na terenie 5 gmin zlokalizowanych w sgsiedztwie Poznania
i nalezacych do Zwiazku Miedzygminnego Puszcza Zielonka) - 405,9 min PLN (w tym
wktad Unii Europejskiej: 200,1 min PLN),

Porzgdkowanie gospodarki sciekowej w zlewni Biatej Przemszy na terenach gmin: Olkusz,
Bukowno, Bolestaw, Klucze - etap I (projekt rozbudowy sieci wodociaggowej oraz sieci
kanalizacyjnej na obszarze 4 gmin w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego) -
206,9 mIn PLN (w tym wktad Unii Europejskiej: 121,9 min PLN),

— Zapewnienie prawidtowej gospodarki wodno-sciekowej Zwigzkéw Miedzygminnych Nida
2000 i Nidzica (projekt rozbudowy systemu gospodarki wodno-sciekowej realizowany
na terenie 5 gmin potozonych w wojewddztwach matopolskim i Swietokrzyskim) - 89,2
mlIn PLN (w tym wktad Unii Europejskiej: 54,3 min PLN).

Zrédto: http://www.mapadotacji.gov.pl, http://www.fs.swns.pl

STUDIUM PRZYPADKU

Rozbudowa systemu przydomowych oczyszczalni sciekéw

Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenach wiejskich czestokro¢ napotyka nie
tylko na trudnosci finansowe oraz organizacyjne, ale takze na réznorodne bariery o charakterze
przestrzennym (rozproszona zabudowa jednorodzinna, wystepowanie obszaréw cennych pod

wzgledem przyrodniczym i zwigzane z nimi ryzyko zaistnienia konfliktéw srodowiskowych itp.).

Rozwigzaniem godnym zastosowania w takich sytuacjach jest rozwdj systemu przydomowych
oczyszczalni sSciekdw. Przyktadem tego rodzaju inwestycji moze by¢ chociazby projekt budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekédw w gminie Wieliczka (wojewddztwo matopolskiego). Wyzej
wymienione przedsiewziecie inwestycyjne uzyskato dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju obszaréw Wiejskich w toku realizacji Programu Rozwoju
obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013 (Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej).
Catkowite koszty projektu wyniosty 6 311,7 tys. PLN. Rdwnoczesnie wfadze gminy Wieliczka na
realizacje inwestycji pozyskaty z budzetu Unii Europejskiej dofinansowanie w wysokosci 3 849,8
tys. PLN (czyli 61,0% catkowitej wartosci przedsiewziecia). W efekcie realizacji rozpatrywanego
przedsiewziecia wybudowano t3cznie 500 przydomowych oczyszczalni sciekdw na obszarze 17
miejscowosci wiejskich potozonych w granicach gminy Wieliczka. Tym samym projekt budowy
przydomowych oczyszczalni sciekdw stanowit istotne uzupetnienie innych dziatann w zakresie
infrastruktury komunalnej, jakie wdrazaty wtadze gminy przy wsparciu ze srodkéw funduszy
europejskich w ramach polityki spéjnosci Unii Europejskiej (m.in. duzy projekt inwestycyjny pn.
Budowa kanalizacji w Gminie Wieliczka, wspoétfinansowany z Funduszu Spéjnosci).

Zrédto: http://mapyfunduszy.umwm.pl, http://www.wieliczka.eu
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Rozwdj obszaréw wiejskich

Obszary wiejskie w Polsce pokrywaja 93,1% powierzchni kraju oraz zamieszkiwane s3 przez 39,6%
ludnosci paristwa. Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz samo pojecie obszaréw wiejskich jest
niejednoznaczne. Czestokroc pojecie to wykracza poza miejscowosci wiejskie, obejmujac réwniez
mate miasta (tj. osrodki liczagce mniej niz 20,0 tys. mieszkaricéw). Ponadto wypada odnotowad, iz
obszary wiejskie w Polsce s3g niejednorodne pod wzgledem przestrzennym, ekonomicznym oraz
spotecznym, a takze bardzo silnie zréznicowane w zakresie charakteru oraz dynamiki proceséw
rozwojowych. Zréznicowanie o ktérym mowa powyzej uwidacznia sie przede wszystkim miedzy
obszarami wiejskimi zlokalizowanymi w granicach obszaréw metropolitalnych oraz miejskich stref
funkcjonalnych duzych osrodkéw miejskich a terenami wiejskimi umiejscowionymi poza zasiegiem
oddziatywania gtéwnych centréw gospodarczych i decyzyjnych. Obszary wiejskie zlokalizowane
w poblizu metropolii i duzych miast s3 silnie ksztattowane pod wptywem procesdéw urbanizacji.
Jednoczesnie w ich granicach silnie uwidaczniaja sie procesy rozprzestrzeniania (rozlewania) sie
rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Z kolei w przypadku peryferyjnie umiejscowionych terenéw
wiejskich przewazajg procesy wymywania rozwoju, przejawiajgce sie m.in. w ich depopulaciji.

Niezaleznie od zrdznicowania obszardw wiejskich, w ich granicach kumuluje sie wiele réznego
rodzaju niekorzystnych zjawisk o charakterze przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym, ktére
stanowig powazng bariere dla ich dalszych proceséw rozwojowych. Posréd najpowazniejszych
problemdéw rozwoju obszardw wiejskich, jakie zidentyfikowano w réznorodnych dokumentach
strategicznych nalezy wymieni¢ m.in.: niskg dostepnos¢ komunikacyjng, niedostateczny stopien
rozwoju infrastruktury technicznej (przede wszystkim transportowej i komunalnej), niski poziom
przedsiebiorczosci i niskg sktonnos¢ mieszkaricéw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
niskie dochody ludnosci i wysokie zagrozenie ubdstwem, wysokie bezrobocie (w tym ukryte oraz
dtugotrwate), niska mobilnos¢ zawodowa mieszkaricdw, niekorzystna strukture wyksztatcenia
ludnosci, niski poziom aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkaricéw, niska dostepnos¢ do
réznego rodzaju ustug (tak publicznych, jak i rynkowych), a takze niskg swiadomos¢ ekologiczng
mieszkaricow.

Wiele sposréd wyzej wymienionych problemdw rozwojowych uwidacznia sie réwniez na obszarze
gmin wiejskich wchodzgcych w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Wsréd najpowazniejszych
barier rozwojowych terenéw wiejskich w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy,
ktére zostaty zidentyfikowane na podstawie wczesniej przeprowadzonych badan i analiz, nalezy
wymieni¢:

— niski poziom przedsiebiorczosci (przede wszystkim w gminach Rzeczyca oraz Inowtédz) -
niewielka liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricéw,

— niski poziom przedsiebiorczosci ludnosci (zwtaszcza w gminach Rzeczyca oraz Inowtddz)
- niewielka liczba 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow,
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— wzglednie wysoka skala probleméw bezrobocia rejestrowanego (zwtaszcza w gminach
Inowtddz i Tomaszédw Mazowiecki) — relatywnie wysoka liczba bezrobotnych na 100 oséb
w wieku produkcyjnym,

— niekorzystne trendy demograficzne — ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji
(nie liczac gminy Tomaszéw Mazowiecki),

— systematycznie zachodzace procesy starzenia sie ludnosci — wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym,

— wzglednie niski poziom dostepnosci zasobéw mieszkaniowych (nie liczac gminy Inowtédz)
- niewielka liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw,

— niezadowalajgce warunki mieszkaniowe — wzglednie niski poziom wyposazenia mieszkan
w zakresie wybranych instalacji techniczno-sanitarnych,

— wzglednie wysoka skala problemdw spotecznych - relatywnie wysoki udziat mieszkancéw
korzystajacych ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej i relatywnie duza liczba
rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw,

— niski poziom dostepnosci do ustug wychowania przedszkolnego oraz opieki nad dzie¢mi do
lat 3 (brak ztébkdéw i klubéw dzieciecych),

— niedostateczny poziom rozwoju infrastruktury komunalnej (przede wszystkim systemu
odprowadzania oraz oczyszczania Sciekéw bytowo-gospodarczych) — bardzo niski udziat
ludnosci korzystajacej z czynnej sieci kanalizacyjnej i bardzo niski odsetek mieszkaricéw
obstugiwanych przez oczyszczalnie sciekdw.

Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, iz gminy wiejskie tworzace Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
dysponuja znacznym potencjatem rozwojowym, ktérym jest bogactwo i zréznicowanie waloréw
srodowiska przyrodniczego i waloréw dziedzictwa kulturowego (zaréwno materialnego, jak i
duchowego).

Gminy wiejskie wchodzgce w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy s3 niejednorodne pod
wzgledem spetnianych funkcji, co przektada sie na zrdéznicowanie charakteru proceséw
warunkujacych ich rozwdj. Rzeczyca jest gming typowo rolniczg. Gmina Inowtddz spetnia przede
wszystkim funkcje turystyczno-rekreacyjne. Z kolei rozwdj gminy Tomaszéw Mazowiecki jest
w znacznym stopniu ksztattowany pod wptywem proceséw charakterystycznych dla strefy
podmiejskiej (deglomeracja dziatalnosci gospodarczych, suburbanizacja).

W procesie rozwoju obszardw wiejskich nalezy dazy¢ w szczegdlnosci do lepszego wykorzystania
ich wewnetrznego potencjatu (tj. zasobdéw przyrodniczych, ekonomicznych, spotecznych, a takze
kulturowych) w celu poprawy poziomu ich konkurencyjnosci. Réwnoczesnie w ramach rozwoju
terendw wiejskich nalezy dazy¢ w szczegdlnosci do zachowania, ochrony i promocji dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, ktdére niewatpliwie jest jednym z najwazniejszych waloréw oraz
potencjatdw rozwojowych catego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Jednym z najbardziej
podstawowych przedsiewzie¢ prorozwojowych na terenie gmin wiejskich powinna by¢
rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury technicznej (w szczegdlnosci zas systemu
gospodarki wodno-$ciekowej). Rozwdj systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekdw przyczyni
sie nie tylko do ograniczenia negatywnej presji dziatalnosci ludzkiej na srodowisko naturalne, ale
takze do poprawy warunkdw zycia ludnosci oraz podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich, potozonych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
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Ponadto nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do wzmocnienia rozwoju gospodarczego obszaréw
wiejskich, jak réwniez podniesienia poziomu przedsiebiorczosci ich mieszkaricdw. Przyktadem
tego typu inicjatyw moga by¢ réznego rodzaju dziatania doradcze, informacyjne i szkoleniowe
dotyczace podejmowania i prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze wsparcie
tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw (np. przez pomoc przy pozyskiwaniu zewnetrznych
Zrédet finansowania). Zdynamizowanie procesu rozwoju gospodarczego terendw wiejskich
przyczyni sie do ograniczenia rozmiardw bezrobocia oraz skali réznorodnych problemdéw natury
spotecznej (m.in. dzieki zwiekszeniu potencjatu dochodowego Iludnosci). Wzmocnieniu
potencjatu dochodowego mieszkaricdw obszaréw wiejskich, jak réwniez zwiekszeniu
efektywnosci produkcji rolnej stuzy¢ moze takze wsparcie tworzenia i rozwoju grup producentéw
rolnych. Waznym zadaniem jest réwniez poprawa warunkéw (poziomu i jakosci) zycia
mieszkaricdw obszaréw wiejskich poprzez zwiekszenie poziomu ich dostepnosci do réznego
rodzaju ustug. Szczegdlnie istotnym przedsiewzieciem wydaje sie by¢ rozwdj placdwek opieki nad
dzie¢mi do lat 3 (ztobkdéw i klubéw dzieciecych), a takze przedszkoli i punktéw przedszkolnych.
Konkludujgc powyzsze rozwazania nalezy zwrdci¢ uwage, iz wsparcie na rzecz terendw wiejskich
powinno stuzy¢ przede wszystkim ich wielofunkcyjnemu i wielokierunkowemu rozwojowi. Stad
nalezy dazy¢ do ich réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej, np. przez wsparcie rozwoju
dziatalnosci produkcyjnych oraz ustugowych (w tym zwtaszcza ustug zwigzanych z obstuga ruchu
turystycznego).

Projekty oraz przedsiewziecia ukierunkowane na szeroko rozumiany rozwdj terendw wiejskich na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy moga by¢ realizowane przy wsparciu ze strony
réznorodnych zewnetrznych Zrddet finansowania. Jednoczesnie wskaza¢ mozna szerokie
spektrum programdw, funduszy oraz instrumentdw wspierajgcych rozwdj i przeksztatcenia
terendéw wiejskich. Posrdd nich na pierwszym miejscu wypada wymieni¢ polityki Unii Europejskiej,
przede wszystkim polityke spdjnosci i wspdlng polityke rolng. Wsréd najwazniejszych programdw
operacyjnych, ktére moga wspiera¢ gospodarczy i spoteczny rozwdj terendw wiejskich w
granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w perspektywie budzetowej 2014 - 2020,
nalezy w szczegdlnosci wskazac na:

— Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa tédzkiego na lata 2014 - 2020 (tworzenie
oraz uzbrajanie terendw inwestycyjnych, rozwdj przedsiebiorczosci — wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw, rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury transportowej, rozbudowa
oraz modernizacja infrastruktury komunalnej, ochrona srodowiska i edukacja ekologiczna,
ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego, budowa oraz przebudowa infrastruktury
turystycznej, rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury spotecznej — ochrony zdrowia,
edukacji i wychowania, kultury, aktywizacja ekonomiczna mieszkancéw oraz doskonalenie
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych itp.),

— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020 (rozwdj sieci wodociggowej
oraz infrastruktury odprowadzania i oczyszczania sciekdw, budowa i modernizacja drdg
lokalnych, ochrona zabytkdéw i budownictwa tradycyjnego, rozbudowa oraz modernizacja
obiektéw petnigcych funkcje kulturalne, rozwdj i promocja lokalnych produktéw i ustug,
rozwdj przedsiebiorczosci i réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, rozbudowa
i modernizacja infrastruktury turystycznej, odnowa i ksztattowanie przestrzeni publicznej,
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rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, wzmacnianie kapitatu
spotecznego na terenach wiejskich).

Wymienione wyzej polityki oraz programy nie s3 jedynymi zagranicznymi zrédtami finansowania
przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi obszaréw wiejskich. Warto w tym miejscu wspomnie¢ takze
o Szwajcarsko-Polskim Programie Wspétpracy (Swiss Contribution) oraz Norweskim Mechanizmie
Finansowym i Mechanizmie Finansowym Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. fundusze
norweskie i fundusze EOG). Ponadto réznego rodzaju projekty ukierunkowane na rozwdj terenéw
wiejskich moga by¢ dotowane z réznych zrddet krajowych, jak chociazby z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich czy Programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (m.in. projekty
z zakresu kultury ludowej).
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Podsumowanie

Celem niniejszej czesci raportu diagnostycznego jest prezentacja najwazniejszych wnioskdw oraz

wynikajacych z przeprowadzonych badan i analiz. Wyrdzniono tutaj najwazniejsze potencjaty
(mocne strony) i bariery (stabe strony) rozwojowe Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.

Mocne strony

zréznicowanie funkgji spetnianych przez poszczegdlne gminy Partnerstwa, ktdre stanowic
moze podstawe dla wielofunkcyjnego i wielokierunkowego rozwoju catego obszaru
potozenie w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy miasta Tomaszéw Mazowiecki,
bedacego jednym z najwiekszych osrodkéw miejskich wojewddztwa tédzkiego i jednym z
gtéwnych centréw gospodarczych i ustugowych w regionie

korzystne potozenie transportowe (potozenie na przebiegu drég o znaczeniu krajowym
i regionalnym — przede wszystkim droga ekspresowa S8) oraz wzglednie wysoki poziom
dostepnosci komunikacyjnej obszaru Partnerstwa

bogactwo i zrdznicowanie elementédw srodowiska przyrodniczego, jak rdéwniez
urozmaicony krajobraz naturalny (krajobraz dolinny, krajobraz lesny)

korzystne warunki przyrodnicze pod katem rozwoju rolnictwa (przede wszystkim nizinne
uksztattowanie terenu oraz dtugi czas trwania okresu wegetacyjnego)

wystepowanie licznych zt6z surowcdéw naturalnych, zwtaszcza niezwykle bogatych ztdz
surowcow skalnych (m.in. surowce szklarskie, surowce ilaste ceramiki budowlanej, piaski
formierskie, kruszywa naturalne, kamienie drogowe i budowlane)

wysoki poziom bioréznorodnosci na obszarze Partnerstwa (wystepowanie cennych pod
wzgledem przyrodniczym ekosystemdw lesnych, takowych, polnych i torfowiskowych)
bardzo wysoki poziom lesistosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
wystepowanie licznych obszaréw chronionych (parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody,
stanowiska dokumentacyjne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne oraz
obszary wigczone do sieci Natura 2000)

bogate doswiadczenia gmin wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy w zakresie wspétpracy miedzygminnej oraz wielosektorowej (cztonkowstwo w
Lokalnych Grupach Dziatania i zwigzkach miedzygminnych)

wzglednie wysoki udziat matych oraz srednich przedsiebiorstw w strukturze podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w granicach Partnerstwa

wzglednie wysoki poziom uprzemystowienia obszaréw wiejskich

zroznicowana struktura branzowa lokalnej gospodarki

wielokierunkowa specjalizacja lokalnej gospodarki (specjalizacja gospodarcza Partnerstwa
opiera sie na czterech zasadniczych filarach, ktérymi sa: przemyst ceramiczno-budowlany,
przemyst drzewny i meblarski, przemyst chemiczny oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze;
dopetieniem podstawowego profilu gospodarczego obszaru s3: przemyst wtdkienniczy
i odziezowy, budownictwo, przemyst metalowy oraz gospodarka lesna)
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— potozenie gmin tworzacych Partnerstwo w granicach Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego
Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki (obszar o najwiekszej w skali wojewddztwa tédzkiego
koncentracji przemystu materiatéw budowlanych, ktérego podstawa jest miejscowa baza
surowcowa)

— funkcjonowanie na terenie Partnerstwa (w granicach administracyjnych miasta Tomaszéw
Mazowiecki) podstrefy £ddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

— aktywnos¢ proinwestycyjna miejscowych wiadz samorzadowych (realizacja przedsiewziec
wspdtfinansowanych ze srodkéw funduszy europejskich, stuzgcych podniesieniu poziomu
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz konkurencyjnosci gospodarczej poszczegdlnych gmin)

— relatywnie wysoki poziom dostepnosci zasobéw mieszkaniowych (wzglednie duza liczba
mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw)

— wzglednie wysoki poziom dostepnosci zréznicowanych ustug ochrony zdrowia oraz opieki
medycznej (funkcjonowanie w granicach Partnerstwa szpitala, a takze licznych przychodni
lekarskich)

— wzglednie wysoka liczba udzielanych porad lekarskich w przeliczeniu na 100 mieszkarcéw

— wzglednie wysoki poziom dostepnosci aptek ogdlnodostepnych i punktédw aptecznych

— bogactwo oraz zréznicowanie dziedzictwa kulturowego, tak materialnego (liczne obiekty
zabytkowe), jak i duchowego (liczne imprezy o charakterze kulturowym, kultywowanie
miejscowych tradycji i obrzeddw, funkcjonowanie wielu zespotéw folklorystycznych oraz
kot gospodyn wiejskich nagradzanych w réznego rodzaju konkursach)

— bardzo wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, na
ktéra sktadajg sie zaréwno walory turystyczne (wybitne bogactwo i zréznicowanie
elementéw srodowiska naturalnego oraz materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego), jak réwniez istniejacy poziom zagospodarowania turystycznego (liczne
szlaki turystyczne, bogata i zréznicowana baza noclegowo-gastronomiczna) — mozliwos¢
rozwoju wielu form oraz rodzajéw turystyki

— wystepowanie w granicach Partnerstwa rozpoznawanych atrakcji turystycznych
(miejscowos¢ Spata, Zalew Sulejowski, Tomaszowska Okraglica), jak réwniez produktéw
turystycznych wyrdznionych przez Polska Organizacje Turystyczng (Skansen Rzeki Pilicy,
Bunkry w Konewce, Spalski Jarmark Antykéw i Rekodzieta Ludowego)

— bardzo wysoka dostepnos¢ miejsc noclegowych (wyzsza niz srednio w kraju liczba miejsc
noclegowych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw - zwtaszcza w gminie Inowtédz)

— ponadprzecietna w skali kraju i regionu koncentracja ruchu turystycznego (bardzo duza
liczba turystéw korzystajacych z noclegéw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw)

— bogata oraz zréznicowana oferta ustug kulturalnych (funkcjonowanie licznych instytucji
kultury swiadczacych szeroki zakres ustug kulturalnych)

— organizacja na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy réznorodnych cyklicznych wydarzen
oraz imprez kulturalnych o znaczeniu (zasiegu) powiatowym, regionalnym i krajowym
(m.in. Dozynki Prezydenckie w Spale, Hubertus Spalski, Spalski Jarmark Antykdw i
Rekodzieta Ludowego)

— bogataizréznicowana oferta edukacyjna na poziomie ponadgimnazjalnym

— dostepnos¢ do ustug szkolnictwa wyzszego (funkcjonowanie w granicach Partnerstwa filii
uczelni wyzszych)
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aktywnos¢ miejscowych wtadz samorzadowych w zakresie rozbudowy oraz modernizacji
infrastruktury komunalnej (realizacja projektéw inwestycyjnych w obszarze gospodarki
wodno-sciekowej, wspdtfinansowanych ze srodkéw funduszy europejskich)

Stabe strony

potozenie poza gtdwnym uktadem gospodarczym wojewddztwa, jakim jest £ddzki obszar
Metropolitalny

wystepowanie zagrozenia powodziowego w dolinach rzek przeptywajacych przez obszar
Partnerstwa (podczas duzych opaddéw atmosferycznych oraz przy gwattownych sptywach
wdd roztopowych)

zanieczyszczenie wdd Zalewu Sulejowskiego, uniemozliwiajgce petne wykorzystanie jego
potencjatu dla celdw rozwoju turystyki oraz sportu i rekreacji

wzglednie niskie tempo przyrostu nowych podmiotéw gospodarczych

wzglednie niski poziom przedsiebiorczosci (niewielka liczba podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkaricédw), ktéry uwidacznia sie
przede wszystkim na terenach wiejskich (zwtaszcza gminy Rzeczyca i Inowtédz)
wzglednie niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw (niewielka liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1000 ludnosci), obserwowany
zwiaszcza na obszarach wiejskich (nie liczac gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki)
ujemne saldo dojazddéw do pracy (zaréwno w skali catego Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy, jak réwniez w przypadku poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa)

wzglednie wysoka skala problemu bezrobocia (relatywnie duza liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w przeliczeniu na 100 0séb w wieku produkcyjnym)

systematycznie postepujgcy proces depopulacji Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy (tj. bezwzgledny spadek liczby mieszkaricéw)

niekorzystne trendy demograficzne: stale utrzymujgcy sie ujemny przyrost naturalny oraz
ujemne saldo migracji (nie liczac gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki)

niekorzystna struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku (nizszy niz przecietnie
w Polsce udziat 0séb w wieku przedprodukcyjnym oraz wiekszy niz srednio w kraju udziat
0s6b w wieku poprodukcyjnym)

postepujgce procesy starzenia sie miejscowej spotecznosci (wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku odsetka oséb w wieku przedprodukcyjnym)
niekorzystna relacja pomiedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku ludnosci
(wyzsza niz srednio w Polsce liczba 0séb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, wyzsza niz srednio w Polsce liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku przedprodukcyjnym, wyzsza niz przecietnie w kraju liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym)

systematyczny spadek liczby zawieranych matzeristw

wzglednie niski poziom warunkéw mieszkaniowych (nizsza niz przecietnie w kraju srednia
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania, nizsza niz przecietnie w kraju powierzchnia
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uzytkowa mieszkan w przeliczeniu na jedng osobe oraz wzglednie niski odsetek mieszkan
wyposazonych w wybrane instalacje techniczno-sanitarne na obszarach wiejskich)

— systematycznie stabnace natezenie budownictwa mieszkaniowego

— systematycznie stabnace natezenie ruchu turystycznego na obszarze Partnerstwa (spadek
liczby turystéw korzystajacych z noclegéw na obszarze Partnerstwa w latach 2007 — 2013)

— wazglednie niski poziom dostepnos¢ zasobdw bibliotecznych (relatywnie niewielka liczba
wolumindéw bedacych w dyspozycji bibliotek w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw)

— niski poziom czytelnictwa wsréd mieszkaricéw (niewielka liczba czytelnikdw bibliotek na
1000 mieszkaricéw)

— wzglednie wysoka skala réznorodnych problemdéw spotecznych (relatywnie wysoki udziat
mieszkaricdw korzystajacych ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej, wzglednie
duza liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1000 0séb),
co uwidacznia sie w szczegdlnosci na terenach wiejskich (zwtaszcza gmina Rzeczyca)

— relatywnie niski poziom dochodéw oraz wydatkéw budzetowych gmin w przeliczeniu na
jednego mieszkarica

— wzglednie niski potencjat dochodowy mieszkaricéw (nizsze niz przecietnie w Polsce oraz
wojewddztwie tédzkim wptywy budzetowe gmin z tytutu ich udziatu w PIT)

— wysoki udziat naktadéw na dziatania o charakterze spotecznym (przede wszystkim zas na
oswiate i wychowanie oraz pomoc spoteczng) w strukturze wydatkéw budzetowych gmin

— brak placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3 (ztobki, kluby dziedzice) na terenach wiejskich

— niedostosowanie oferty ustug edukacyjnych na poziomie ponadgimnazjalnym do potrzeb
lokalnego rynku pracy (zwifaszcza pod katem rozwoju Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego
Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki)

— silnie rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych (niewielki udziat gospodarstw rolnych
o powierzchni powyzej 10,0 ha)

— niedostateczny poziom rozwoju infrastruktury technicznej (zwtaszcza zas infrastruktury
kanalizacyjnej i systemu oczyszczania sciekdw bytowo-gospodarczych), ktéry uwidacznia
sie w szczegdlnosci na terenach wiejskich Partnerstwa (bardzo niski udziat mieszkaricéw
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej, a takze bardzo niski odsetek ludnosci obstugiwanej
przez oczyszczalnie sciekdw)

— wystepowanie wielu niekorzystnych zjawisk o charakterze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym na terenach wiejskich Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
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Czesc Il

Sytuacja spoteczno-gospodarcza Obszaru

Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy

w kontekscie badan z mieszkancami
i przedsiebiorcami
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Podstawowym celem opisanego badania byto wyznaczenie potencjalnych kierunkéw rozwoju
projektowanego Obszaru Funkcjonalnego oraz wydanie rekomendacji dla projektowanego
Obszaru Funkcjonalnego. W raporcie zawarte s3 wyniki badania ilosciowego przeprowadzonego
metoda CATI wsréd mieszkarncéw z powiatu tomaszowskiego. Badanie odbyto sie na przetomie
lipca isierpnia 2014r. na terenie powiatu tomaszowskiego na reprezentatywnej prdbie
mieszkaricéw gmin nalezacych do Partnerstwa Doliny Rzeki Pilicy (gminy miejskiej Tomaszdw
Mazowiecki n=1088, gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki n=970, gminy Inowtédz n=350 oraz
gminy Rzeczyca n=364), a takze na reprezentatywnej probie 1064 mieszkaricéw powiatu
tomaszowskiego. Badanie miato charakter przekrojowy tzn. odnosito sie nie tylko do
sformutowania potencjalnych kierunkéw rozwoju, ale zawierato réwniez zagadnienia zwigzane z
rynkiem pracy oraz ogélnymi warunkami zycia w powiecie/gminach. W raporcie tym, dane zostaty
podparte wynikami z pogtebionych wywiaddw indywidualnych ITI i panelu dyskusyjnego z
przedstawicielami kluczowych instytucji i lokalnych lideréw z Obszaru Funkcjonalnego, ktdre
odbyty sie w sierpniu i wrzesniu 2014r. w Tomaszowie Mazowieckim. Ponizej zostaty
zaprezentowane najwazniejsze wyniki tego badania, wnioski oraz rekomendacje.

Charakterystyka badanych mieszkarncow

W badanej prébie mieszkaricdw gmin projektowanego Obszaru Funkcjonalnego, zgodnie z
zatozeniami metodologicznymi znalazto sie 52% kobiet i 48% mezczyzn. Najwiecej z nich nalezato
do kategorii wiekowej 55-64 (19%), nastepnie po réwno do kategorii wiekowej 25-34 oraz 65+ (po
18 %). Najmniej oséb nalezato do kategorii wiekowej do 24 lat (13%). Patrzac z kolei na strukture
wieku badanych mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego ogdtem, 1/5 z tych oséb miesci sie w
przedziale wiekowym 25-34 oraz 35-44 (réwno po 20%), natomiast najmniej oséb nalezy do grupy
wiekowej 45-54 (14%). Na podstawie takich danych mozna zatem wnioskowa¢, ze wykonana
préba jest reprezentatywna dla obszaréw pod wzgledem pfci i wieku.
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Rycina 53. Struktura wieku badanych mieszkarncéow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

Biorgc pod uwage wyksztatcenie badanej zbiorowosci mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa — najwiecej oséb legitymowato sie wyksztatceniem srednim (44%) , nastepnie 28%
posiadato wyksztatcenie zawodowe, natomiast najmniej w prébie mieszkaricéw gmin
Partnerstwa znalazto sie oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym (2%). Poréwnujac wyniki te z
wynikami dla catego powiatu tomaszowskiego, réwniez tutaj najwiekszy odsetek stanowity osoby
ze srednim wyksztatceniem (45%), a nastepnie 27% to osoby z wyksztatceniem zawodowym i
podobnie jak w przypadku gmin Partnerstwa najmniej oséb posiadato wyksztatcenie gimnazjalne
(2%). Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku wyksztatcenia podstawowego w badanej prébie
mieszkaricdw powiatu odsetek ten wynosit 7%, wiec nieco mniej niz pomiedzy gminami obszaru
funkcjonalnego (10%). Z kolei, na terenie catego powiatu nieco wiecej oséb posiada wyksztatcenie
wyzsze, jest to co pigty mieszkaniec (19%), natomiast w przypadku gmin OF jest to co szdsty
mieszkaniec (16%).
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Rycina 54. Wyksztatcenie badanych mieszkarncéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

Badanych mieszkancéw zapytano réwniez o ich stan cywilny. Jak sie okazuje, w prdébie
mieszkaricdw gmin Partnerstwa znalazto sie najwiecej oséb zonatych/zameznych (67%), nieco
ponad 1/5 badanych to kawalerowie/panny (21%), natomiast najmniejszy procent stanowig osoby
w separacji (0,5%). Wyniki te s3 zblizone do wynikéw dla préby powiatu tomaszowskiego ogdtem,
jednak w tej prébie znalazto sie nieco wiecej kawaleréw/panien (24%) oraz nieznacznie mniej

wdowcéw/wdow (7%).
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Rycina 55. Stan cywilny badanych mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

Bioragc pod uwage liczebnos¢ gospodarstw domowych badanych mieszkaricdw gmin Obszaru
Funkcjonalnego, generalnie najwiecej z nich wskazato, iz ich gospodarstwo domowe liczy 2 osoby,
gdzie odsetek ten wynosit we wszystkich gminach powyzej 20%. Nalezy zauwazy¢, ze dla gminy
Inowtédz procent ten znacznie przewyzszat pozostate gminy i wynosit 37% (dla poréwnania
procent ten dla catego powiatu ogdtem wynosit 25%). Kolejno pod wzgledem czestosci
uplasowaty sie osoby, ktdérych gospodarstwo domowe skfada sie z 3 0sdb, gdzie najwiecej takich
0s6b znalazto sie w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (26%). Co ciekawe o0sdéb, ktdre
deklarowaty, iz ich gospodarstwo liczy 4 i 5 osoby najwiecej jest w gminie Rzeczyca (kolejno 23% i
15%), natomiast dla poréwnania odsetek tych oséb w powiecie wynosi kolejno 21% i 9%.

Dodatkowo, przygladajac sie liczbie oséb do 18 roku zycia w gospodarstwach domowych,
generalnie najwiekszy udziat stanowia mieszkaricy ktdrzy deklaruja, iz nie ma takiej osoby (68%).
Natomiast unieco ponad 1/5 badanych gmin OF w ich gospodarstwach domowych jest jedna
osoba do 18 r. z. (21%).
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Rycina 56. Liczba oséb gospodarstwa domowego dla gmin Obszaru Funkcjonalnego
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Zwazywszy na wazne funkcje ekonomiczne gospodarstw, istotnym wydaje sie, posiadanie wiedzy
o ich sytuacji materialnej oraz bytowej. Najwiecej badanych ocenito swoja sytuacje jako ,,na co
dzien starcza, ale nie starcza na niektdére wydatki” (38%). Nieco mniej wskazato, iz ,,starcza na
wszystkie wydatki” (34%). Najmniejszy udziat w badanej zbiorowosci stanowig osoby zamozne
(1%). Poréwnujac wyniki te z wynikami dla powiatu, podobnie odsetek najczestszych odpowiedzi
to odpowiedz ,,na co dzien starcza, ale nie starcza na wszystkie wydatki” (39%). Wida¢, ze wyniki
te nie réznia sie znaczaco od siebie. Biorgc natomiast pod uwage liczbe oséb gospodarstwa
domowego badanych, ktdrzy wskazali najczestsza odpowiedZz odnosnie oceny swojej sytuacji
materialnej (,,na co dzieri starcza, ale nie starcza na niektére wydatki”), to ich gospodarstwo
domowe liczyto najczesciej 2 (28%) i3 (27%) osoby.
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Rycina 57. Sytuacja materialna badanych mieszkancéw Obszaru Funkcjonalnego

jestem/jestesmy zamozni 1%

starcza na wszystkie wydatki 34%

na co dzien starcza, ale nie starcza na niektore

wydatki
trzeba odmawiaé sobie wielu rzeczy, aby starczyto
na zycie
nie starcza nawet na najpilniejsze potrzeby 2%
trudno powiedziec 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

n=2772 proba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

W tabeli ponizej znajduje sie ocena sytuacji materialnej w podziale na gminy, wchodzace w skfad
Obszaru Funkcjonalnego oraz na powiat ogétem. Widzimy, ze w przypadku 0séb, ktdre najstabiej
oceniajg swoja sytuacje materialng (odpowiedz ,,nie starcza nawet na najpilniejsze potrzeby’”)
najwiekszy odsetek znajduje sie w gminie Inowtédz (6%) i jest wyzszy od odsetka odpowiedzi dla
catego powiatu ogdétem (2%). W gminie tej znajduje sie réwniez najwiekszy odsetek osdb
opisujacych swoja sytuacje jako ,,trzeba odmawia¢ sobie wielu rzeczy,...” (29%), ktdry jest prawie
dwukrotnie wiekszy od odsetka takich oséb w powiecie ogétem. Z kolei w gminie Rzeczyca,
mozna zaobserwowad najwiekszy odsetek osdb, ktére deklaruja, ze ,,na co dzien starcza,...”
(46%), natomiast w Tomaszowie Mazowieckim gminie miejskiej znalazto sie najwiecej osdb,
wskazujgcych, ze ,starcza na wszystkie wydatki” (40%). Odsetek oséb najlepiej oceniajgcych
sytuacje materialng gospodarstwa domowego (odpowiedzZ ,,jestem/jesteSmy zamozni”) byt
poréwnywalny we wszystkich gminach i oscylowat wokét 1%. Generalnie, mozna zauwazy¢, ze to
w gminie Inowtddz, znajduje sie najwiecej oséb najstabiej oceniajgcych sytuacje materialng
swojego gospodarstwa domowego w poréwnaniu do innych gmin wchodzgcych w sktad Obszaru
Funkcjonalnego, a takze do mieszkaricéw powiatu ogdtem.
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Tabela 28. Ocena sytuacji materialnej w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

Tomaszow Tomaszow
Mazowiecki Mazowiecki
gmina gmina
INEHE] WIEHE]

Inowtédz Rzeczyca

Nie starcza
nawet na
najpilniejsze
potrzeby
Trzeba
odmawiad
sobie wielu
rzeczy, aby
starczyto na
zycie

Na co dzien
starcza, ale
nie starczana | 29% 46% 39% 42% 39%
niektdre
wydatki
Starcza na
wszystkie 32% 29% 40% 38% 35%
wydatki

6% 1% 3% 2% 2%

29% 21% 15% 14% 15%

Jestem/jestes | 1% 1% 1% 2% 1%
my zamozni
Trudno

powiedziec

n=2772 préba dla gmin OF
n=1064 préba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

Z uwagi na fakt, iz na sytuacje materialng gospodarstw domowych wptywaé moze wiele
czynnikdw zwigzanych m.in. z ich indywidualnymi cechami, postanowiono réwniez sprawdzi¢, jak
wielkos¢ gospodarstwa domowego wptywa na sytuacje materialng jego cztonkdw. Generalnie
srednia liczba oséb gospodarstwa domowego wsréd gmin obszaru funkcjonalnego wynosi 3,05
(dla poréwnania srednia dla powiatu wynosi 3,07). W tabeli ponizej znajduje sie srednia liczba
0sOb gospodarstwa domowego poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa w
podziale na deklarowang ocene sytuacji materialno-bytowej ich mieszkaricéw.

Wida¢ tutaj pewna tendencje, chociaz niezbyt wyrazng, wskazujacg na to, ze im sytuacja
materialna rodzin jest lepsza, tym liczba dzieci wzrasta, co moze wigzac sie z tym, iz osoby
bardziej zamozne moga pozwoli¢ sobie na posiadanie wiekszej liczby dzieci.
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Tabela 29. Srednia liczba 0s6b gospodarstwa domowego a ocena sytuacji materialnej

Trzeba .
. . Na co dzien
HMDSEIEE] sl starcza, ale Starcza na
nawet na sobie wielu nie s tarc’z na wszvstkie Jestem/jestes
najpilniejsze rzeczy, aby . ez y . my zamozni
niektdre wydatki
potrzeby starczyto na wvdatki
zycie 4
Inowtddz 2,37 2,5 2,89 2,98 3
Rzeczyca 4 3,51 3,39 3,28 5"
Tomaszow
Mazowiecki 5 5 58 5 61 5
gmina 79 »45 »65 ) 3,9
miejska
Tomaszow
Mazowiecki 2,89 2,57 3,32 3,17 3,5
gmina wiejska
Powiat 2,8 20 2,90 0
Og(')fem 3’35 1 7 3’ ’9 3’3

n=2772 préba dla gmin OF
n=1064 proba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

Ocena jakosci i warunkéw zycia na terenie Obszaru Funkcjonalnego.

Z punktu widzenia celdw badania, jakim s3 mi.in. identyfikacja i rozbudowa powiazan
funkcjonalnych, ktére wystepuja pomiedzy Partnerami, w tej czesci rozdziatu zostana
zaprezentowane wyniki badania dotyczace oceny jakosci i warunkdw zycia mieszkaricéw z terenu
Obszaru Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy.

Respondenci mieli okazje oceni¢ (na skali 1 — 5) warunki zycia w swojej miejscowosci, pod
wzgledem trzech obszardw:

1. jako miejsca dobrego do mieszkania,
2. jako miejsca dobrego do pracy,
3. jako miejsca do planowania przysztosci dla siebie i dla swojej rodziny.

Jak sie okazuje najwiecej badanych wskazato, iz miejscowosci w ktdérych zyja, sa najlepszym
miejscem do mieszkania, takiej odpowiedzi udzielito prawie 70% respondentéw (,,zdecydowanie
tak” i ,raczej tak”). Na drugim miejscu zdaniem badanych mieszkaricéw Partnerstwa,
miejscowosci, w ktérych mieszkajg s3 dobrym miejscem do planowania przysztosci dla siebie i
swojej rodziny (41,8%), natomiast najgorzej zostat oceniony obszar zwigzany z ,,dobrym miejscem
do znalezienia pracy”, gdzie jedynie 27,3% oséb odpowiedziato pozytywnie na to pytanie. Mozna
zatem wnioskowa¢, ze mimo ogdlnie pozytywnej oceny zycia na terenie gmin wchodzacych

161 7 uwagi na niska liczebnos¢ oséb (n=3) dla tej grupy, nalezy by¢ ostroznym przy interpretacji tej wartosci.
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w sktad Obszaru Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy, mieszkaricy nie s3 zadowoleni z aspektu
zwigzanego z rynkiem pracy. Niewatpliwie ma na to wptyw fakt, iz bezrobocie panujace w
powiecie jest jednym z najwiekszych w wojewddztwie t6dzkim.

Tabela 30. Ocena miejscowosci pod katem wybranych obszaréw

Miejscowosc¢ w ktorej Do planowania
mieszkam jest Do mieszkania Do pracy przysztosci dla siebie

dobrym miejscem: i swojej rodziny

Zdecydowanie nie 3,6% 17,3% 10,7%

Raczej nie 7,5% 30,8% 19,7%

Ani tak, ani nie 20,6% 24,7% 27,8%

Raczej tak 52,9% 22,7% 34,6%

Zdecydowanie tak 15,4% 4,6% 7,2%

Ogodtem 100% 100% 100%

n=2772 proba dla gmin OF
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Postanowiono przyjrze¢ sie réwniez doktadniej temu, jak mieszkaricy poszczegdlnych gmin
oceniajg swoje miejscowosci pod katem wskazanych obszaréw. Jak sie okazuje, najwieksza
srednig oceny swojej miejscowosci jako miejsca dobrego do mieszkania wskazali mieszkaricy
z gminy Inowtddz (Srednia ocena 3,97), natomiast najmniejszg Tomaszéw Mazowiecki gmina
wiejska (3,59). Srednia ogdlna z ocen dla catego powiatu tego obszaru to 3,71. Nastepny z
ocenianych obszarédw dotyczyt kwestii dobrego miejsca do planowania przysztosci dla siebie i
swojej rodziny. Obszar ten najlepiej ocenili mieszkaricy miasta Tomaszéw Mazowiecki (Srednia
ocen 3,09) a najgorzej mieszkaricy gminy Rzeczyca ($rednia ocen 2,85). Srednia ogélna z catego
powiatu dla tego obszaru to 3,17. Ostatni analizowany obszar, najgorzej oceniony przez
mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad projektowanego Obszaru Funkcjonalnego to ten
zwigzany z pracg. Obszar ten najnizej ocenity gminy Rzeczyca (Srednia ocen 2,12) oraz Inowtddz
(Srednie ocen 2,46), natomiast srednia ogdlna dla catego powiatu wynosi 2,80. Jest to
niewatpliwie bardzo wazny wniosek pod katem oceny jakosci zycia mieszkanicdw, gdyz
zapewnienie miejsc pracy mieszkaricom decyduje o ich warunkach zycia.

Dodatkowo dla przysztosci Partnerstwa, jak i okolicznych gmin, istotna wydaje sie integracja
obszaru oraz wykorzystanie jego szans rozwojowych dla poprawy warunkdéw i jakosci zycia
mieszkanicdw. Szczegdlny nacisk nalezy zatem ktas¢ na poprawe warunkdw zycia mieszkaricéw
Partnerstwa jako dobrego miejsca do znalezienia pracy.
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Tabela 31. Srednia ocen z jakosci wybranych obszaréw zycia w podziale na gminy

Dobre miejsce do
planowania
przysztosci dla

Dobre miejsce do Dobre miejsce do

mieszkania pracy siebie i swoje]
rodziny

Inowtddz 3,97 2,46 3,06

Rzeczyca 3,66 2,12 2,85

Tomaszéw Mazowiecki gmina 3,60 2,85 3,09

miejska ’ ’ ’

Tomaszéw Mazowiecki gmina

wiejska 3:59 2,66 3,02

Srednia dla OF 3,70 2,47 3,00

Srednia dla powiatu 3,71 2,80 3,17

n=2772 préba dla gmin OF
n=1064 proba dla powiatu
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Biorgc pod uwage stabg ocene miejscowosci pod wzgledem mozliwosci znalezienia pracy,
nalezato zastanowic sie, czy jest to powdd do tego, aby mieszkarncy planowali wyprowadzi¢ sie ze
swojej miejscowosci. Okazuje sie, ze zaledwie 6% badanych wskazato na to, iz planuje zmienic
miejsce zamieszkania, z czego 60% stanowili mezczyzni. Dla catego powiatu procent ten wynidst
7%. Z kolei, patrzac na ocene sytuacji materialnej tych oséb, ktdre planujg zmieni¢ miejsce swojego
zamieszkania, to najwiecej z nich ocenia jg jako ,,na co dzieri starcza, ale nie starcza na niektdre
wydatki” (40%).

Rycina 58. Sytuacja materialna oséb planujacych zmieni¢ miejsce zamieszkania

50%

40%

30%

20%
27%
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| omiiem
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nie starcza nawet trzeba odmawia¢ na co dzien starcza, starcza na wszystkie jestem/jestesmy

1%

na najpilniejsze  sobie wielu rzeczy, ale nie starcza na wydatki zamozni
potrzeby aby starczytona  niektdre wydatki
zycie

n=156 proba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Istotne wydaje sie réwniez sprawdzenie, w jakim wieku sg osoby deklarujace zmiane miejsca
zamieszkania. Mozna zauwazy¢, Zze najwiekszy odsetek to osoby mtode, do 24 roku zycia,
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natomiast wida¢ tutaj wyrazna tendencje wskazujaca na to, iz wraz z wiekiem maleje odsetek
0s3b planujacych zmiane miejsca zamieszkania, co w skali kraju nie jest zjawiskiem nowym.

Rycina 59. Decyzja o zmianie miejsca zamieszkania a przynaleznosc¢ do grupy wiekowej
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n=156 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Biorgc pod uwage przyszte miejsca zamieszkania 0sdb, ktdre zadeklarowaty, iz planujg wyjechac,
najwiecej z nich odpowiadato, iz planuje zamieszka¢ w innym wojewddztwie (34%) oraz w innym
kraju (30%). Najmniej zdecydowatoby sie na zmiane miejsca zamieszkania do innej miejscowosci,
ale na terenie powiatu tomaszowskiego (4%).

Rycina 60. Pozadane przyszte miejsca zamieszkania

W innym wojewddztwie

W innym kraju

W innym powiecie na terenie wojewddztwa
tédzkiego

W innej miejscowosci na terenie powiatu

Inne
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n=156 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego
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Wsréd wojewddztw  wskazanych jako najczestsze przyszte miejsca zamieszkania nalezy
zdecydowanie wojewddztwo mazowieckie. Biorgc zas pod uwage kraje, jakie badani wskazywali
najczesciej jako miejsce przysztego zamieszkania, to naleza do nich Holandia, Anglia i Niemcy.

Istotne wydaje sie réwniez przyjrzenie sie temu, w ktdérych gminach wchodzacych w sktad
projektowanego Obszaru Funkcjonalnego najczesciej deklarowano zmiane miejsca zamieszkania
w przeciggu najblizszego roku. Jak sie okazuje, najwiecej z nich to mieszkaricy miasta Tomaszdw
Mazowiecki (10%), warto w tym miejscu przypomnie¢, ze Tomaszéw Mazowiecki od kilku lat
zmaga sie z ujemnym saldem migracji, ktére w 2013 roku wyniosto -5,5%. Badania z mieszkaricami
gminy miejskiej pokazuja zatem, ze ta tendencja moze zosta¢ utrzymana. W pozostatych gminach
nalezacych do Partnerstwa mniejsza liczba oséb deklaruje ched zmiany miejsca zamieszkania, w
gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki byto to 4% badanych, w gminie Inowtddz 2%, a w gminie
Rzeczyca zaledwie 1% badanych. Natomiast dla powiatu procent ten oscyluje wokét wartosci 7%.

Rycina 61. Deklarowana zmiana miejsca zamieszkania w podziale na gminy OF
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n=156 proba dla gmin OF
n= 74 préba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Dodatkowo, biorgc uwage powody dla ktdrych osoby te podjety decyzje o zmianie miejsca
zamieszkania, badani najczesciej wskazywali na powdd praktyczny (,,warunki zycia mnie nie
zadowalajg, nie widze tu dla siebie mozliwosci”), odpowiedZ t3 wskazata réwno potowa
mieszkaricdw planujgcych wyjazd. Kolejng pod wzgledem czestosci wskazat odpowiedzig jest
powdd zawodowy (,,pracuje lub wtasnie dostatem prace w nowym miejscu zameldowania”),
wskazato tak 17% oraz powdd edukacyjny (,,ksztatce sie, chce sie ksztatci¢ gdzie indziej”) 16%.
Podobna tendencje mozna zauwazy¢ w wynikach dla catego powiatu.
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Rycina 62. Powody decyzji o zmianie miejsca zamieszkania

Tomaszow Mazowiecki gmina wiejska H 7% 52% 12% 29
3
]

Tomaszéw Mazowiecki gmina miejska 48% 17% 15%

Rzeczyca 50%

Inowtddz 43% 29%
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n=156 dla gmin OF
n=173 dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego
*procenty nie sumujq sie do 100 gdyz respondent mdégt wybrac kilka odpowiedzi

Badanych mieszkaricéw Partnerstwa poproszono réwniez o wymienienie 3 zalet/atutéw oraz
3 stabosci/wad miejscowosci, w ktdrej mieszkaja. Generalnie, do najczesciej wskazywanych zalet
naleza: walory przyrodnicze regionu, duza liczba terendw lesnych i zieleni, nastepnie mita
atmosfera miejsca na ktdrg sktadaja sie cichos¢ miejsca oraz jego spokdj, a takze walory
turystyczne, zabytki i atrakcje zlokalizowane na terenie ich gmin. Ponizej zostaty zaprezentowane
najczesciej wskazywane zalety przez mieszkaricdw poszczegdlnych gmin Partnerstwa
uszeregowane wedtug czestosci wskazywania tej odpowiedzi. Wida¢ tutaj wyrazniej, ze gminy
takie jak Inowtédz, Tomaszéw Mazowiecki gmina wiejska oraz Rzeczyca odznaczaja sie pod
katem przyrody, bogactwa srodowiska naturalnego w nich wystepujgcego. Natomiast gmina
miejska Tomaszéw Mazowiecki wyrdznia sie na tle pozostatych gmin najczesciej pod katem
atrakgji turystycznych zlokalizowanych na jej terenie oraz rdéznego rodzaju rozrywek i form
spedzania wolnego czasu.

Mozna zatem wnioskowad, iz niewatpliwym walorem Obszaru Funkcjonalnego jest jego duzy
potencjat kulturowy, turystyczny, a takze walory srodowiska naturalnego. Zdiagnozowane zasoby
obszaru powinny podlegac ochronie i upowszechnianiu w celu budowania wigzi i tozsamosci
lokalnej. Walory te powinny by¢ réwniez wykorzystywane w budowaniu potencjatu regionu,
uczestniczacej w konkurencji o czynniki rozwoju. W tym celu podejmowane dziatania powinny
obejmowad np. modernizacje obiektdw zabytkowych oraz rozwdj zasobdw kultury, a takze
ochrone obiektéw historycznych. Istniejgce bogate zasoby kultury powinny by¢ w wiekszym
stopniu upowszechniane i promowane, bowiem zwiekszenie uczestnictwa w kulturze wptywa na
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rozwijanie relacji spotecznych, wzrost kreatywnosci, a bezposrednio na jakos¢ zycia
mieszkaricow.

Rycina 63. Zalety miejscowosci w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

ZALETY

TOMASZOW TOMASZOW
INOWLODZ MAZOWIECKI RZECZYCA MAZOWIECKI
GMINA WIEJSKA GMINA MIEJSKA

CICHY | SPOKOJNY CICHY | SPOKOJNY
REJON, PRZYJAZNA REJON, PRZYJAZNA
ATMOSFERA MIEJSCA ATMOSFERA MIEJSCA

WALORY
PRZYRODNICZE

ATRAKCIE
TURYSTYCZNE

ATRAKCIJE
TURYSTYCZNE

WALORY WALORY WALORY
PRZYRODNICZE PRZYRODNICZE PRZYRODNICZE

DOBRA LOKALIZACIA,
DOGODNE POtOZENIE
W CENTRALNEJ
POLSCE

DOBRA LOKALIZACIA, DOBRA LOKALIZACIA,
ATRAKCIE DOGODNE POLOZENIE DOGODNE POLOZENIE
TURYSTYCZNE W CENTRALNEJ W CENTRALNE)J
POLSCE POLSCE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Z kolei do najwiekszych wad Obszaru Funkcjonalnego badani mieszkaricy zdecydowanie
najczesciej wskazywali na wysokie bezrobocie, co potwierdzajg przytoczone wyzej wyniki, w
ktdrych badani najgorzej ocenili swoje miejscowosci jako miejsce dobre do pracy. Odpowiedz ta
byta wskazywana najczesciej przez wszystkich mieszkaricow gmin. Kolejng pod wzgledem
czestosci wskazywania wada jest zta jakos¢ infrastruktury drogowej oraz dostepnosci
komunikacyjnej. Badani wskazywali na problem jakim jest brak potaczer komunikacyjnych miedzy
gminami, a takze zty stan nawierzchni drogowej, ulic i chodnikdw.

Wsrdéd kolejnych wad pojawiaty sie takze odpowiedzi mdéwigce o nieporzadku, panujagcym na
terenie ich miejsca zamieszkania (badani wskazywali m.in.: duzg ilos¢ smieci na ulicach, brzydkie
zapachy czy tez ogdlnie zaniedbang okolice). Pojawiaty sie réwniez opinie odnosnie braku
kanalizacji w miejscowosciach w ktérych mieszkaja."®® Mieszkaricy gminy Rzeczyca i gminy
miejskiej Tomaszéw Mazowiecki narzekali réwniez na stabg jakos¢ oferty kulturalnej, matg ilos¢
miejsc rozrywki i spedzania wolnego czasu (czesciej jednak mieszkaricy gminy Rzeczyca
wskazywali na ten problem), a takze na ogdlny brak perspektyw rozwojowych tego miejsca.

162 SzczegStowe informacje na temat warunkdw infrastrukturalnych mozna znalezé w rozdziale
prezentujgcym wyniki analizy danych zastanych (ADZ).

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




203 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Rycina 64. Wady miejscowosci w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

WADY

INOWLODZ

BEZROBOCIE

StABA
INFRASTRUKTURA
DROGOWA, ZtA

JAKOSC KOMUNIKACII
PUBLICZNEJ

BRAK KANALIZACII,
NIEPORZADEK

TOMASZOW
MAZOWIECKI
GMINA WIEJSKA

BEZROBOCIE

StABA
INFRASTRUKTURA
DROGOWA, ZtA
JAKOSC KOMUNIKACII

PUBLICZNEJ

BRAK KANALIZACII,
NIEPORZADEK

RZECZYCA

BEZROBOCIE

StABA
INFRASTRUKTURA
DROGOWA, ZtA
JAKOSC KOMUNIKACII
PUBLICZNEJ

StABA OFERTA
KULTURALNO-
ROZRYWKOWA, BRAK
PERSPEKTYW
ROZWOJOWYCH

TOMASZOW
MAZOWIECKI
GMINA MIEJSKA

BEZROBOCIE

StABA
INFRASTRUKTURA
DROGOWA, ZtA
JAKOSC KOMUNIKACII
PUBLICZNEJ

StABA OFERTA
KULTURALNO-
ROZRYWKOWA, BRAK
PERSPEKTYW NA
ROZWOJOWYCH

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Podsumowuijac, mieszkaricy z terenu powiatu tomaszowskiego ogdlnie stosunkowo dobrze
oceniaja warunki oraz jakos¢ swojego zycia, najlepiej oceniajg swoje miejscowosci pod katem
dobrego miejsca do mieszkania. Wedtug nich najwiekszym atutem miejscowosci, z ktdrych
pochodzg sg walory przyrodnicze i turystyczne, a takze fakt, ze jest to ciche i spokojne miejsce.
Natomiast najwiekszg staboscig wedtug badanych mieszkaricdw powiatu jest wysokie bezrobocie
i staba jakos¢ infrastruktury drogowe;.

Ogolna ocena szkolnictwa na terenie obszaru funkcjonalnego

Rozdziat ten postuzy wykryciu powigzan funkcjonalnych w obszarze edukacji, a w szczegdlnosci
w obszarze zwigzanym z funkcjonowaniem szkolnictwa ponadgimnazjalnego na terenie gmin
wchodzacych w skfad Partnerstwa. Zostang zaprezentowane tu informacje na temat typu szkdét,
do ktérych uczeszczajg tomaszowscy uczniowie, przyczyn wyboru danej szkoty oraz ocen oferty
edukacyjnej powiatu.

W badanej prébie mieszkaricdw Obszaru Funkcjonalnego 13% wskazato, iz w ich gospodarstwie
domowym znajduje sie osoba ktdra uczy sie lub w ciggu ostatnich 3 lat uczyta sie w szkole
ponadgimnazjalnej. Osoby te, najczesciej uczeszczaty/uczeszczajg do liceum (51%), nastepnie
technikum (37%) oraz do szkoty zawodowej (12%). 1% badanych nie potrafit wskaza¢, do ktérego z
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typow szkdt uczeszczajg/uczeszczaty te osoby. Dodatkowo, szkoty te najczesciej znajdywaty sie w
Tomaszowie Mazowieckim (94%), natomiast sposrdd innych miejscowosci badani podawali
najczesciej tédz i Rawe Mazowiecka. Wyniki te nie odbiegaja znaczgco od wynikéw dla catego
powiatu, gdzie najczesciej wybieranym typem szkoty ponadgimnazjalnej jest réwniez liceum
(57%), a najrzadziej zasadnicza szkota zawodowa (10%). Mozna zatem stwierdzi¢, iz obszar
Partnerstwa oferuje zrdznicowang oferte szkét ponadgimnazjalnych, ktéra cieszy sie
zainteresowaniem wsrdd mtodziezy zamieszkujacej teren.

Rycina 65. Typ szkoty ponadgimnazjalnej konczonej przez uczniéw

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Inowtddz Rzeczyca Tomaszow Tomaszow Powiat
Mazowecki gmina Mazowiecki gmina tomaszowski
miejska wiejska
M Liceum Technikum M Zasadnicza szkota zawodowa

n=368 dla gmin OF
n=161 dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Badanych, ktérzy zadeklarowali, iz w ich gospodarstwie domowym sg osoby ktdre ucza sie [uczyty
w szkole ponadgimnazjalnej, natomiast szkota ta znajduje sie w innej miejscowosci niz Tomaszéw
Mazowiecki zapytano réwniez o powdd wyboru tej placédwki. Zdecydowanie najczesciej
wskazywanym powodem byt lepszy poziom nauczania (63%), natomiast prawie 30% wskazato jako
powdd praktyczny — bliskos¢ miejsca zamieszkania. Sposréd odpowiedzi ,,inne” badani wskazali
jako powdd brak odpowiedniego profilu ksztatcenia.
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Rycina 66. Powody wyboru placéwki szkolnej

lepszy poziom nauczania

blizej miejsca zamieszkania

lepsza kadra dydaktyczna

opinia innych rodzicéw/znajomych
bardziej przyjazna atmosfera
sukcesy ucznidw i absolwentow

inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n=19 dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego
*Procenty nie sumujq sie do 100 poniewaz respondent mdégt wybrac kilka odpowiedzi

Kolejne z pytan dotyczyto uczeszczania na zajecia pozalekcyjne miodziezy ze szkdt
ponadgimnazjalnych. 23% oséb zadeklarowato, ze korzysta/korzystato z zaje¢ pozalekcyjnych.
Dodatkowo, placéwki, ktdre organizowaty zajecia pozalekcyjne najczesciej znajdywaty sie w
miejscowosci zamieszkania (71%), nastepnie w innej miejscowosci na terenie powiatu
tomaszowskiego (18%) i tutaj najczesciej byt wskazywany Tomaszéw Mazowiecki'®3, 4% oséb
wskazato na inny powiat na terenie wojewddztwa téddzkiego, gdzie najczesciej wybierano miasto
tddZz, natomiast 1% oséb uczeszczat na zajecia pozalekcyjne do innego wojewddztwa -
mazowieckiego.

Badanych mieszkaricéw zapytano réwniez o ocene na skali od 1 do 5 jakosci oferty edukacyjnej
powiatu tomaszowskiego, gdzie 1 oznaczato, ze ocenia zdecydowanie negatywnie, a 5
zdecydowanie pozytywnie. Jak sie okazuje, generalnie mieszkaricy powiatu tomaszowskiego
pozytywnie oceniajg oferte edukacyjnag regionu (59%). Zdecydowanie negatywnie ocenito ja
jedynie 1% badanych mieszkanicéw. Mozna zatem stwierdzi¢, ze jakos¢ tych ustug na terenie
Partnerstwa jest oceniania jednoznacznie w sposéb pozytywny.

183 Dla 0sob, ktére nie uczyty sic w Tomaszowie, wszystkie inne zajecia odbywaty sic w Tomaszowie.
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Rycina 67. Ocena jakosci oferty edukacyjnej

zdecydowanie pozytywnie

raczej pozytywnie 51%

ani pozytywnie, ani negatywnie

raczej negatywnie

zdecydowanie negatywnie § 1%

trudno powiedziec¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

n=2772 proba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Pod wzgledem oceny catej oferty edukacyjnej (wiaczajac takze szkoty podstawowe i gimnazjalne)
najlepiej ocenione zostaty gmina Inowtédz oraz miasto Tomaszéw Mazowiecki (Srednie ocen
kolejno 3,72 i 3,70), jednak w pordéwnaniu ze srednig ogdlna dla catego powiatu (3,79), s one
nieco nizsze. Aspekt ten najgorzej ocenita gmina Rzeczyca, dla ktdrej srednia wynosita 3,51.

Tabela 32. Srednie ocen jakosci oferty edukacyjnej w podziale na gminy

Gmina Srednia ocena

Inowtddz 3,72
Rzeczyca 3,51
Tomaszdéw Mazowiecki gmina miejska | 3,70
Tomaszdw Mazowiecki gmina wiejska | 3,61
SREDNIA OGOLNA DLA POWIATU 3,79

n=2772 préba dla gmin OF PROBA DLA GMIN OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Podsumowujac, generalnie dostepnos¢ oraz jakos¢ ustug edukacyjnych oferowana na terenie
Partnerstwa jest oceniania pozytywnie, natomiast niewatpliwie obszar ten wyrdznia sie na tle
innych gmin powiatu tomaszowskiego pod katem oferty ksztatcenia ze wzgledu na fakt, iz
wiekszos¢ mtodziezy w wieku szkolnym wybiera szkoty znajdujace sie wtasnie na obszarze

Partnerstwa.
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Formy spedzania wolnego czasu

Istotne wydato sie réwniez uzyskanie informacji na temat form spedzania wolnego czasu przez
mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa, co pozwolito uzyskaé odpowiedzi na
pytania dotyczace tego, jakie sg oczekiwania mieszkaricdw chcacych zaspokoi¢ swoje potrzeby
kulturalne, a takze odnosnie miejsca, w ktdrym koncentruje sie zycie kulturalne gmin. Wyniki
przedstawione w niniejszym rozdziale zawierajg ocene oferty kulturalnej i spedzania wolnego
czasu na terenie regionu, a takze formy zaspokajania swoich potrzeb kulturalnych (chodzenie do
kina, muzedw, na przedstawienia teatralne, koncerty, wystawy itp.).

Badanych mieszkarnicdw zapytano o ocene oferty kulturalnej miejscowosci zamieszkania. Co
ciekawe, odpowiedzi roztozyty sie prawie réwnomiernie. Ogdlnie najwiecej respondentéw
stwierdzito, ze nie korzysta w ogdle z ustug kulturalnych (26%). Jeden na czterech mieszkaricéw
(25%) zadeklarowat, ze oferta kulturalna miejscowosci w ktdrej mieszka zaspokaja jego
najwazniejsze potrzeby, natomiast dla 24% badanych mieszkaricow oferta ta w ogdle nie
zaspokaja ich potrzeb.

Rycina 68. Ocena jakosci oferty kulturalnej na terenie Obszaru Funkcjonalnego

30%
25%
20%
15%
0,
10% 17%
5%
0%
zaspokaja moje zaspokaja moje w ogéle nie nie korzystam z  trudno powiedzie¢
wszystkie potrzeby potrzeby w zaspokaja moich  ustug kulturalnych
niepetnym potrzeb
wymiarze

n=2772 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Biorgc pod uwage ocene oferty kulturalnej pod katem gmin wchodzacych w sktad
projektowanego Obszaru Funkcjonalnego, sposréd oséb ktdre wskazaty, iz oferta kulturalna nie
zaspokaja ich potrzeb w ogdle, najwiecej z nich to mieszkaricy gminy wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki (31%), dla poréwnania odsetek ten w powiecie stanowit 20%. Dodatkowo, osoby te
zapytano réwniez o to, czy poszukiwali innych miejscowosci, w ktérych mogliby zaspokoi¢ swoje
potrzeby kulturalne, 71% z nich odpowiedziato, ze tak, z czego 30% zaspokaja je w innej
miejscowosci na terenie powiatu, do ktdrych najczesciej nalezg miasto Tomaszéw Mazowiecki,
Inowtddz i Spata. Z kolei 29% wskazato, ze swoje potrzeby kulturalne zaspokajajg w innym
powiecie na terenie wojewddztwa tddzkiego i tutaj wskazywano najczesciej na takie miejscowosci
jak £6dzZ oraz Piotrkéw Trybunalski. Natomiast 12% zadeklarowato, iz zaspokaja swoje potrzeby

kulturalne w innym wojewddztwie - najczesciej mazowieckim. Sposrdd osdéb, ktdre
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zadeklarowaty, iz oferta kulturalna zaspokaja ich wszystkie potrzeby, najwiecej z nich znalazto sie
w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (35%), co niewatpliwie zwigzane jest z bogatg oferta
kulturalng tego miasta w poréwnaniu z innymi gminami. W catym powiecie ogétem odsetek oséb
zadowolonych z oferty kulturalnej w swojej miejscowosci wynidst 29%.

Rycina 69. Ocena oferty kulturalnej w podziale na gminy

Tomaszéw Mazowiecki gmina wiejska
Tomaszéw Mazowiecki gmina miejska
Rzeczyca
Inowtddz

powiat ogétem 21% 9%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M zaspokaja wszystkie moje potrzeby

zaspokaja moje potrzeby w niepetnym wymiarze
B w ogdle nie zaspokaja moich potrzeb
M nie korzystam z ustug kulturalnych

B trudno powiedzie¢

n=2772 préba dla gmin OF
n=1064 préba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Nastepne z pytan dotyczyto oceny oferty spedzania czasu wolnego na terenie powiatu. Prawie
potowa badanych mieszkaricéw dobrze ocenito oferte spedzania wolnego czasu (47%), 32%
ocenito jg jako ani Zle, ani dobrze natomiast najmniej (21%) badanych jest niezadowolona z oferty
zaspokajania czasu wolnego swoich miejscowosci.
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Rycina 70. Ocena jakosci oferty spedzania czasu wolnego powiatu
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n=2772 proba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Biorac pod uwage srednia z ocen oferty czasu wolnego w podziale na gminy Partnerstwa okazuje
sie, ze najlepiej oceniajg jg mieszkaricy gminy Inowtddz (Srednia ocen 3,54), natomiast najgorzej
mieszkaricy gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki ($rednia ocen 3,15). Srednia ogélna ocen
jakosci oferty spedzania czasu wolnego regionu dla wszystkich gmin wchodzacych w sktad
powiatu tomaszowskiego wynosi 3,31. Mozna zatem wnioskowa¢, iz podobnie jak w przypadku
oferty kulturalnej Partnerstwa, dwoma centralnymi osrodkami koncentrujgcymi zasoby
infrastruktury spedzania wolnego czasu sa miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz gmina Inowtédz.

Tabela 33. Srednie oceny oferty spedzania czasu wolnego w podziale na gminy

. Srednia
Gmina

ocena
Inowtddz 3,54
Rzeczyca 3,32
Tomaszéw Mazowiecki gmina miejska 3,36
Tomaszdéw Mazowiecki gmina wiejska 3,15
SREDNIA DLA CALEGO POWIATU 3,31

n=2772 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego zapytano réwniez o
to, gdzie robig tzw. ,,wieksze zakupy”. Badani zadeklarowali, iz najczesciej robiag je w
swoich miejscach zamieszkania (66%). 30% wskazato, iz jezdza do innych miejscowosci w

celu zrobienia zakupdw.
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Rycina 71. Rozktad odpowiedzi na pytanie "Gdzie Pan(i) robi tzw. wieksze zakupy?"

66% 72%
W swojej miejscowosci W swojej miejscowosci
B poza swoj3 miejscowoscig B poza swoj3 miejscowoscig
M trudno powiedzie¢ B trudno powiedziec

Gminy OF Powiat tomaszowski

n=2772 proba dla gmin OF
n= 1064 prdba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami z powiatu tomaszowskiego

Dodatkowo, biorac pod uwage miejsca do ktdrych dojezdzajg osoby, ktdére wskazaty, iz robig
zakupy gdzie indziej, niz w swoim miejscu zamieszkania, najwiecej z nich deklaruje, iz jest to inna
miejscowos¢ na terenie powiatu (76%), nastepnie 22% wskazato, ze w innym powiecie na terenie
wojewddztwa tédzkiego, z czego najwiecej wskazan miaty: £6dz i Piotrkdw Trybunalski. Zaledwie
2% wskazato inne wojewddztwo, jako miejsce do ktdrego dojezdza w celu zrobienia wiekszych
zakupdw i tu zdecydowanie najczesciej pojawiato sie wojewddztwo mazowieckie.

Nalezy zauwazy¢, ze ocena oferty spedzania wolnego czasu na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy jest mocno zréznicowana. Z jednej strony czes¢ mieszkaricdw przyznaje, ze dostepna oferta
kulturalna oraz oferta spedzania wolnego czasu przynajmniej w czesci spetnia ich potrzeby. Duze
znaczenie majg tutaj takie osrodki jak Tomaszéw Mazowiecki, Inowtddz, czy Spata, ktére
wyrdzniajg sie na tle pozostatych miejscowosci. Ciggle jednak wzgledna bliskos¢ wiekszych
osrodkdw miejskich, takich jak Warszawa, tédzZ, czy Piotrkéw Trybunalski sprawia, ze czes¢
mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wybiera tamtejsza
oferte.

Sytuacja na rynku pracy na terenie Obszaru Funkcjonalnego

W niniejszym rozdziale zostang zaprezentowane wyniki badania dotyczace sytuacji na rynku pracy
w powiecie tomaszowskim oraz sytuacji zawodowej mieszkaricdw regionu.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Generalnie, Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy w ujeciu statycznym, cechuje raczej
negatywna sytuacja na rynku pracy, co zostalo powiedziane juz wczesniej®4. Udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym (zgodnie
z metodyka GUS - dla mezczyzn to 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat) wynosi 11,8 i jest wyzszy niz
w wojewddztwie (9,7) czy kraju (8,8).

Biorgc pod uwage wyniki badari z mieszkaricami gmin OF, wiekszos¢ badanej zbiorowosci,
w wieku 15 lat i wiecej, stanowili ludzie aktywni zawodowo (60%), z czego najwiecej z nich (26%) to
osoby pracujace na petnym etacie na podstawie umowy o prace, natomiast najmniej pod
wzgledem liczebnosci stanowia osoby pracujace na umowe zlecenie/o dzieto (3%) oraz osoby,
ktdre wskazaty inne formy zatrudnienia takie jak: wolny zawdd, urlop wychowawczy, staz.
Pozostali (40%) to bierni zawodowo, czyli osoby, ktére w badanym tygodniu nie pracowaty, nie
poszukiwaty pracy lub nie byty zdolne do jej podjecia w najblizszym czasie, z czego najwiecej
z nich to emerycifrencisci (31%), oraz po réwno ucznidw/studentéw oraz nie pracujacych
zawodowo i nie majgcych innego zajecia (7%).

Rycina 72. Sytuacja zawodowa mieszkanncéw Obszaru Funkcjonalnego

jestem rencistg/emerytem
pracuje na petnym etacie na podstawie umowy o...
nie pracuje zawodowo i nie mam innego zajecia
jestem uczniem/sudentem
prowadze wiasng dziatalnos$é gospodarcza
pracuje na nie petny etat na podstawie umowy o...
jestem rolnikiem
pracuje dorywczo
nie pracuje zawodowo, gdyz mam inne nieptatne...

pracuje na podstawie umowy cywilnoprawnej (...

inne %

n=2772 prdéba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

W tabeli ponizej znajduje sie charakterystyka sytuacji zawodowej badanych mieszkaricéw w
podziale na gminy. Jak sie okazuje sposréd wszystkich gmin projektowanego Obszaru
Funkcjonalnego, najwiecej mieszkaricéw gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki deklaruje, ze nie
pracuje zawodowo i nie ma innego zajecia co stanowi 9% badanych mieszkaricow tej gminy,
natomiast dla powiatu ogétem procent tych oséb jest nieco mniejszy i wynosi 8,3%. Zaraz po nich
pod wzgledem czestosci odpowiedzi uplasowali sie mieszkaricy gminy miejskiej Tomaszéw

164 patrz rozdziat ’Ocena jakosci i warunkdw zycia”.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Mazowiecki (8,1%). Biorgc pod uwage osoby, ktére deklarowaty, ze pracuja na petnym etacie na
podstawie umowy o prace, to najwiecej z nich stanowig mieszkaricy gminy miejskiej Tomaszdéw
Mazowiecki (28,7%) i to w tej gminie znajduje sie réwniez najwiekszy odsetek oséb prowadzacych
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza (7,2%). Najwiekszg rozbieznos¢ pomiedzy poszczegdlnymi
gminami wchodzacymi w sktad Partnerstwa a wynikami dla catego powiatu mozna zauwazy¢
przygladajac sie kategorii 0séb pracujacych jako rolnicy. Odsetek tych oséb dla catego powiatu
wynosi prawie 4%, natomiast w gminie Rzeczyca odsetek ten przekracza prawie pieciokrotnie
(22%), co swiadczy o rolniczym charakterze tej gminy.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkow 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Tabela 34. Sytuacja zawodowa mieszkarncow w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

Tomaszéw Tomaszéw
Sytuacja zawodowa Inowtédz Rzeczyca Mazowiecki Mazowiecki
gmina miejska gmina wiejska

nie pracuje zawodowo i nie mam innego zajecia 2% 5,5% 8,1% 9% 8,3%
nie pracuje zawodowo, gdyz mam inne nieptatne 4% 4,9% 2,9% 4% 4,8%
zajecie (np. gospodyni domowa)
pracuje na petnym etacie na podstawie umowy o 23% 23,4% 28,7% 25% 28,2%
prace
pracuje na niepetny etat na podstawie umowy o 3% 3,8% 8,6% 4% 8,7%
prace
pracuje na podstawie umowy cywilnoprawnej 1% 1,4% 4,4% 2% 3,8%
(umowa zlecenie/o dzieto)
pracuje dorywczo 3% 4,7% 4,2% 6% 4,5%
prowadze wtasng dziatalnos¢ gospodarczg 3% 5,5% 7,2% 6% 6,1%
jestem rencista/emerytem 54% 22,5% 26,9% 31% 23,2%
jestem uczniem/studentem 3% 6,0% 6,0% 8% 7,1%
jestem rolnikiem 4% 22,0% 0,2% 4% 3,6%
inne 1% 0,3% 2,8% 1% 1,7%
Suma 100% 100% 100% 100% 100%

n=2772 proéba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.ol e-mail: cds@cds.krakow.ol
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Biorgc pod uwage kategorie zawodowe mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego, ogdlnie
najwiecej z nich to pracownicy fizyczni (53%), nastepnie prawie 1/3 badanych to pracownicy
umystowi (29%), 12% s3 to osoby, przypisujgce swojg kategorie zawodowag do wiascicieli lub
wspétwiascicieli firmy, natomiast najmniej badanych mieszkaricéw to kadra kierownicza (4%).
Sposréd odpowiedzi inne, najczesciej oséb wskazywato, iz ich kategoria zawodowa to potaczenie
pracownika fizycznego i umystowego.

Rycina 73. Kategorie zawodowe mieszkancéw

29%
- 4% 1%
pracownik fizyczny pracownik umystowy wtasciciel lub wyzsza kadra inne

wspotwiasciciel firmy kierownicza

n=1420 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Przygladajac sie kategoriom zawodowym, do ktdrych przynaleznos¢ deklaruja badani mieszkaricy
w podziale na poszczegdlne gminy, mozna zauwazy¢, ze odsetek oséb pracujgcych umystowo we
wszystkich gminach Partnerstwa jest podobny i oscyluje wokdt wartosci 30. Podobna sytuacje
mozna zauwazy¢ przygladajac sie udziatowi mieszkaricéw pracujacych fizycznie, ktéry we
wszystkich gminach Partnerstwa wynosi okoto 60% i jest to najwiekszy odsetek kategorii
zawodowych ogdétem. Biorgc pod uwage osoby, ktdére nalezg do wyzszej kadry kierowniczej, to
najwiecej z nich mieszka w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (5%), natomiast najmniej w
pozostatych gminach 1%. Najwiecej witascicieli lub wspdtwiascicieli firm stanowig mieszkarcy
gminy wiejskiej Tomaszéw (14%), najmniej — gminy Inowtddz (9%). Podsumowujac, struktura
zawodowa pracownikdw z terenu Partnerstwa opiera sie w gtéwnej mierze na pracownikach
fizycznych.
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Tabela 35. Kategorie zawodowe mieszkancow w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

Wiasciciel lub

Pracownik Pracownik Wyzsza kadra . Lo
umystowy fizyczny kierownicza wspohwiascicl i stma
el firmy
Inowtddz 31% 60% 1% 9% 100%
Rzeczyca 37% 49% 1% 13% 100%
Tomaszéw 28% 56% 5% 12% 100%
Mazowiecki gmina
miejska
Tomaszdéw 26% 59% 1% 14% 100%
Mazowiecki gmina
wiejska
Powiat ogétem 28% 547% 6% 12% 100%

n=dla powiatu 546
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Badanych mieszkancdw zapytano réwniez o lokalizacje ich zaktaddw pracy. Nieco ponad % z nich
zadeklarowato, ze ich miejsce pracy znajduje sie w miejscu zamieszkania (77%). Dodatkowo,
sposréd osob, ktdre pracujg poza miejscem zamieszkania, najwiecej z nich zadeklarowato, ze
pracuje w innej miejscowosci na terenie powiatu (77%), z czego najwiecej oséb wskazato na
Tomaszéw Mazowiecki, Spate™. Nastepnie, 16% tych oséb wskazato, ze pracuje w innym powiecie
na terenie wojewddztwa tédzkiego, gdzie najczesciej wskazywano na powiat tédzki i piotrkowski.
4% badanych mieszkancéw, zadeklarowato, iz pracuje w innym wojewddztwie - najczesciej
mazowieckim, natomiast 3% wskazato na inny kraj jako miejsce pracy i tutaj wymieniane byty
najczesciej kraje europejskie. Wida¢ zatem wyrazne powigzanie miedzy gminami Partnerstwa,
ktére skupione jest wokdt rynku pracy i ulokowania miejsc pracy w obrebie dziatania
Partnerstwa.

185 3 to wytacznie osoby nie mieszkajgce na terenie Tomaszowa Mazowieckiego.
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Rycina 74. Rozklad odpowiedzi na pytanie : Gdzie znajduje sie Pani(a) miejsce pracy?

77%
75%
w miejscowosci w ktorej mieszkam w miejscowosci w ktérej mieszkam
B poza miejscowoscig w ktdrej mieszkam B poza miejscowoscig w ktorej mieszkam
Gminy OF Powiat tomaszowski

n=1420 dla gmin OF
n=584 dla powiatu
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Postanowiono poddad analizie réwniez powody, dla ktérych osoby zdecydowaty sie na prace
poza miejscem zamieszkania. | tak, najczesciej wskazywanymi przyczynami sg po réwno:
mozliwos¢ znalezienia pracy i lepsze zarobki (43%). Nastepnymi powodami, pod wzgledem
liczebnosci wskazari s3: brak oferty pracy w miejscu zamieszkania (28%) oraz zgodnos¢ pracy
z moimi kwalifikacjami (24%). 1% wskazan stanowity odpowiedzi inne, do ktdérych nalezg m.in.
awans zawodowy, czy wiecej sklepdw i bogatsza oferta kulturalna tego miejsca. Biorac pod
uwage ww. powody w podziale na poszczegdlne gminy wchodzace w sktad Obszaru
Funkcjonalnego, jak sie okazuje najwiekszy odsetek osdb, dla ktérych powodem dojezdzania do
pracy poza swojg miejscowosc jest po prostu mozliwos¢ znalezienia pracy stanowig mieszkaricy
gminy Rzeczyca (22%). Biorgc pod uwage przyczyne jaka sg lepsze zarobki, widzimy, ze najwiekszy
odsetek wskazan tego powodu jest w gminie Inowtddz, co stanowi prawie 50% wskazan dla tej
gminy, natomiast na powdd zwigzany ze zgodnoscig pracy z kwalifikacjami to mieszkaricy miasta
Tomaszowa stanowili najwiekszy udziat wskazan (26%). Dodatkowo w gminie miejskiej Tomaszéw
znajduje sie réwniez najwiekszy odsetek wskazan przyczyny zmiany miejsca zamieszkania jaka jest
brak oferty pracy w miejscu zamieszkania (28).
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Tabela 36. Powody wyboru pracy poza miejscem zamieszkania w podziale na gminy

cre s Zgodnos¢ Brak oferty
Mozliwosc .
. . Lepsze pracy z moimi pracy w
znalezienia . S . .
zarobki kwalifikacjam miejscu
pracy . . .
i zamieszkania
Inowtddz 52% 48% 22% 18%
Rzeczyca 65% 31% 17% 21%
Tomaszéw Mazowiecki 30% 44% 26% 28%
gmina miejska
Tomaszéw Mazowiecki 31% 44% 24% 26%
gmina wiejska
Powiat ogétem 43% 44% 32% 39%

n= 359 préba dla gmin OF
n=97 proba dla powiatu
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego
*procenty nie sumujq sie do 100 poniewaz mozna byto wybra¢ kilka odpowiedzi

Przyjrzano sie réwniez temu, w jaki sposéb osoby pracujace poza miejscem zamieszkania
dojezdzaja do pracy. Okazato sie, ze najczestsza forma dotarcia do pracy badanych jest samochdd
(71%). Kolejng pod wzgledem czestosci wskazan jest odpowiedzZ : autobusem, busem-prywatny
przewoznik (9%) oraz rowerem (9%). Z kolei 6% badanych zadeklarowata iz dojezdza komunikacja
miejska, natomiast dla 2% badanych formg dotarcia do pracy jest pociag oraz pieszo, oraz 1% inne.

Rycina 75. Sposdb dotarcia do pracy

Sposéb dotarciado pracy %

—

n=359 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Analizujgc osoby zamieszkujgce poszczegdlne gminy Obszaru Funkcjonalnego pod katem decyzji
0 zmianie miejsca pracy, okazuje sie, ze najwiecej oséb, ktdére deklaruje zmiane pracy jest
mieszkaricami miasta Tomaszéw Mazowiecki (6%), natomiast dla poréwnania odsetek tych
odpowiedzi w powiecie ogdtem jest nieco mniejszy i wynosi 4,5%.
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Tabela 37. Deklarowana zmiana pracy w podziale na Gminy

Trudno
powiedziec
Inowtddz 1% 87% 12%
Rzeczyca 1% 89% 10%
Tomaszdéw Mazowiecki gmina miejska | 6% 81% 17%
Tomaszdw Mazowiecki gmina wiejska | 4% 84% 12%
Powiat ogétem 4,5% 80,5% 15%

n=2772 proéba dla gmin OF
n= 1064 dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Patrzac z kolei na rozktad odpowiedzi dotyczacy lokalizacji przysztych miejsc pracy, dla
najwiekszego odsetka badanych trudno byto wskaza¢ konkretnego miejsca (30%), natomiast
nieco ponad 1/5 oséb (21%) wskazata na inny kraj jako przyszte miejsce pracy (najczesciej
wybierano kraje europejskie). Po réwno 18% badanych wskazato jako inng gmine nalezaca do
powiatu i na inne wojewddztwo (tutaj najczesciej wybierano wojewddztwo mazowieckie).

Wyniki badania pracodawcéw

Rozdziat ten dotyczy¢ bedzie wynikéw badania jakosciowego przeprowadzonego metoda
wywiadu pogtebionego (ITI) z przedsigebiorcami z kluczowych branz z powiatu tomaszowskiego,
a takze panelu rekomendacyjnego z osobami posiadajgcymi wiedze w zakresie rekomendacji dot.
Obszaru Funkcjonalnego. Dodatkowo zostang w tym miejscu réwniez pokazane najwazniejsze
wyniki badan ilosciowych przeprowadzanych metoda wspomaganych komputerowo wywiaddw
telefonicznych CATI z pracodawcami branz kluczowych z terenu Obszaru Funkcjonalnego.
Ze wzgledu na fakt, ze jednym z celéw w ramach dziatania 5 jest analiza czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych determinujgcych rozwdj gospodarczy oraz analiza potrzeb w zakresie wspdtpracy
réoznych podmiotéw na rzecz rozwoju gospodarczego oraz samoorganizacji podmiotéw
gospodarczych, kluczowym byto poznanie opinii przedsiebiorcéw, w tym zakresie. Efektem
finalnym badania jest wskazanie czynnikéw stymulujgcych rozwdj gospodarczy oraz rozpoznanie
mozliwosci rozwijania wspdtpracy réznych podmiotdw na rzecz rozwoju gospodarczego.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy - jako miejsce do prowadzenia biznesu

Jak wynika z opinii badanych przedsiebiorcéw Tomaszéw Mazowiecki nie jest miastem
inwestycyjnym. Badani argumentowali to najczesciej wskazujac na fakt, iz nie istnieje
przygotowanie obszaréw pod ewentualne inwestycje. Nie jest to jednak zgodne z prawdg,
poniewaz powiat tomaszowski posiada tereny przystosowane pod inwestycje, ktdre
podejmowane s3 przez lokalnych przedsiebiorcéw (wolne tereny inwestycyjne majg w swych
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granicach niemal wszystkie gminy), mimo, iz nie s3 to dziatania na duza skale'z czego wynikac¢
moze owa niska swiadomos¢ badanych pracodawcdédw na temat tego zagadnienia. Przyczyna tego
moze byc¢ takze niski stopiert rozpowszechniania tego typu informacji na terenie powiatu.
Z drugiej strony badani pracodawcy podkreslali réwniez, ze problemami sg brak plandw
zagospodarowania przestrzennego oraz terendw inwestycyjnych. Dodatkowo czes¢
przedsiebiorcébw uwaza, ze dobrym pomystem bylo prowadzenie spotkai wiadz
z przedsiebiorcami, czy biznesclubu, ktdére dawaty mozliwos¢ zapoznania sie z planami
inwestycyjnymi jednostek samorzadu terytorialnego, a ktdre obecnie nie istnieja.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze powiat tomaszowski jest miejscem przygotowanym do prowadzenia
biznesu, jednak potrzebne jest podjecie dziatanr, ktdrych celem bedzie wzmocnienie promowania
atrakcyjnosci obszaréw jako miejsca dobrego do prowadzenia inwestycji a takze utatwienia
dostepu inwestoréw do nowych terendw inwestycyjnych na obszarze Partnerstwa (rozwdj
polityki proinwestycyjnej).

Tomaszéw Mazowiecki jako miejsce do prowadzenia biznesu

,»(-.)prawde méwigc zdarza nam sie w innych miejscach pracowad, bo Tomaszéw nie jest
inwestycyjnie jakims szalonym miastem”

(ITI)
,»W Tomaszowie takich typowo przemystowych inwestycji nie ma wcale (..)Tomaszéw nie jest
miejscem inwestycyjnym”

(IT1)
,» My w Tomaszowie duzo inwestycji nie prowadzimy, ale czasem sie zdarzajg”

(IT1)
,» (--) brak obszaréw przygotowanych pod ewentualne inwestycje”

(IT1)

,,Gmina nie przygotowuje, nie uzbraja, tak zeby mozna byto podjq¢ takie nowe inwestycje, chociazby
na cele mieszkaniowe”

(IT1)

,,Kiedys funkcjonowato, jakis czas temu byty takie spotkania z przedsiebiorcami w Urzedzie Miasta

(...). Ostatnio nie ma czegos takiego”

(FGI)
,,Kiedys byt u nas BIZNESCLUB, ale w pewnym momencie to sie gdzies zagubito”

(FGI)
,»Bytbym zadowolony z tego, gdyby miasto prezentowato swoje najblizsze zamierzenia, plany”

(FGI)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI oraz FGI z przedsiebiorcami

166 Szczegdtowe informacije na ten temat mozna znalezé w czesci | dotyczacej diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego
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Z punktu widzenia celéw badania, wazne byto poznanie opinii kluczowych aktoréw rynku pracy
na temat aktualnego stanu gtéwnych branz regionu oraz opinii dotyczacej tego, jakie widza
przewagi obszaru Dolina Rzeki Pilicy ma nad innymi regionami. Jak wskazujg gtosy respondentdw,
generalnie, powiat nie odbiega znaczaca od pozostatych obszaréw. Pod katem rozwijania biznesu
czy dostepu do podstawowej kadry pracownikdw powiat tomaszowski jest bardzo podobny do
innych powiatéw wojewddztwa tédzkiego. Dodatkowo, co zostato wspomniane juz wczesniej
Obszar Funkcjonalny Dolinya Rzeki Pilicy cechuje sie stosunkowo wysokim potencjatem
koncentracji potencjatu gospodarczego biorgc pod uwage branze ceramiczno-budowlane,
meblarskie, chemiczne oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze na tle wojewddztwa tédzkiego.

Badani jednak zgodnie stwierdzali, Zze specyfika powiatu jest zdecydowanie branza ceramiczno-
budowlana i jest to znak rozpoznawalny ziemi tomaszowskiej co jest jego niewatpliwym atutem.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze to lokalne tradycje tego obszaru wptywaja na obecng sytuacje
gospodarczg, dzieki ktérym region jest kojarzony w wojewddztwie. Dodatkowo badani wskazuja
na istotny atut ogdlnie powiatu jakim jest ulokowanie srednich i matych firm, ktére specjalizuja sie
w ustugach transportowych. Kolejnym atutem regionu jest rédwniez centralne potozenie na tle
Polski, z czym zwigzany jest dobry cigg komunikacyjny m.in. na trasie Katowice-t8dz. Dostepnos¢
komunikacyjna jest niewatpliwie waznym powigzaniem funkcjonalnym miedzy gminami
wchodzacymi w sktad Partnerstwa. Pojawiaty sie réwniez gtosy, wskazujgce na walor regionu
zwigzany z tym, ze jest to teren bogaty w ztoza naturalne (obecnos¢ kopalni piasku
zlokalizowanej na terenie powiatu).

Specyfika powiatu tomaszowskiego

,,Nie widze nic takiego, co by mocno odbiegato od tej przecietnej”
(IT1)

,yMam tez poréwnanie do todzi i tamtych regiondéw. Jest tu bardzo podobnie. Jest dostep do
pracownikdw, jest mozliwosc rozwijania biznesu, nie jest to jakos utrudnione, a wiec nie odbiega to
od innych obszaréw”

(IT1)

,»(-.)potozenie Tomaszowa pod wzgledem komunikacyjnym to jest bardzo dobre”

,»NO na pewno potozenie w Polsce, to jest ten plus, no to tez wigze sie z podrézami, z dostawami
tych moich produktdw na catq Polske, takze potozenie jest bardzo wazne”

(IT)
,»Tomaszow jest zagtebiem ceramicznym”

(IT1)
,»[powiat tomaszowskiJto teren bogaty w ztoza”

(IT)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Badanych poproszono réwniez o ocene obecnej sytuacji gospodarczej regionu pod katem
skutkéw transformacji ustrojowej i gospodarczej. Wsréd badanych pojawiaty sie gtosy
negatywne, ktére moéwig o upadku w wyniku reform wielkich zaktadéw produkcyjnych
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zlokalizowanych na terenie powiatu i zwigzang z tym utratg wielu miejsc pracy, co odbito sie
wysokim, az do dzi$, bezrobociem. Inni natomiast, dostrzegajg zalety transformacji wynikajace
np. z braku utrudnien zwigzanych z zatozeniem nowej dziatalnosci, co w latach 90. byto niezwykle
problematyczne. Badani dostrzegaja réwniez zmiany i podejscie do zycia wsrdd catej spotecznosci
na lepsze, a takze na ogdlny rozwdj regionu.

Wptyw transformacji ustrojowej na obecng sytuacje gospodarcza

,»(..) jezeli chodzi o rynek tomaszowski to naprawde mozna powiedziec, ze z kazdej rodziny ktos
pracowat w takim duzym zaktadzie. One zatrudniaty kilkanascie tys. 0séb, na takie mate miasto, to
naprawde byto bardzo duzo. No i caty ten obszar przemystowy do tej chwili nie doczekat sie jakiegos
rozwigzania. (..) Do tej pory nic nie powstato na miejscu tamtych zaktadéw. Takze poziom
bezrobocie w powiecie jest jako jeden z wyzszym w catym wojewddztwie, nie jestem pewien,
przypuszczam, ze tak jest”

(ITI)

,Dawniej to byto takie podejscie, ze nikt nie mégt nic otworzy¢, od razu go kasowano. Ja zaczynajqc
dziatalnos¢ to tez mi w jakis sposéb utrudniano. Dzisiaj kto chce, ten uruchamia, produkuje i ta
konkurencja jest duza. Jezeli chodzi o poréwnanie tych czaséw dzisiejszych z tamtymi, no to jest nie
do poréwnania”

(IT1)

,,Natomiast jakby cate podejscie instytucji i ogdlnie spotecznosci jest juz zdecydowanie zmienione i
to widac na lepsze”

(IT1)
,»A jezeli chodzi o Tomaszéw Mazowiecki, to powiem szczerze, ze wedtug mnie bardzo ale to bardzo
sie rozwingt. Mozna byto to zauwazy¢ tak na przetomie 1999/2000 roku, czyli jakies 14 lat temu.
Dzisiaj to miasto jest ... no ma sie czym zachwycié¢, pochwali¢”

(IT1)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Badani przedsiebiorcy nie widzg wiekszych problemdw ze znalezieniem podstawowej kadry
pracownikdw fizycznych. Uwazajg, ze dostepni na rynku pracownicy odpowiadajg na ich
potrzeby. Jedng z kwestii problematycznych - silnie akcentowang przez respondentdéw, byt
zauwazalny odptyw mtodych i wyksztatconych mieszkancéw a takze brak wyspecjalizowanej
kadry kierowniczej, co potwierdzajg wyniki zaprezentowane powyzej, wedtug ktérych odsetek
0s36b pracujacych jako kadra kierownicza na terenie gmin Partnerstwa oscyluje wokdét wartosci 1.
87 Dodatkowo absolwenci po ukoriczeniu studiéw najczesciej pozostajg w duzych osrodkach

167 Za wyjatkiem gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki gdzie odsetek ten wynosit 5%, natomiast dla catego
powiatu procent takich oséb wynosit 6%.
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akademickich, kuszeni przez oferte takich metropolii jak Warszawa czy tédz. W ten sposdéb
powiat niewatpliwie traci cenny kapitat kreatywny (zjawisko tzw. ,,drenazu mézgdéw”).

~ Zas6b kadrowyalokalnyrynekpracy

,»[zasoby kadrowe]sq wystarczajgce, na pewno, bo to sam moge stwierdzic. Jest na pewno problem
z pracownikami, ktérzy bardziej uciekajq do duzych miast, ich jest ciezko znalez¢. Natomiast tych
podstawowych, podstawowej sity roboczej, to tutaj w tych okregu jest wystarczajqco, jest
dostepna”

(ITI)
,»Mysle, ze kadry tutaj to sq wystarczajqce”

(IT1)

,,Pewnie wiekszos¢ ludzi tutaj, mtodych przynajmniej stara sie szuka¢ pracy poza powiatem, czyli
tddz, Warszawa, ze wzgledu na to, ze tutaj potencjat jest zbyt maty dla wyksztatconych oséb, i
przynajmniej czes¢ z nich musi wyjechacd, zeby znaleZ¢ jakos tam prace. Tutaj nie ma takich
mozliwosci, nie méwie, ze dla wszystkich, no ale te mozliwosci tutaj sg ograniczone.”

(IT1)

Zrédfo: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Badani dostrzegaja takze pozytywny wptyw usytuowania obszaru na prowadzong tutaj
dziatalnos¢ biznesowa (bliskos¢ todzi, Piotrkowa Trybunalskiego, Warszawy). Natomiast
najbardziej dostrzegalng kwestig, jaka sie dato zauwazy¢ w prawie wszystkich wypowiedzianych
badanych, jest wysoka ocena dostepnosci komunikacyjnej obszaru. Zwigzane jest to z potozeniem
powiatu tomaszowskiego na skrzyzowaniu gtédwnych szlakdw komunikacyjnych i tranzytowych
(S8, A1 i A2). Mozna zatem stwierdzi¢, ze potozenie geograficzne i wysoka dostepnos¢
komunikacyjna regionu sprawiaja, ze obszar ten ma duzy potencjat do rozwoju. Istotne wydaje sie
zatem wzmocnienie rozwoju powigzan zagranicznych, gdyz jak zauwazali badani przez nas
przedsiebiorcy, na chwile obecng istniejgce powigzania handlowe z zagranica wystepujg w niskim
stopniu.'®

Ocena dostepnosci komunikacyjnej regionu

,»Tomaszéw, powiat jest skomunikowany dosyc¢ dobrze. Droga S8, potem niedaleko fragment drogi
A1, autostrady na pétnoc i na potudnie, to jak najbardziej tak”

(IT)

,» (--)natomiast patrzgc na skomunikowanie, to tutaj jest naprawde wystarczajgce i dobre”

(IT)

168 Wedtug danych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa £édzkiego obecnie na terenie OF
funkcjonuje 10 firm zagranicznych , stan na 06.10.2014r.
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,»Mysle, ze jezeli chodzi o komunikacje, to jest jak najbardziej w porzqdku. Wiadomo, zawsze mozna
miec jakies tam uwagi. Ale generalnie mysle, ze potozenie Tomaszowa pod wzgledem
komunikacyjnym to jest bardzo dobre. Ja zastrzezeri zadnych nie mam”

(IT1)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Trendy na przysztos¢

Respondenci zostali réwniez poproszeni o udzielenie opinii na temat branz, ktére maja potencjat
do rozwoju a takze branz, ktdére w ich opinii chylg sie ku schytkowi. Jak sie okazuje, rozmdéwcy
zgodnie stwierdzajg, iz nalezy stawia¢ na branze ceramiczno-budowlana mogaca nadal rozwijac¢
sie w oparciu o bogate ztoza surowcédw naturalnych, w tym przede wszystkim piasku. Maja one
najwieksze szanse na rozwdj, co potwierdzajg poprzednie wypowiedzi badanych. Warto w tym
punkcie dodag, iz niewatpliwie do mocnych stron Obszaru Funkcjonalnego nalezg réwniez bogate
zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Czesto pojawiaty sie réwniez gtosy, wskazujace na sektor zwigzany z logistykg jako warty
inwestowania na co wptyw ma z pewnoscig dogodna lokalizacja w obrebie centralnej Polski i
dostepnos¢ transportowa. Wida¢ wyrazny akcent ktadziony wtasnie na sektor logistyczny w
wypowiedziach prawie wszystkich badanych. Pojawiaty sie réwniez opinie na temat przemystu
maszynowego oraz motoryzacyjnego, w ktdéry w obecny czasach warto by zainwestowac.
Doceniono réwniez walory przyrodnicze regionu i zwigzang z tym branze turystyczng, ktdra
réwniez posiada w ich opinii wysoki potencjat rozwojowy.

Branze o potencjale rozwojowym

,»Powinno sie potozy¢ nacisk na rozwdj turystyki, ktéra przycigga odwiedzajgcych region. Jest
potencjat w postaci Zbiornika Sulejowskiego, ponadto sporo obszaréw lesnych. Inng wazng branzq
jest logistyka, a takze przemyst”

(IT1)
,,Wwszystkie branze [ceramiczno-budowland], ktére sq bedgq sie rozwijac”

(IT1)
,,Branza ceramiczna ma wymiar bardziej historyczny, jest oczywiscie wazna, ale nie jest szczegdinie
rozwojowa. Powinno sie bardziej integrowac podmioty dziatajgce w branzy ceramiczne;”

(IT1)

,»My oczywiscie inwestujemy nadal w naszq produkcje, obecnie inwestujemy w takie centrum
logistyczne, ktére umozliwi nam dotarcie do mniejszego klienta, nawet docelowego. Powiem
szczerze, ze taka szeroko pojeta logistyka wygrywa z kazdq jedngq dziedzing. Czyli wszystko co jest
zwigzane z dystrybucjg towaru”

(IT)

»Nalezy wykorzystac bliskos¢ Warszawy pod wzgledem logistyki”

(ITI)
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,Widze, ze tutaj bardzo fajnie rozwija sie branza transportowa. Jest wiele matych i srednich firm,
ktére aktywnie dziatajq. Wydaje mi sie, ze to moze sie rozwijac, bo na ustugi transportowe sq
chetni.”

(IT1)
,»W mojej prywatnej opinii to przemyst maszynowy i branza logistyczna. Tomaszéw tez mégtby
skorzystac z tego, co prawda tutaj blizej jest £t6dzZ i tam jest centrum logistyki, ale Tomaszéw i
powiat tez mégthby w tym uczestniczy¢ dosy¢ mocno. Przemyst maszynowy réwniez. Mozna by
prébowac sciggngc tutdj jakies wieksze inwestycje zwigzane z przemystem maszynowym, czy to
motoryzacyjny, czy to budowa maszyn i urzqdzen, na pewno jest potencjat.”

(IT1)
»Wedtug mnie i tego co jamam do czynienia, akurat w tym regionie akurat branza ceramiczna,
branza zwigzana z logistykg, ale tez kopalnia piasku i innych elementdéw...zasoby tego piasku sq
pono¢ tutaj na tadnych kilkadziesigt lat, wiec na pewno bedzie sie to rozwijac. Méwi sie, ze piasek
jest wszedzie, ale niestety nie zawsze sie nadaje. | my tez jako grupa Paradyz z nimi
wspotpracujemy”

(IT1)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Podsumowujgc powyzsze wypowiedzi badanych, do branz o najwiekszym potencjale
rozwojowym mozna zaliczy¢:
Branze ceramiczno-budowlana

o

Branze turystyczna
o Sektor logistyczny
o Branze mechaniczno-motoryzacyjna

Przedsiebiorcéw zapytano réwniez o to, czy widza jakies powody do optymizmu/pesymizmu
patrzac na powiat jako miejsce prowadzenia wiasnego biznesu. Ogdlnie, co zostato juz
stwierdzone we wczesniejszych wypowiedziach, najwiekszym powodem do optymizmu jest
dostepnos¢ transportowa obszaru i ulokowanie w centralnej Polsce. Wérdd innych powoddw
pojawiaty sie takze: ogdlnie pozytywne nastawienie ludzi do pracy, brak problemdw
z pozyskaniem podstawowej sity roboczej, obecnos¢ duzych miast w poblizu. Dodatkowo
wskazano réwniez na fakt, iz coraz czesciej tomaszowskim rynkiem zaczynajg sie interesowacd
zagraniczni inwestorzy, a wsrdd mocnych stron wymieniono réwniez wtadze samorzadowe, ktdre
staraja sie pomagac inwestorom, nie utrudniajgc procesu. Z kolei sposréd trudnosci dotyczacych
prowadzenia biznesu jakie sie pojawiaty wsrdd gtoséw respondentéw mozna wymieni¢ m.in.
problem z wyksztatconymi mtodymi ludzmi, ktdrzy wyjezdzaja do wiekszych metropolii w celu
znalezienia pracy, trudnosci z prowadzeniem biznesu ws$réd matych, czesto rodzinnych
i prywatnych firm, zmuszonych do konkurowania z sieciowymi sklepami czy punktami
ustugowymi. W tym punkcie wskazano réwniez na trudnosci administracyjno-prawne zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig-gospodarcza. Warto zwrdci¢ uwage, ze przedsiebiorcy dostrzegajg
nie tylko zalety dogodnego potozenia, ale takze mozliwe niekorzystne konsekwencje — bliskos¢
duzych miasta jak £8dz i Piotrkéw Trybunalski, moze sprawia¢, ze Tomaszéw Mazowiecki bedzie
w ich cieniu, trudniej bedzie mu zaistnie¢ w konkurencji np. o zewnetrznego inwestora.
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Powody do optymizmu Powody do pesymizmu
,»(-.)patrzgc na skomunikowanie, to tutaj jest ,»(--)w ostatnich latach nie mielismy jakis nowych
naprawde wystarczajgce i dobre” inwestycji”
(IT1) (IT1)
,» TO jest wedtug mnie autem tego terenu, ze to ,,Jomaszdw jest nie najmniejszym miastem,
jest centralna Polska” natomiast jest takim miastem troche

(ITI) | przyttoczony przez nawet Piotrkdéw, czy inne
miasta, nie jest taki wybijajqcy sie”

,»(-.)bliskos¢ duzych miast” (IT1)
(T1)

,,Coraz wiecej firm zagranicznych otwiera swoje | ,,Pewnie wiekszos¢ ludzi tutaj, mtodych

oddziaty w Polsce, no w Tomaszowie nawet, przynajmniej stara sie szukac pracy poza

powstajq tutaj oddziaty” powiatem, czylitddz, Warszawa, ze wzgledu na

(ITI) | to, ze tutaj potencjat jest zbyt maty dla

wyksztatconych oséb, i przynajmniej czesc z nich

,»Czyli to co méwie, lokalizacja, ludzie nastawieni | musi wyjecha¢, zeby znalez¢ jakos tam prace”

pozytywnie w stosunku do nas, juz (IT1)

wspodtpracujemy z kilkuset firmami z zewngtrz,

ktére rozwijajg sie razem z nami” ,,Jakims matym prywaciarzom moze by¢ ciezko,
(ITI) | bo powstaje wiele sieciéwek”

(IT1)
,»Mysle, ze wptyw majq tez wiadze ,,Jezeli chodzi o powiat to utrudnienia to sq
samorzqgdowe, ktére starajq sie jak mogg, z moze jakies takie administracyjne, bym
réznym skutkiem, jednak pomagac¢, jak moggq powiedziat”’
temu biznesowi, a nie starac sie go traktowac (IT1)

jako niechcianego petenta. | to réwniez powiem
szczerze nastraja do dalszej pracy”

(It

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Warunki i otoczenie dla przedsiebiorczosci

Badanych przedsiebiorcéw zapytano réwniez o ocene wsparcia dla przedsiebiorczosci na terenie
powiatu, a takze o podejscie wtadz samorzadowych do przedsiebiorcéw. Badani stwierdzaja, ze
generalnie nie ma tutaj zbednej biurokracji, ktéra mogta by utrudnia¢ prowadzenie biznesu.
Urzednicy sprzyjaja prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w sposdb partnerski traktujg
przedstawicieli swiata biznesu, realizujg swoje zadania wynikajgce z ustaw kompetencyjnych i
procedur administracyjnych w terminach, doktadajgc do tego zyczliwg i gotowa do pomocy
postawe. Swiadczy to o gtebokim zrozumieniu przez wtadze JST kluczowej roli inwestoréw i
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przedsiebiorcéw w rozwoju spoteczno-gospodarczym Obszaru Funkcjonalnego. Istotne zatem
wydaje sie wzmocnienie infrastruktury otoczenia biznesu.

Ocena wsparcia przedsiebiorcéw ze strony wtadz samorzadowych

,,Nie nawarstwia sie biurokracja tylko dziatamy na zasadzie bardziej partnerskiej”

(IT1)
,,TO jest ten czas, ze urzednik nie przecigga spraw biurowych”

(IT1)
»Sprawy sq zatatwiane w sposéb normalny. Bez jakis zbednych utrudnierl”

(IT1)
,,Kazdy najmniejszy przedsiebiorca, ktéry chciatby zaistniec tutaj na rynku jest mile widziany”

(IT1)

»Witadze samorzgdowe, ktdre starajq sie jak mogq, z réznym skutkiem, jednak pomagac jak mogq
tego biznesowi, a nie starac sie go traktowac jako niechcianego petenta.”

(IT1)

Zrédfo: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Respondentéw poproszono réwniez o wskazanie czy korzystajg z ulg podatkowych, dziatajg w
specjalnych strefach ekonomicznych lub strefach aktywnosci gospodarczej, szkola sie lub swoich
pracownikdw oraz czy moga wskazac inne elementy lokalnej polityki sprzyjajacej rozwojowi
przedsiebiorczosci. Respondenci gtéwnie styszeli o SSE (cze$¢ w nich dziata) oraz o ofercie
wspierajacej przedsiebiorcdw bazujgcej na srodkach UE. Wiekszos¢ natomiast nie styszata o tego
typu mozliwosciach, badZz po prostu nie korzystata, argumentujgc to najczesciej tym, iz nie
potrzebne sg im takie dziatania.

Korzystanie z elementéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci

,,Nasze zaktady obecnie wszystkie sq w takiej specjalnej strefie ekonomicznej, wiec w jakis sposéb
korzystamy z tych ulg. To na pewno jest zacheta do funkcjonowania na tym rynku. Zresztq ta strefa
ekonomiczna jest bardzo dobrze oceniana, jezeli nie najlepiej w skali catego kraju.”

(IT)

,Nie. Ja nie korzystatem. No teraz to stysze, tak, to co stysze to sq te unijne rézne pienigdze.
Niekiedy, moze czasem przeznaczane troszke nie tak, jak powinny by¢. No wydaje mi sie, ze to jak w
kazdej dziedzinie, rézni ludzie, réznie do tego podchodzq. Ale ja tutaj nie korzystam i wtasnego
doswiadczenia nie mam.”

(TI)

»Sq na tym terenie strefy ekonomiczne, natomiast my nie korzystalismy, nie mieliSmy z tym
bezposrednio do czynienia.”

(IT1)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Badanych przedsiebiorcéw zapytano réwniez o ich doswiadczenie w zakresie wspdtpracy z
innymi podmiotami m.in. szkotami, uczelniami oraz innymi instytucjami rynku pracy. Badani w



227 | Strona
BADANIE POTENCJALNYCH KIERUNKOW ROZWOJU | WYDANIE REKOMENDACJI
DLA PROJEKTOWANEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

wiekszosci deklarowali wspétprace ze szkotami ponadgimnazjalnym w formie przyjmowania na
praktyki zawodowe czy tez w przypadku uczelni wyzszych na zasadzie konsultacji, wymiany
wiedzy i doswiadczen, wspdlnych projektéw oraz praktyk studenckich. Pojawiaty sie tez
wypowiedzi méwigce o wspodtpracy z innymi instytucjami, ktdre sa niezbedne z punktu widzenia
dziatalnosci w danej branzy.

Wspétpraca przedsiebiorcéw z innymi podmiotami

,»My wspdtpracujemy z kilkudziesiecioma takimi instytucjami. Ja ich w tym momencie nie jestem w
stanie wymieni¢. Sqg to szkoty zawodowe, szkoty wyzsze, przede wszystkim AGH ale nie tylko, no
masa.”

(ITI)
,, Tak, tak. Czasem sie zdarza. Ze szkotami mniej. Ze szkotami to na takim prozaicznym poziomie.
Natomiast czasem zasiegamy opinii réznych instytutéw zwiqgzanych z potrzebami, ktére pojawiajqg
sie w takich przedsiebiorstwach jak kopalnie.”

(IT1)

,» Tak, tak oczywiscie. To jest rzecz podstawowa. Bez dopuszczenia mojego produktu przez takie
instytucje nie ma mozliwosci istnienia. To jest na biezgco. Decydujq o tym, ze ten produkt jest do
sprzedazy... z innymi jeszcze to czasem, jak sie nie mozna obejsé...”

(IT1)
,»(..)jezeli ktos nam sie zgtosi, to przyjmujemy. Ale to nie sq takie kontakty na szczeblu firma -
uczelnia, tylko zgtaszajg sie jacys praktykanci do nas i sq przyjmowani, indywidualnie. Nie sq to jakies
wspdtprace z uczelniq. Ale jak najbardziej praktyki, staze sq u nas w firmie.

(IT1)

,»[wspdipracujemy] ze szkotami wyzszymi To jest na zasadzie konsultacji, rozméw, itd. W tym
momencie tych szkét jest kilka. Sq to szkoty z Krakowa.”

(IT1)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Potencjalne kierunki rozwoju gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego

Podczas badania jakosciowego, zapytano réwniez o ocene perspektyw dla branzy ceramiczno-
budowlanej w regionie pod katem oceny przysztosci gospodarczej powiatu. Branza ceramiczno-
budowlana, jest generalnie oceniana jako branza, ktdra w przysztosci najszybciej bedzie sie
rozwija¢, jako posiadajaca najwiekszy potencjat. Rozwdj ten bedzie sie koncentrowat wokdt
Tomaszowa Mazowieckiego. Dodatkowo badani zgodnie wskazujg na fakt, iz nalezy podjac¢
dziatania majace na celu zintegrowanie podmiotéw dziatajgcych w branzy, w celu jej dalszego
rozwoju. Powinny takze powsta¢ dodatkowe obszary i tereny do inwestowania. Niewatpliwie
priorytetem rozwojowym powinno by¢ wspierania powstawania nowych miejsc pracy, poniewaz
bezrobocie wystepujgce obecnie na terenie powiatu tomaszowskiego jest jednym z najwiekszym
w wojewddztwie tédzkim (potwierdzajg to wyniki badania CATI z mieszkaricami, ktdrzy za
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najwieksza wade/stabos¢ powiatu uznali bezrobocie). Dodatkowo, respondenci wskazuja na
fakt, Ze obszar Partnerstwa nie jest przedstawiany pod katem waloréw, jakie ma do zaoferowania
tj. potozenie, infrastruktura, walory przyrodnicze, tak aby zacheci¢ potencjalnych inwestoréw do
ulokowania tu chodby czesci wtasnej dziatalnosci. Dlatego nalezy ktas¢ nacisk na wypromowanie
go pod tym katem. Niektdrzy z badanych przewidujg, iz w regionie beda najprawdopodobniej
powstawad nowe centra logistyczne, by¢ moze nowe huty szkfa, zaktady ceramiczne i na tym
réwniez nalezy sie skupid.

Ocena rozwoju branzy ceramiczno-budowlanej

,»(-.)branza ceramiczna sie rozwija, i chyba bedzie sie rozwijac z tego widac”

(IT1)
(IT1)

,,Najbardziej rozwijajgcym sie terenem jest Tomaszéw”

,»Ale samo potozenie mysle, ze mogtoby by¢ lepiej wykorzystane, jako bliskos¢ duzych miast, gdzie
mozna miec swoje siedziby czy centra i ulokowa¢ powiedzmy w tanszych regionach, chodzi mi o
dzierzawienie, czy o wykup jakis terenéw, chodzi o zorganizowanie produkcji czy tez samej
dziatalnosci”

(IT1)
,,Potrzebne by byty obszary do szybkiego inwestowania”

(IT1)
,»Ludzie chcieliby widzie¢ inwestycje, ktére beda pozwalaty na zmniejszenie bezrobocia”

(ITn)

Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITI z przedsiebiorcami

Zwazywszy na fakt, ze wsparciem dla rozwoju firm powinno by¢ uczestnictwo w sieciach
wspotpracy, istotne wydato sie poznanie opinii przedsiebiorcéw o gotowos¢ przystapienia do
wspétpracy klastrowej w ramach sektora ceramiczno-budowlanego (na terenie Obszaru
Funkcjonalnego nie istnieje zadna inicjatywa klastrowa). Gtosy byty rézne, w wiekszosci dato sie
zauwazy< niepewnos¢ do angazowania sie w tego typu wspodtprace, ktdrg badani argumentowali
w réznych sposdéb. Niektdrzy deklarowali, ze trudno im odpowiedzie¢ na to pytanie, z uwagi na
fakt, iz nie wiedzg jak miataby ta wspdtpraca wygladac oraz jaki zakres obejmowad. Jeden z
badanych wskazat nawet, iz do tej pory jego przedsiebiorstwo podejmowato pewng aktywnosci
w zakresie wspdtpracy klastrowej, jednak z uwagi, iz nie uczestniczyt w tym osobiscie nie jest w
stanie wskazad na czym ta wspdtpraca polegata. Inni z kolei, owg nieche¢ do angazowania sie w
tego typu aktywnos¢ argumentowali tym, ze branza ceramiczna jest stosunkowo zamknieta oraz
panuje miedzy nimi duza konkurencja. Wynika to prawdopodobnie z tego, iz na terenie gmin
odczuwane s3 istotne braki organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcdw, cho¢by w formie
stowarzyszen czy klubdw.

Pojawiaty sie jednak gtosy, pozytywnie odbierajace taka forme wspdtpracy dostrzegajac korzysci
z niej ptynace. Dodatkowo w trakcie panelu rekomendacyjnego jednym z poruszanych zagadnien
byta rozbieznos¢ wynikajgca z polecen zawartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego,
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czyli rozwdj w powiecie tomaszowskim Kklastra ceramiczno-budowlanego oraz turystyki.
Uczestnicy spotkania stwierdzali, ze pogodzenie tych dwdch segmentéw wymaga przede
wszystkim dobrej woli i checi reorganizacji pracy w kopalniach, ale réwniez woli wspétpracy tych
podmiotdw.

Wspétpraca w ramach klastra ceramiczno-budowlanego

,,Powiem szczerze, ze my uczestniczymy w jakis spotkaniach klastrowych. No ale to nie ja w nich
biore udziat. Bodajze zajmuje sie tym dziat sprzedazy, i oni w czyms takim uczestniczg”

(ITI)
,,Nie wiem z czym sie to bedzie wigzato. Ale brzmi to ciekawie, natomiast zalezy co tak naprawde
bedzie sie pod tym kryto.”

(ITI)
,,Nie, raczej nie. ... bo skupiamy sie na pracy, a nie na tym co robigq inni. Jestesmy duzq fabrykg, wiec
to nas nie interesuje.”

(IT1)

,,Nie wiem w jakim zakresie i na czym ta wspétpraca miataby polegac. Obawiam sie, ze to bedzie
ciezkie do realizowania, zwtaszcza, ze w tym momencie branza ceramiczna jest wiodqca, i te firmy sq
duze, natomiast branza budowlana to mi sie wydaje, ze na tym terenie to sq mniejsze firmy. No ale,
kazda forma wspétpracy moze przyniesc korzysci.”

(ITI)
,»Akurat branza ceramiczna jest takg branzq dosy¢ zamknietg. Klientéw jest niewielu wiec musimy
miedzy sobg konkurowac na tym rynku sami ze sobg. No juz pomijam import. Ale na pewno na
jakims tam poziomie ja widze tq wspétprace”

(ITI)
,,No na pewno. Przede wszystkim. W sposéb taki szczerzej rozumiany, nie tylko jesli chodzi o
materiaty budowlane. Tez budownictwo zupetne, czyli méwie o branzy ceramiczno-sanitarnej,
mdwie o branzy mebli sanitarnych, gabinetdw, wyposazenie mieszkan, nie koniecznie pokoje, mysle
o tazienkach, o tych elementach w ktérych my tez tam uczestniczymy, jako branza ceramiczna. Pod
tym kontem na pewno”

(IT1)
,,Ja widze tutaj mozliwos¢é rozwoju tylko jednej czesci tego klastra, mianowicie ceramicznej. Poprzez
kontakt z uczelniami, poniewaz musicie sobie paristwo uswiadomi¢, ze takie surowce, jak piasek
kwarcowy, jak ceramika budowlana typu cegty, to sq rzeczy, ktére sq stosunkowo tanie, a wymagajqg
transportu(...) Trzeba sobie jasno narysowa¢ wokét kopalni Biata Géra okrqg o promieniu 100 km,
lub 150 km, dokqd jest optacalny transport(...) | tutaj, my z tej czesci budowlanej, to my nic nie
wyciggniemy, to trzeba sobie jasno powiedzie(...)”

(Panel rekomendacyjny)
Zrédto: wyniki jakosciowego badania ITl z przedsiebiorcami

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy, mimo ze cechuje sie
silnymi wewnetrznymi powigzaniami, jest jednoczesnie mocno zréznicowany (szczegdlnie
w relacji z innymi podmiotami). W zwigzku z tym dla petnego wykorzystania potencjatu
rozwojowego Obszaru Funkcjonalnego konieczne jest podjecie dziatari na rzecz integracji, przy
jednoczesnym, dalszym wzmacnianiu przewag konkurencyjnych.
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Dziatalnos¢ firm z branzy turystycznej i ceramiczno-budowlanej

Istotne wydato sie réwniez poznanie informacji na temat dziatalnosci firm z branz kluczowych dla
regionu tj. branzy turystycznej i ceramiczno-budowlanej. W zwigzku z tym w rozdziale tym
zostang zaprezentowane wyniki z badania CATlI z przedsiebiorcami z terenu powiatu
tomaszowskiego."®?

Sposréd 600 firm bioracych udziat w badaniu, 25 podmiotéw (4,2%) jest zwigzanych z branza
turystyczna, a 42 respondentéw (7%) prowadzi dziatalnos¢ w branzy ceramiczno-budowlane;j.
Wspétprace z innymi przedsiebiorstwami z tych branzy deklaruje w sumie 49 takich firm (73,1%), w
tym 18 podmiotéw zwigzanych jest z branza turystyczna, a 31 funkcjonuje w branzy ceramiczno-
budowlanej. Site wspdtpracy (na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo staba, a 5 bardzo silng
wspétprace) badani oceniajg $rednio na 3,69 punktéw. Srednia jest wyzsza wsréd podmiotéw
dziatajgcych w branzy ceramiczno-budowlanej (3,80), niz w branzy turystycznej (3,50). Co trzeci
badany zasieg wspdtpracy okresla jako ogdlnokrajowy.

Wiele podmiotéw nawigzuje takze wspdtprace na poziomie powiatowym (25,5%) Ilub
wojewddzkim (19,1%), jednak jak sie okazato, najczestsza forma wspdtpracy przybiera zasieg
ogdlnokrajowy, gdzie facznie odsetek tych odpowiedzi wynidst 30%. Wyniki te réznicujg sie
nieznacznie pod wzgledem rodzaju branzy w jakiej dziata firma. Biorac pod uwage
przedsiebiorstwa z branzy turystycznej, to tutaj zdecydowanie czesciej podejmowano wspdtprace
na poziomie gminnym (28%), niz w przypadku firm z branzy ceramiczno-budowlanej (3%).
Dodatkowo w badanej prébie firm z branzy turystycznej, nikt nie wskazat, aby ta wspdtpraca
obejmowata swym zasiegiem kilka powiatdw czy kilka wojewddztw.

Tabela 38. Zasieg wspotpracy firm z branzy turystycznej i ceramiczno-budowlane;j

Zasieg wspotpracy Branza turystyczna Branza ceramiczno-budowlana
Gmina 28% 3%
Powiat 28% 23%
Kilka powiatéw 0% 7%
Wojewddztwo 6% 26%
Kilka wojewddztw 0% 10%
Caty kraj 33% 31%
Suma 100% 100%
n=49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z pracodawcami

Pracodawcy dziatajagcy w branzach ceramiczno-budowniczej i turystycznej zostali poproszeni
takze o okreslenie z jakg czestotliwoscia podejmuja wspodtprace z wybranymi instytucjami.

169 Badanie zostato przeprowadzone na prébie n=600 przedsiebiorcéw z terenu powiatu tomaszowskiego
metodg CATI w sierpniu 2014r. Z uwagi na matg ilos¢ informacji uzytych z tego badania w raporcie, nie
zostata przedstawiona szczegdtowa koncepcja metodologiczna tego badania. Szczegdétowe informacje na
temat badania catej préby znajduja sie w diagnozie dotyczgcej Rynku pracy i edukacji.
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Zaréwno firmy zwigzane z branzg turystyczng, jak i ceramiczno-budowlana, najczesciej podejmuja
wspotprace z przedsiebiorcami. Niewielka liczba firm z obu branzy nawigzuje natomiast
wspotprace z instytucjami badawczo-rozwojowymi, uczelniami wyzszymi oraz instytucjami
wsparcia biznesu.

Rycina 76. Czestos¢ wspétpracy firm z branzy ceramiczno-budowlanej i turystycznej z wybranymi
instytucjami

® Instytucje badawczo-rozwojowe 10% )
S Uczelnie wyzsze 15%

E |

e Instytucje wsparcia biznesu 18% )
g Instytucje finansujace 25%

8 L

© Przedsiebiorcy _ 18%

5

o Administracja samorzadowa

Instytucje badawczo-rozwojowe

Uczelnie wyzsze

Instytucje wsparcia biznesu

Instytucje finansujgce

branza turystyczna

Przedsiebiorcy 32%

Administracja samorzagdowa 33°|A>
OL% 20% 40% 60% 80% 100%
B Brak wspotpracy Rzadka wspdtpraca M Czesta wspotpraca
n=49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z pracodawcami

Respondenci zostali poproszeni takze o okreslenie, czy wspdtpraca z danymi instytucjami jest ich
zdaniem trudna, czy fatwa. Tylko niewielka czes¢ pracodawcéw zarédwno z branzy turystycznej,
jak i ceramiczno-budowlanej Zle ocenita wspétprace z wymienionymi podmiotami (odpowiedzi
,bardzo trudna” lub ,wystepuja trudnosci”). Wiekszos¢ podmiotdéw, ktére wspdtpracuja z
poszczegdlnymi instytucjami okresla wspdtprace z nimi jako bardzo tatwg, lub twierdzi, ze
trudnosci zdarzajg sie sporadycznie.
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Rycina 77. Ocena stopnia trudnosci/tatwosci wspétpracy z instytucjami przez firmy z branizy

turystyczej i ceramiczno-budowlanej

branza ceramiczno-

budowlana

Instytucje badawczo-rozwojowe

Uczelnie wyzsze

Instytucje wsparcia biznesu

Instytucje finansujgce

branza turystyczna

Administracja samorzagdowa

Instytucje badawczo-rozwojowe

Uczelnie wyzsze

Instytucje wsparcia biznesu

Instytucje finansujgce

Administracja samorzadowa

Przedsiebiorcy _

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Bardzo trudno u Wystepuja trudnosci
Trudnosci pojawiajg sie sporadycznie M Bardzo tatwa wspotpraca

B Trudno powiedzie¢

n=49
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z pracodawcami

Podsumowaujac, istnieje stosunkowo silna i pozytywna wieZz wspdtpracy pomiedzy podmiotami na
poziomie wspétpracy w ramach branzy, natomiast im zasieg wspdtpracy szerszy, tym jest ona

rzadziej podejmowana.
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W tej czesci raportu zostang przedstawione najwazniejsze wnioski z badania wraz z

zaprezentowaniem proponowanych rekomendacji.

Podsumowujac, mozna wyréznic nastepujgce wnioski z badania:

o

Najwiecej badanych mieszkaricow gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa, opisujac
sytuacje materialng swojego gospodarstwa domowego, okreslifo ja jako ,,na co dzien
starcza, ale nie starcza na wszystkie wydatki” (38%) z czego najczesciej wskazywali tak
mieszkaricy gminy Rzeczyca (46%). Zaledwie 1% badanych zadeklarowat, iz s3 zamozni,
natomiast oséb ktdre najgorzej opisywaty swoja sytuacje materialng (odpowiedz ,,nie
starcza nawet na najpilniejsze potrzeby”) znalazto sie w prébie 2% z czego najwiekszy
udziat takich oséb znajduje sie w gminie Inowtddz ( 6%) i jest on trzykrotnie wiekszy od
odsetka na caty powiat (2%).

Srednia ogélna oséb gospodarstwa domowego dla gmin Obszaru Funkcjonalnego to
3,05 osoby (dla powiatu wynosi 3,07). Natomiast w podziale na poszczegdlne gminy
wida¢ pewng tendencje, chociaz niezbyt wyrazng, wskazujacg na to, ze im sytuacja
materialna rodzin jest lepsza, tym liczba dzieci wzrasta, co moze wigzad sie z tym, iz osoby
bardziej zamozne moga pozwoli¢ sobie na posiadanie wiekszej liczby dzieci.

Najwiecej badanych wskazato, iz miejscowosci w ktdrych zyja s3a najlepszym miejscem do
mieszkania. Najwiekszg srednig ocen tego obszaru charakteryzujg sie mieszkaricy gminy
Inowtddz (Srednia ocen 3,97), natomiast srednia ogdlna dla powiatu to 3,71. Najgorzej
zostal oceniony obszar zwigzany z ,,dobrym miejscem do znalezienia pracy”, gdzie
srednia ogdlna tego obszaru dla powiatu wynosi 2,80, natomiast gorzej oceniali j3 jeszcze
mieszkaricy gminy Rzeczyca (Srednia ocen 2,12). Obszar zwigzany z dobrym miejscem do
planowania przysztosci dla siebie i swojej rodziny sposréd gmin Partnerstwa najlepiej
ocenili mieszkaricy gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (Srednia ocen 3,09), co jest
nieco nizszym wynikiem w poréwnaniu dla catego powiatu (Srednia ocen 3,17). Mozna
zatem wnioskowa¢, iz mimo ogdlnie pozytywnej oceny zycia na terenie gmin
wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego, mieszkaricy nie sg zadowoleni z aspektu
zwigzanego z rynkiem pracy. Niewatpliwie wptyw na to ma fakt, iz bezrobocie panujace
w powiecie jest jednym z najwiekszych w wojewddztwie t6dzkim.

Zaledwie 6% badanych mieszkaricow gmin Partnerstwa wskazato, iz planuje zmienié
miejsce zamieszkania, natomiast dla catego powiatu procent ten byt nieznacznie wyzszy
(7%). Najwiekszy udziat takich oséb stanowig osoby mtode, do 24 roku zycia i wida¢ tutaj
wyrazng tendencje wskazujaca na to, iz wraz z wiekiem maleje odsetek oséb planujacych
zmiane miejsca zamieszkania, co w skali kraju nie jest zjawiskiem nowym. Jako przyszte
miejsce zamieszkania, osoby te wskazujg najczesciej inne wojewddztwo-gtéwnie
mazowieckie. Dodatkowo, najwiecej mieszkaricéw deklarujacych zmiane miejsca znajduje
sie w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki ( 10%). Biorac uwage powody podjecia
decyzji o zmianie miejsca zamieszkania, prawie co drugi badany wskazywat na powdd
praktyczny ,,warunki zycia mnie nie zadowalaja, nie widze tu dla siebie mozliwosci” (48%).
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Najczesciej wskazywanymi zaletami regionu przez wszystkich mieszkaricow gmin
Partnerstwa sg walory przyrodnicze, nastepnie ciche i spokojne miejsce oraz walory
turystyczne. Zatem niewatpliwym walorem Obszaru Funkcjonalnego jest jego duzy
potencjat kulturowy, turystyczny, a takze walory srodowiska naturalnego.
Zdiagnozowane zasoby obszaru powinny podlega¢ ochronie i upowszechnianiu w celu
budowania wiezi i tozsamosci lokalnej. Walory te, powinny by¢ réwniez wykorzystywane
w budowaniu potencjatu regionu, uczestniczacej w konkurencji o czynniki rozwoju. Z kolei
za najwieksza wade regionu badani uwazajg bezrobocie, nastepnie zt3 infrastrukture
drogowg oraz nieporzadek panujgcy na drogach i ulicach.

Najwiecej uczniéw z gmin wchodzacych w skfad Obszaru Funkcjonalnego uczeszcza do
szkot zlokalizowanych na terenie Tomaszowa Mazowieckiego (94%). Reszta osdb, jako
decyzje wyboru szkoty spoza Tomaszowa (gdzie czesto wskazywano tdédZz i Rawe
Mazowieck3) najczesciej wskazywata lepszy poziom nauczania (63%). Dodatkowo,
uczniowie Ci najczesciej wybierajg liceum ogdlnoksztatcace ( 51%), a najrzadziej zasadniczg
szkote zawodowa ( 12%). Mozna zatem stwierdzi¢, iz obszar Partnerstwa oferuje
zréznicowang oferte szkdt ponadgimnazjalnych, ktéra cieszy sie zainteresowaniem wsréd
mtodziezy zamieszkujacej teren.

23% uczacych sie mieszkaricow zadeklarowato, Zze korzysta/korzystalo z zajec
pozalekcyjnych. Dodatkowo, placédwki, ktére organizowaty zajecia pozalekcyjne
najczesciej znajdywaty sie w miejscowosci zamieszkania (71%)

Generalnie mieszkaricy gmin wchodzacych w skfad Partnerstwa pozytywnie oceniaja
oferte edukacyjng regionu (59%). Zdecydowanie negatywnie ocenito ja jedynie 1%
badanych mieszkaricdw. Najwiekszg srednig oceny jakosci oferty edukacyjnej regionu
charakteryzujg sie gmina Inowtddz (Srednia ocen 3,720), najnizszg gmina Rzeczyca
($rednia ocens,51). Srednia ogélna dla catego powiatu to 3,79.

Nieco ponad 1/4 badanych stwierdzito, ze nie korzysta z ustug kulturalnych (26%) , réwno
1/4 mieszkaricéw zadeklarowata, ze oferta kulturalna miejscowosci w ktérych mieszkaja
zaspokaja ich najwazniejsze potrzeby, natomiast dla 24% badanych oferta ta w ogdle nie
zaspokaja ich potrzeb, gdzie najwiecej z nich to mieszkaricy gminy wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki (31%). Dodatkowo, osoby te najczesciej wymieniali miasto Tomaszdéw
Mazowiecki, Inowtédz i Spate, jakie miejsca w ktdrych zaspokajali swoje potrzeby
kulturalne.

Generalnie mieszkaricy dobrze oceniajg jakosci oferty spedzania czasu wolnego regionu
(Srednia ocen dla wszystkich gmin wynosi 3,31). Co ciekawe najlepiej oceniajg ja
mieszkaricy Gminy Inowtédz (Srednia ocen 3,54), ktérzy to réowniez najczesciej deklarujg,
iz nie korzystajg z ustug kulturalnych. Natomiast najgorzej mieszkaricy gminy wiejskiej
Tomaszéw Mazowiecki (Srednia ocen 3,15). Nalezy zauwazy¢, ze ocena oferty spedzania
wolnego czasu na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy jest mocno zréznicowana.
Z jednej strony czes¢ mieszkanicdw przyznaje, ze dostepna oferta kulturalna oraz oferta
spedzania wolnego czasu przynajmniej w czesci spetnia ich potrzeby. Duze znaczenie
maj3 tutaj takie osrodki jak Tomaszéw Mazowiecki, Inowtddz, czy Spata, ktére wyrdzniaja
sie na tle pozostatych miejscowosci. Ciggle jednak wzgledna bliskos¢ wiekszych osrodkdw
miejskich, takich jak Warszawa, tddz, czy Piotrkdw Trybunalski sprawia, ze czes¢
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mieszkaricow gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wybiera
tamtejsza oferte.

o Generalnie, Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy w ujeciu statycznym, cechuje raczej
negatywna sytuacja na rynku pracy. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku
do liczby 0séb w wieku produkcyjnym (zgodnie z metodyka GUS - dla mezczyzn to 18-64
lata, dla kobiet 18-59 lat) wynosi 11,8 i jest wyzszy niz w wojewddztwie (9,7) czy kraju
(8,8).

o Wiekszos¢ badanej zbiorowosci, w wieku 15 lat i wiecej, stanowili ludzie aktywni
zawodowo (60%), z czego najwiecej z nich (26%) to osoby pracujace na pelnym etacie na
podstawie umowy o prace, natomiast najmniej pod wzgledem liczebnosci stanowig osoby
pracujagce na umowe zlecenie/o dzieto (3%) oraz osoby, ktdére wskazaty inne formy
zatrudnienia takie jak : wolny zawdd, urlop wychowawczy, staz. Pozostali (40%) to bierni
zawodowo, czyli osoby, ktére w badanym tygodniu nie pracowaly, nie poszukiwaty
pracy lub nie byty zdolne do jej podjecia w najblizszym czasie, z czego najwiecej z nich to
emerycifrencici (31%), oraz po réwno ucznidw/studentéw oraz nie pracujgcych
zawodowo i nie majgcych innego zajecia (7%).

o Nieco ponad % z nich zadeklarowato, ze ich miejsce pracy znajduje sie w miejscu
zamieszkania. Dodatkowo, sposréd osdb, ktdre pracuja poza miejscem zamieszkania,
najwiecej z nich zadeklarowato, ze pracuje w innej miejscowosci na terenie powiatu ( 77%)
z czego najwiecej oséb wskazato na Spate, £ddZ i Rawe Mazowieckg”°. Powody, dla
ktérych osoby zdecydowaty sie na prace poza miejscem zamieszkania to najczesciej po
réwno : mozliwos¢ znalezienia pracy i lepsze zarobki ( 43%).

o Najczestsza forma dotarcia do pracy badanych jest samochdd (71%). Kolejng pod
wzgledem czestosci wskazan jest odpowiedz : autobusem, busem- prywatny przewozZnik
(9%) oraz rowerem (9%).

o Na pytanie, czy w przeciggu najblizszego roku badani mieszkaricy Partnerstwa planuja
zmieni¢ prace, az 83% wskazalo, ze nie, z czego najwiekszy odsetek pozytywnych
odpowiedzi jest w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki ( 6%). Jako lokalizacje
przysztych miejsc pracy, dla najwiekszego odsetka badanych trudno byto wskazac
konkretnego miejsca (30%), natomiast nieco ponad 1/5 oséb (21%) wskazata na inny kraj
jako przyszte miejsce pracy (najczesciej wybierano kraje europejskie).

o Jak wynika z opinii badanych przedsiebiorcéw Tomaszéw Mazowiecki nie jest miastem
inwestycyjnym. Mimo, iz w rzeczywistosci istnieje przygotowanie terenéw pod
prowadzenie inwestycji. Przyczyng tego moze by¢ niski stopien rozpowszechniania tego
typu informacji na terenie powiatu. Z drugiej strony badani pracodawcy podkreslali
réwniez, ze problemami sg brak planéw zagospodarowania przestrzennego oraz staby
stopiert komunikacji z wtadzami poszczegélnych gmin. Zatem powiat tomaszowski jest
miejscem przygotowanym do prowadzenia biznesu, jednak potrzebne jest podjecie
dziatan, ktdrych celem bedzie wzmocnienie promowania atrakcyjnosci obszaréw jako
miejsca dobrego do prowadzenia inwestycji (polityka proinwestycyjna).

7% S to wytgcznie osoby nie mieszkajgce na terenie Tomaszowa Mazowieckiego.
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o Powiat w opinii badanych jest oceniany jako miejsce, ktéry nie obiega od okolicznych
terenéw. Pod katem rozwijania biznesu czy dostepu do podstawowej kadry pracownikéw
powiat tomaszowski jest bardzo podobny do innych powiatéw wojewddztwa tddzkiego.
Dodatkowo, obszar ten cechuje sie stosunkowo wysokim potencjatem koncentracji
potencjatu gospodarczego biorgc pod uwage branze ceramiczno-budowlane, meblarskie,
chemiczne oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze na tle wojewddztwa tddzkiego.

o Branza ceramiczno-budowlana jest znakiem rozpoznawczym regionu, dodatkowym
atutem jest tez lokalizacja w obrebie centralnej Polski (dobry ciag komunikacyjny m.in. na
trasie Katowice-t6dz). Dostepnos¢ komunikacyjna jest niewatpliwie waznym
powiagzaniem funkcjonalnym miedzy gminami wchodzgcymi w sktad Partnerstwa.

o Jedli chodzi o zaséb kadrowy to najwiekszy problem jaki zasygnalizowali badani
przedsiebiorcy zwigzany jest ze znalezieniem pracownikéw z wysokim wyksztatceniem
czy wyzszej kadry kierowniczej, poniewaz wyjezdzajg do wiekszych miast. W ten sposdéb
powiat traci cenny kapitat kreatywny. Natomiast nie ma problemy z pozyskaniem
podstawowej kadry pracownikdw fizycznych.

o Badani w sposéb réiny oceniaja obecna sytuacje gospodarcza w kontekscie reformy
ustrojowej po 89’ roku. Pojawiaty sie gtosy negatywne, ktére méwig o upadku w wyniku
reformy wielkich zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie powiatu i utratg
wielu miejsc pracy co odbito sie na wysokim, az do dzis, bezrobociem. Inni natomiast,
dostrzegajg zalety transformacji wynikajgce np. z braku utrudniern zwigzanych z
zatozeniem nowej dziatalnosci, co w tamtych czasach byto niezwykle problematyczne.

o Badani dostrzegaja takze pozytywny wptyw w jaki potozenie przestrzenne obszaru
wplywa na prowadzong tutaj dzialalnos¢ biznesowa (bliskos¢ todzi, Piotrkowa
Trybunalskiego, stosunkowo blisko do Warszawy). Natomiast najbardziej dostrzegalna
kwestig jest wysoka ocena dostepnosci komunikacyjnej obszaru co zwigzane jest
z wspomnianym juz wczesniej potozeniem powiatu tomaszowskiego w centralnej Polsce.

o Branza ceramiczno-budowlana ma najwieksze szanse na rozwdj, co potwierdzaja
wypowiedzi badanych. Czesto pojawialy sie réowniez glosy, wskazujace na sektor
zwigzany z logistyka jako warty inwestowania na co wptyw ma z pewnosciag dogodna
lokalizacja w obrebie centralnej Polski i dostepnos¢ transportowa. Doceniono réwniez
walory przyrodnicze regionu i zwigzang z tym branze turystyczng, niektérzy podawali
réwniez przyktad kopalni, ktéra podobnie jak branza ceramiczno-budowlana posiada
pewng tradycje historyczng, w zwigzku z czym widzag w niej potencjat do trwania.

o Najwiekszym powodem do optymizmu patrzac na powiat jako miejsce do prowadzenia
swojego biznesu jest dostepnos¢ transportowa obszaru i ulokowanie w centralnej
Polsce. Wsrdd innych powdd pojawiaty sie takze : ogdlnie pozytywne nastawienie ludzi do
pracy, brak problemdéw z pozyskaniem podstawowej sity roboczej, obecnos¢ duzych miast
w poblizu. Dodatkowo wskazano réwniez na fakt, iz coraz czesciej tomaszowskim
rynkiem zaczynaja sie interesowac zagraniczni inwestorzy a takze bardzo pozytywnym
akcentem sg wtadze samorzadowe, ktdre starajg sie pomagad inwestorom, nie utrudniaja
procesu.

o Sposréd trudnosci dotyczacych prowadzenia biznesu jakie sie pojawiaty wsréd gtoséw
respondentéow mozna wymieni¢ m.in. problem z wyksztatlconymi mitodymi ludzmi,
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ktorzy wyjezdzaja do wiekszych metropolii w celu znalezienia pracy, trudnosci z
prowadzeniem biznesu wsréd matych prywatnych firm, z uwagi na pojawiajaca sie duza
liczbe wielkich firm tzw. ,,siecidwek”.

o Biorac pod uwage ocene wsparcia dla przedsiebiorczosci na terenie powiatu, a takze
o podejscie wtadz samorzadowych badani stwierdzaj3, ze generalnie nie ma zbednej
biurokracji, ktéra mogta by utrudnia¢ ten proces. Urzednicy sprzyjaja interesom, nie
przedtuzajg czasu oczekiwania na dokumenty zdajac sobie sprawe. Swiadczy to
o gtebokim zrozumieniu przez wiadze JST kluczowej roli inwestoréw i przedsiebiorcéw
w rozwoju spoteczno-gospodarczym Obszaru Funkcjonalnego. Istotne zatem wydaje sie
wzmocnienie infrastruktury otoczenia biznesu.

o Tylko niektérzy przedsiebiorcy wskazali, iz korzystaja z ulg podatkowych, stref
ekonomicznych szkolen przedsiebiorcow oraz innych elementéw polityki
przedsiebiorczosci prowadzonej przez powiat. Wiekszos¢ natomiast nie styszata o tego
typu mozliwosciach, badz po prostu nie korzystata, argumentujgc to najczesciej po prostu
tym, iz nie potrzebne s3g im takie dziatania.

o Badani w wiekszosci deklarowali jakakolwiek wspétprace z innymi podmiotami,
najczesciej ze szkotami w formie przyjmowania praktykantéw czy tez w przypadku
uczelni wyzszych na zasadzie konsultacji. Pojawiaty sie tez wypowiedzi mdwiace
o wspétpracy z innymi instytucjami w celach dopuszczenia produktu do uzytku.

o Badani generalnie stwierdzajg, ze branza ceramiczno-budowlana, jest oceniana jako
branza, ktéra w przyszfosci najszybciej bedzie sie rozwijaé, posiadajaca najwiekszy
potencjal. Wptyw na to ma z pewnoscig wielowiekowa tradycja. Z posréd terendw
najbardziej rozwijajgcych sie oraz majacych szanse rozwijad sie dalej zdecydowanie
numerem jeden jest Tomaszéw Mazowiecki. Dodatkowo badani zgodnie wskazuja na
fakt, iz nalezy podja¢ dziatania majace na celu zintegrowanie podmiotéw dziatajacych w
branzy w celu jej rozwoju. Powinny takze powsta¢ dodatkowe obszary i tereny do
inwestowania, ktdrych obecnie jest brak.

o Jedli chodzi o gotowos¢ przystagpienia do wspétpracy klastrowej w ramach sektora
ceramiczno-budowlanego to glosy byly rézne. W wiekszosci dato sie zauwazy¢ pewna
niepewnos¢ i nieche¢ do angazowania sie w tego typu wspétprace, ktérg badani
argumentowali w rézny sposéb. Niektdrzy deklarowali, ze trudno im odpowiedzie¢ na to
pytanie, z uwagi na fakt, iz nie wiedza jak miataby ta wspdtpraca wygladac oraz jaki zakres
obejmowad. Inni z kolei, owg nieche¢ do angazowania sie w tego typu aktywnos¢
argumentowali tym, ze branza ceramiczna jest stosunkowo zamknieta oraz panuje miedzy
nimi duza konkurencja. Pojawiaty sie jednak gtosy, pozytywnie odbierajace taka forme
wspodtpracy dostrzegajac korzysci z niej ptynace.

o Mozna stwierdzi¢, iz Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy, mimo ze cechuije sie silnymi
wewnetrznymi  powiazaniami, jest jednoczesnie mocno zréznicowany (szczegélnie
w relacji z innymi podmiotami). W zwiazku z tym dla petnego wykorzystania potencjatu
rozwojowego Obszaru Funkcjonalnego konieczne jest podjecie dziatari na rzecz integracji,
przy jednoczesnym, dalszym wzmacnianiu przewag konkurencyjnych.

o Jak wynika z badania CATI z pracodawcami z branzy turystycznej i ceramiczno-
budowlanej, podejmuja oni najczesciej wspoétprace z innymi podmiotami, gdzie ogélnie
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wspotpraca byta na poziomie srednio 3,69 ( na skali od 1 do 5). Jednak srednia ta jest
wyzsza wsréd podmiotéw dziatajacych w branzy ceramiczno-budowlanej (3,80), niz w
branzy turystycznej (3,50).

Jesli chodzi o okreslenie, czy wspétpraca ta ich zdaniem jest trudna/tatwa tylko
niewielka czes¢ pracodawcéw zaréwno z branzy turystycznej, jak i ceramiczno-
budowlanej Zle ocenita wspétprace z wymienionymi podmiotami (odpowiedzi ,,bardzo
trudna” lub ,,wystepuja trudnosci”). Wiekszos¢ podmiotéw, ktére wspdtpracuja z
poszczegdlnymi instytucjami okresla wspétprace z nimi jako bardzo tatwa, lub twierdzi, ze
trudnosci zdarzaja sie sporadycznie.

Generalnie, istnieje stosunkowo silna i pozytywna wiez wspéipracy pomiedzy
podmiotami na poziomie wspétpracy w ramach branzy turystycznej i ceramiczno-
budowlanej, natomiast im =zasieg wspdtpracy szerszy, tym jest ona  rzadziej
podejmowana.
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Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz wyznaczone zostaty najwazniejsze obszary,
w ktérych powinny sie koncentrowad przedsiewziecia prorozwojowe na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy s3: gospodarka i rynek pracy, demografia, turystyka i kultura, rozwdj
obszaréw wiejskich, a takze infrastruktura techniczna. W ramach powyzej wyszczegdlnionych
obszardw rozwojowych istnieje koniecznos¢ podjecia dziatari zaréwno stuzacych wzmocnieniu
potencjatdw, jak réwniez przeciwdziataniu barierom rozwojowym.

1. Dziatania podejmowane przez Partnerédw powinny zmierza¢ w kierunku wykorzystania
wewnetrznego potencjalu Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy i jego lokalnych
zasobéw (przyrodniczych, gospodarczych, turystycznych, spotecznych, a takze
kulturowych i historycznych), w szczegdlnosci zas dogodnego potozenia w uktadzie
komunikacyjnym Polski, wysokiego potencjatu turystycznego, zwigzanego z Zalewem
Sulejowskim, rzeka Pilica oraz marka miejscowosci Spata, a takze zrdznicowanej
gospodarki opartej na czterech gtéwnych branzach: ceramiczno-budowlanej, drzewno-
meblarskiej, przetwdrstwie rolno-spozywczym oraz chemicznej. Partnerzy powinni dazy¢
do wzmocnienia wewnetrznych impulséw i proceséw rozwojowych poprzez
wykorzystanie szans ptynacych z otoczenia zewnetrznego (zwigzanych zwiaszcza
z dostepnoscig zewnetrznych Zzrddet finansowania przedsiewzie¢ prorozwojowych czy tez
naptywem inwestoréw zewnetrznych). Przechwytywaniu zewnetrznych bodZcéw
rozwojowych powinny stuzy¢ projekty zorientowane na podniesienie stopnia
atrakcyjnosci inwestycyjnej, osiedlericzej iturystycznej obszaru Partnerstwa,
prowadzace w efekcie do wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej wzgledem innych
jednostek osadniczych zaréwno w regionie, jak réwniez w kraju. W procesie planowania
rozwoju nalezy dazy¢ do dywersyfikacji potencjaléw rozwojowych i przewag
konkurencyjnych. Wielokierunkowy iwielofunkcyjny rozwdj, opierajacy sie w gtéwnej
mierze na wewnetrznym potencjale i miejscowych zasobach, stwarza znacznie wieksze
szanse powodzenia oraz sukcesu w poréwnaniu z dziataniami koncentrujgcymi sie
wytgcznie na jednym obszarze strategicznym.

2. Godnym wzorem do nasladowania dla Partneréw w ramach wspdtpracy na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego moga by¢ mechanizm LEADER, a takze wyrosta na jego gruncie
koncepcja Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczeristwo. Polityka rozwoju
lokalnego powinna by¢ dostosowana przede wszystkim do rzeczywistych potrzeb
mieszkaricédw, ktédrym ma stuzyé. Ponadto w proces programowania i realizacji polityki
rozwoju lokalnego, w jak najszerszym stopniu nalezy wiacza¢ lokalne spotecznosci,
a takze podmioty reprezentujace sektor gospodarczy oraz pozarzadowy. Konieczne jest,
aby rozwdj Obszaru Funkcjonalnego opierat sie na partnerstwie trzech sektordw:
publicznego, gospodarczego i spotecznego, przy wiaczaniu mieszkaricdw. W procesie
rozwoju lokalnego trzeba dazy¢ zatem do budowy kapitatu spotecznego, m.in. poprzez
aktywizacje obywatelska mieszkaricdw i zwiekszenia stopnia ich partycypacji
w przedsiewzieciach  podejmowanych  przez wtadze samorzadowe. Projekty
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prorozwojowe realizowane w ramach wspdtpracy terytorialnej, niezaleznie od ich
lokalizacji, powinny stuzy¢ rozwojowi catego obszaru oraz przynosi¢ korzysci wszystkim
Partnerom, a nie tylko pojedynczym gminom.

3. Pomimo wielu cech wspdlnych (walory srodowiska przyrodniczego, podobna specjalizacja
gospodarcza, wysoki potencjat turystyczny itp.), bedacych przejawem spdéjnosci Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, jednostki samorzgdu terytorialnego wchodzace
w sktad Partnerstwa sg zréznicowane pod wzgledem spetnianych funkgji, a co za tym idzie
réznig sie miedzy soba charakterem proceséw determinujgcych ich rozwdj. Na terenie
gminy Rzeczyca zauwazalna jest przewaga funkcji rolniczych, ze wzgledu na wysoka
przecietng powierzchnie gospodarstw rolnych oraz wysoki odsetek gospodarstw rolnych
o powierzchni powyzej 10,0 ha, gmina Inowtddz charakteryzuje sie duzym potencjatem
turystycznym, bowiem posiada rozwinietg baze miejsc noclegowych, a dodatkowo w jej
granicach znajduje sie rozpoznawalna na terenie catego kraju miejscowos¢ Spata.
W gminie wiejskiej Tomaszdw Mazowiecki wystepujg procesy suburbanizacyjne, w tym
przede wszystkim naptyw mieszkaricdw oraz rozprzestrzenianie sie dziatalnosci
gospodarczych z osrodkéw miejskich, dodatkowo gmina ta posiada réwniez potencjat
turystyczny. Z kolei miasto Tomaszéw Mazowiecki jako stolica powiatu oraz Obszaru
Funkcjonalnego stanowi centrum administracyjne regionu, a takze jest siedzibg licznych
instytucji publicznych, jak szpital powiatowy czy szkoty ponadgimnazjalne. To
zréznicowanie spoteczno-ekonomiczne oraz funkcjonalne tych jednostek samorzadu
terytorialnego Partnerstwa nie stanowi bariery dla podejmowania wspdtpracy, lecz jest
przejawem wewnetrznego bogactwa obszaru, jak réwniez stwarza szanse dla
wielofunkcyjnego i wielokierunkowego rozwoju. W zwigzku z powyzszym Partnerzy
przez wspdlne dziatania powinni dazy¢ do wzajemnego przenikania oraz uzupefniania
funkcji spetnianych przez poszczegélne gminy Partnerstwa.

4. Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy potozony jest w strefie oddziatywania dwdch
obszaréw metropolitalnych: tédzkiego i warszawskiego. Teren Partnerstwa pozostaje na
chwile obecng poza strefg bezposredniego wptywu rdzeni (centréw) wspomnianych
obszaréw metropolitalnych, jednakze w zwigzku z dynamicznie zachodzacymi procesami
metropolizacji polskiej przestrzeni, nalezy spodziewac sie, iz w przysztosci oddziatywanie
todzi i Warszawy bedzie w duzym stopniu ksztattowac charakter, kierunek oraz dynamike
rozwoju gmin tworzacych Partnerstwo. Oddziatywanie todzi oraz Warszawy (w szerszym
ujeciu obszaréw metropolitalnych) na rozwdj gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki
Pilicy moze mie¢ niejednoznaczny charakter i wigzad sie z wystepowaniem dwojakiego
rodzaju proceséw, a mianowicie: proceséw rozprzestrzeniania sie rozwoju (pozytywny
charakter) badZ proceséw wymywania rozwoju (negatywny charakter). Obecnie duzym
zagrozeniem dla obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy jest wtasnie proces wymywania,
ktdry uwidacznia sie przede wszystkim w odptywie mtodych ludzi do wiekszych osrodkdéw
miejskich w celach dalszego ksztatcenia sig i znalezienia pracy. Dodatkowo ten negatywny
proces jest zauwazalny poprzez wykorzystywanie przez mieszkancédw Obszaru
Funkcjonalnego instytucji publicznych i kulturalnych poza swoim miejscem zamieszkania,
jak kina, centra rozrywkowe. Konieczne jest zatem odwrdcenie tendencji negatywnych
i przechwytywanie zewnetrznych bodzcéw rozwojowych. Jest to duze wyzwanie, ktdre
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w znacznym stopniu uzaleznione jest od aktywnosci lokalnych wtadz samorzadowych
oraz prowadzonej przez nie polityki rozwojowej. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i dogodnych warunkéw zycia dla ludnosci jest
szansg dla terenéw poza metropolitalnych zaréwno na zmniejszenie skali lub
zahamowanie odptywu mieszkaricéw oraz podmiotéw gospodarczych, jak réwniez na
przycigganie nowych mieszkaricdw i przedsiebiorcow.

5. Wsrdd najbardziej kluczowych zadan do realizacji w ramach wspétpracy podejmowanej
przez Partnerdw nalezy wskazad przede wszystkim na ochrone oraz zachowanie waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych, ktdére sg niewatpliwym bogactwem i jednym z gtédwnych
czynnikdw rozwojowych Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Bogactwo oraz
réznorodnos¢ srodowiska naturalnego i waloréw krajobrazowych na terenie Partnerstwa
stwarza wiele mozliwosci jego wykorzystania w procesie rozwoju (m.in. turystyka,
rolnictwo, gospodarka lesna, dziatalnos¢ przemystowa, energetyka oparta na
odnawialnych Zrdédtach energii). Trzeba mie¢ jednak na uwadze, iz wykorzystanie
zasobdw srodowiska naturalnego w procesie rozwoju wymaga duzej odpowiedzialnosci.
Nadmierna presja zwigzana z osadnictwem, dziatalnoscig gospodarczg, a takze ruchem
turystycznym, moze w efekcie doprowadzi¢ do nieodwracalnych zmian w strukturze oraz
funkcjonowaniu poszczegdlnych elementdw srodowiska przyrodniczego. Celom ochrony
srodowiska przyrodniczego w znacznym stopniu powinna by¢ podporzadkowana polityka
przestrzenna prowadzona przez wiadze samorzadowe (m.in. dziatania ukierunkowane na
ograniczanie procesu niekontrolowanej zabudowy na obszarach cennych pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym — wyznaczenie w dokumentach planistycznych obszaréw
wyfaczonych spod zabudowy). Ponadto trzeba dazy¢ do minimalizowania negatywnej
presji ze strony ruchu turystycznego, m.in. poprzez jego katalizowanie w odpowiednio
przystosowanych miejscach (np. szlakach i trasach turystycznych, punktach widokowych,
terenach rekreacyjnych). Bardzo wazne znaczenie z punktu widzenia ochrony srodowiska
przyrodniczego posiada zapewnienie systemu spoéjnej i kompleksowej gospodarki
wodno-$ciekowej oraz uporzadkowanej gospodarki odpadami na obszarze catego
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy. Celom ochrony srodowiska oraz rozwoju gospodarczego
obszaru Partnerstwa stuzy¢ powinny réwniez dziatania ukierunkowane na zapewnienie
mozliwosci przestrzennych rozwoju energetyki bazujacej na odnawialnych Zrddtach
energii, takich jak na przyktad biomasy.

6. Tomaszéw Mazowiecki, bedacy centrum gospodarczym Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy oraz catego powiatu tomaszowskiego, pomimo znacznej ilosci firm
prowadzacych dziatalnos¢ w jego granicach, cechuje sie relatywnie niskim poziomem
przedsiebiorczosci w poréwnaniu z innymi duzymi miastami wojewddztwa tddzkiego.
Nalezy podkresli¢, ze poziom rozwoju gospodarczego miast bedgcych centrami szerszych
struktur osadniczych w duzym stopniu determinuje proces rozwoju ich bezposredniego
zaplecza. Wobec tego jednym z najwazniejszych zadan stuzacych rozwojowi catego
terenu Partnerstwa powinno by¢ przede wszystkim wzmocnienie funkcji gospodarczych
Tomaszowa Mazowieckiego. W tym celu nalezy podja¢ dziatania ukierunkowane na
podniesienie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz konkurencyjnosci gospodarczej
stolicy powiatu tomaszowskiego, m.in. poprzez tworzenie spdjnej oraz kompleksowej
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oferty inwestycyjnej (np. utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej, kompleksowe
uzbrajanie istniejacych terendw inwestycyjnych w zakresie sieci i urzadzen infrastruktury
technicznej) czy tez promocje gospodarcza (np. udziat w réznorodnych targach,
wystawach oraz konferencjach gospodarczych). Ponadto trzeba dazy¢ do wsparcia
rozwoju istniejacych, jak réwniez powstawania nowych matych oraz srednich
przedsiebiorstw, ktdre s3 sita napedowa lokalnej gospodarki (m.in. dziatania informacyjne
i doradcze, ograniczanie barier administracyjnych, pomoc przy pozyskiwaniu funduszy ze
zrédet zewnetrznych). Réwnoczesnie na szerszg skale nalezy podejmowad inicjatywy
zmierzajace do podniesienia poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricow (m.in. dziatania
informacyjne i szkoleniowe dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Waznym
przedsiewzieciem w tym zakresie wydaje sie takze rewitalizacja zdegradowanych
terenédw poprzemystowych m.in. po dawnym Zaktadzie Wtdkien Chemicznych WISTOM.
Szczegdlnie zasadnym przedsiewzieciem w tym zakresie wydaje sie opracowanie
koncepcji zagospodarowania terenéw zakfadu WISTOM w kierunku: logistyki, produkcji
lub tez funkcji handlowych i targowo-wystawienniczych (np. centrum wystawowe,
handlowe i dystrybucyjne ceramiki) z uwzglednieniem przebiegu planowanej obwodnicy
Tomaszowa Mazowieckiego.

7. W celu stworzenia silnego Obszaru Funkcjonalnego konieczne jest zwrdcenie uwagi na
samo miasto Tomaszéw Mazowiecki, ktére powinno petni¢ funkcje silnej stolicy regionu.
Miasto Tomaszéw Mazowiecki powinno zatem by¢ liderem, centrum ustug
gospodarczych, a takze wizytdwka Partnerstwa. Z punktu widzenia realizacji tego celu
niezbedne jest wykonanie kilku elementéw. Przede wszystkim waznym elementem jest
rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta i nadanie im nowych funkcji, w tym
przede wszystkim kulturalnych, edukacyjnych i handlowo-ustugowych. Aby méwi¢ o
integracji obszaru niezbedne jest takze umozliwienie tatwego poruszania sie po tym
terenie, a wiec stworzenie dobrych powigzari komunikacyjnych, z ktérych mogliby
korzysta¢ zaréwno mieszkancy, ale takze turysci. W tym celu konieczne jest zaréwno
poprowadzenie komunikacji publicznej przez teren Partnerstwa, jak réwniez zachowanie
ciggltosci ciggédw pieszo-rowerowych biegngcych na terenie Obszaru Funkcjonalnego.
Nalezy zauwazy¢, ze obecnie jednym =z najwiekszych probleméw Tomaszowa
Mazowieckiego jest brak jego obwodnicy, przez co ciezki ruch samochodowy przebiega
przez ulice miasta. Konieczne jest zatem stworzenie obwodnicy, co wptynie pozytywnie
na samo miasto, zardwno pod wzgledem poruszania sie po miescie, poprawy jego
wizerunku w oczach przyjezdnych jak réwniez wptynie pozytywnie na srodowisko.
Jednoczesnie budowa obwodnicy Tomaszowa Mazowieckiego nie powinna by¢ celem
samym w sobie, lecz stuzy¢ osiaggnieciu szerszych dazen rozwojowych w skali catego
Partnerstwa (w tym m.in. wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej obszaru przez
poprawe dostepnosci do terenéw inwestycyjnych oraz atrakgji turystycznych).

8. W zwiazku z bardzo niskim poziomem przedsiebiorczosci w gminach wiejskich (Rzeczyca
i Inowtddz), jednym z najwazniejszych zadan Partneréw powinno by¢ wspieranie rozwoju
ekonomicznego obszaréw wiejskich, poprzez podnoszenie poziomu ich konkurencyjnosci
gospodarczej (m.in. rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej) i stymulowanie
przedsiebiorczosci mieszkaricéw (np. dziatania szkoleniowe, informacyjne oraz doradcze
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dotyczace podejmowania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej). Konieczna
jest dywersyfikacja dzialalnosci rolniczej oraz okotorolniczej, np. przez wspieranie
powstawania i rozwoju mikroprzedsiebiorstw oraz matych firm rodzinnych prowadzacych
m.in. dziatalnos¢ wytwdrcza (w szczegdlnosci w obszarze powigzanym ze specjalizacja
gospodarczg Partnerstwa — np. rzemiesinikéw wytwarzajgcych piece kaflowe i ceramike
uzytkowa), ustugowa badz turystyczng, w tym zwtaszcza agroturystyke. Zdynamizowanie
procesu rozwoju gospodarczego obszarow wiejskich przyczyni sie¢ do ograniczenia skali
zjawiska bezrobocia, jak rédwniez przez wzrost dochodéw mieszkarncédw, do zmniejszenia
rozmiaréw problemdéw natury spotecznej (zwtaszcza zas skali zagrozenia ubdstwem oraz
wykluczenia spotecznego na tle majatkowym).

9. Z punktu widzenia poprawy warunkéw materialnych mieszkaricéw obszardéw wiejskich,
jak réwniez podniesienia poziomu efektywnosci produkcji rolnej waznga role odegraé moze
wsparcie powstawania i rozwoju grup producentéw rolnych. Wspdtpraca w ramach tego
typu zrzeszen przynosi wiele korzysci, wsréd ktérych wypada wymieni¢ m.in.: roztozenie
ryzyka i kosztdw prowadzenia dziatalnosci na wszystkich cztonkdw grupy producenckiej,
wspdlne rozwigzywanie problemdéw, mozliwos¢ realizacji wspdlnych inwestycji, znacznie
lepszy kontakt z odbiorcami, dostosowanie podazy do warunkdéw rynkowych, jak réwniez
wymiane doswiadczen oraz informacji. Dziatania zwigzane z tworzeniem oraz rozwojem
grup i organizacji producenckich moga zosta¢ dofinansowane ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach wdrazania Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 (dziatanie Tworzenie grup i organizacji
producentéw w sektorze rolnym i lesnym). Poprawie warunkdéw zycia ludnosci wiejskiej
obszaru Partnerstwa stuzy¢ moze ponadto wzmocnienie gospodarki rolnej w kierunku
rozwoju produktéw regionalnych. Waznym dziataniem w tym zakresie wydaje sie by¢
identyfikacja oraz waloryzacja istniejacych produktéw regionalnych pod katem mozliwosci
ich wpisana na liste produktéw tradycyjnych, prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

10. Wielokierunkowy oraz wielofunkcyjny rozwdj spoteczno-ekonomiczny wymaga zaréwno
wsparcia istniejacych branz gospodarki, jak réwniez podjecia dziatart ukierunkowanych
na stymulowanie powstawania oraz rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych. Tego
rodzaju inicjatywy s3 konieczne przede wszystkim w kontekscie dynamicznie
zachodzacych zmian w globalnym otoczeniu gospodarczym. Szczegdlnie wazne
znaczenie dla rozwoju ekonomicznego i wzmacniania poziomu konkurencyjnosci
gospodarczej posiada wspieranie rozwoju branz przysziosci. Istniejacy potencjat
ekonomiczny oraz specjalizacja gospodarcza Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
stwarzajg szerokie mozliwosci rozwoju zwiaszcza produkcji zaawansowanych
materiatdw budowlanych, jak rdéwniez przetwdrstwa rolno-spozywczego. Ponadto
w kontekscie systematycznie zachodzgcego procesu starzenia sie ludnosci w wielu
krajach Unii Europejskiej (w tym takze w Polsce), ktdérego przejawy zidentyfikowano
réowniez na terenie Partnerstwa, konieczne wydaje sie podjecie dziatart zmierzajgcych w
kierunku rozwoju branz tzw. srebrnej gospodarki, czyli dziatalnosci stuzacych
zaspokojeniu potrzeb rosnacej liczby oséb w podesztym wieku. Ze wzgledu na dobre
potozenie (w centrum Polski), a takze na wysoka dostepnos¢ komunikacyjna regionu
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(Droga ekspresowa S8, Drogi krajowe 8 i 48 oraz planowane autostrady A1, A2), zasadne
jest réwniez rozwijanie gospodarki w kierunku branzy logistyczno-transportowej.

Z punktu widzenia trwatego rozwoju gospodarczego niezmiernie wazng role odgrywaja
réznego rodzaju formy wspétpracy ekonomicznej, w tym zwtaszcza inicjatywy klastrowe.
Klastry gospodarcze (grona przedsiebiorczosci) sg przejawem wielosektorowej
kooperacji na rzecz rozwoju, ktéra przynosi wiele wymiernych korzysci podmiotom
uczestniczacym w tego typu porozumieniach. Bardzo wazng role w procesie tworzenia i
rozwoju inicjatyw klastrowych moga odgrywac lokalne wtadze samorzadowe, m.in. przez
realizacje dziatan stuzacych stymulowaniu podejmowania tego rodzaju form wspdtpracy
lub tez kojarzenie partneréw biznesowych. Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy dysponuje
odpowiednim potencjatem ekonomicznym do tworzenia oraz rozwoju inicjatyw
klastrowych. Wiadze gmin tworzacych Partnerstwo powinny podja¢ dziatania
ukierunkowane na rozwdj gron przedsiebiorczosci w obszarach zgodnych z lokalna
specjalizacja gospodarcza (przemyst ceramiczno-budowlany, przetwdrstwo rolno-
spozywcze, przemyst drzewny i meblarski). Jednoczesnie w kontekscie rozwoju branz
przysztosci, jakie zostaty zdefiniowane w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa tddzkiego, szczegdlnie zasadne wydaje sie stymulowanie rozwoju
klastréw w obszarze przemystu materiatdw budowlanych iprzemystu spozywczego.
W Swietle przeprowadzonych badarn i analiz na potrzeby niniejszego opracowania
okazuje sie, Zze obecnie pracodawcy kluczowych branz z terenéw Obszaru
Funkcjonalnego nie s3 zainteresowani podjeciem wspétpracy wramach klastra. W
zwigzku z tym niezbedne jest takze podjecie dziatars informacyjnych, pokazujacych zalety
takiego rodzaju wspdtpracy, co wiecej zasadne wydaje sie takze tworzenie klastra w
szerszym kontekscie, nie tylko Obszaru Funkcjonalnego, ale takze catego zagtebia
ceramiczno-budowanego.

Upadek gospodarki monofunkcyjnej na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przyczynit
sie do powstania istotnych problemdw spotecznych na terenie Obszaru Funkcjonalnego
m.in. wzglednie wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego i relatywnie wysoki udziat
mieszkanicéw korzystajacych ze swiadczert pomocy spotecznej, w zwigzku z tym jednym
z najwazniejszych dziatan prorozwojowych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy powinno by¢ przeciwdziatanie procesom wykluczenia i marginalizacji
spotecznej. Osiggniecie tego celu mozliwe jest przede wszystkim poprzez intensyfikacje
dziatant zwigzanych z aktywizacjg spoteczng i kulturalng mieszkaricéw czy rewitalizacja
spoteczna, a takze wspieranie rozwoju gospodarczego obszaru Partnerstwa oraz
podnoszenie poziomu przedsiebiorczosci jego mieszkancéw. Wzrost dochoddw
mieszkancéw i zwiekszenie ich sity nabywczej w efekcie przetoza sie nie tylko na
polepszenie warunkdéw ich zycia, ale takze na poprawe kondycji finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego i zdynamizowanie rozwoju gospodarczego terenu
Partnerstwa.

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie wystepowaniem niekorzystnych zjawisk
o charakterze demograficznym, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:
bezwzgledny spadek liczby mieszkaricédw (bedacy zaréwno efektem ujemnego przyrostu
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naturalnego, jak i ujemnego salda migracji), systematycznie postepujace procesy
starzenia sie ludnosci oraz spadek liczby zawieranych matzenstw. Wobec czego jednym
z gtdwnych wyzwan oraz celdw rozwojowych na terenie Partnerstwa powinno by¢
przeciwdziatanie odptywowi miodych ludzi z terenu Obszaru Funkcjonalnego.
Zahamowanie wyzej wymienionych proceséw demograficznych jest zadaniem niezwykle
trudnym, niemniej jednak ich skala moze zosta¢ ograniczona m.in. przez zdynamizowanie
rozwoju gospodarczego i tworzenie dogodnych warunkdéw zycia dla mieszkaricdw, w tym
zwtaszcza oséb mtodych. Niezbedne wydaje sie zatem zwiekszenie poziomu
atrakcyjnosci osadniczej obszaru Partnerstwa m.in. poprzez podniesienie dostepnosci do
ustug publicznych (w szczegdlnosci zas ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug
wychowania przedszkolnego), jak réwniez poprawe warunkéw mieszkaniowych (m.in.
w wyniku rozbudowy istniejgcej infrastruktury komunalnej, tworzenie programdw
mieszkaniowych dla mtodych ludzi), czy stworzenie réznorodnej oferty kulturalno-
rozrywkowej, pozwalajacej na rozwdj spoteczny mieszkaricéw. Szczegdlnie wazne
wydaje sie tutaj takze zwrdcenie uwagi na rozwdj gospodarczy i stworzenie atrakcyjnych
miejsc pracy dla ludzi mtodych. Jednoczesnie dziataniom tym powinna towarzyszy¢ takze
analiza przestrzennych mozliwosci rozwoju mieszkalnictwa dla senioréw oraz ustug tzw.
,»srebrnej gospodarki”, w kontekscie bliskosci terenu Partnerstwa do miejskich obszaréw
funkcjonalnych todzi, Warszawy, Piotrkowa Trybunalskiego i Radomia.

Bogactwo i zréznicowanie waloréw srodowiska naturalnego, a takze dziedzictwa
kulturowego (w tym przede wszystkim: rzeka Pilica, Zalew Sulejowski, lasy Spalskie,
dziedzictwo historyczne i tradycje oraz marka miejscowosci Spata) w granicach Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy stwarza mozliwos¢ rozwoju wielu réznorodnych
rodzajéw i form turystyki, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci: turystyke
poznawczg (np. przyrodnicza, ornitologiczng, kulturowa, festiwalowg i krajoznawcza),
turystyke wypoczynkowg (m.in. agroturystyke), turystyke kwalifikowang (m.in. pieszg,
rowerowgy, jezdziecka i kajakowa) oraz turystyke biznesowa (np. kongresowa).

Turystyka i kultura sg jednymi z gtéwnych domen rozwojowych Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy. Warto jednak zauwazy¢, ze od 2008 roku nastepuje systematyczny
spadek liczby turystdw, ktdrzy korzystajg z miejsc noclegowych na terenie Partnerstwa,
trend ten potwierdzaja takze badania z turystami, ktérzy w 60% przyznali, ze dtugos¢ ich
pobytu to jedynie jeden dzien. Niezbedne jest zatem podjecie dziatan zmierzajacych do
wzmochienia istniejacego potencjatu turystycznego, w tym takze zatrzymanie turystow
na dtuzej. W szczegdlnosci nalezy dazy¢ do oparcia rozwoju turystyki na najwazniejszych,
a takze szeroko rozpoznawanych produktach turystycznych obszaru, jakimi sg m.in.:
miejscowos¢ Spata, Zalew Sulejowski i Tomaszowska Okraglica. Réwnoczesnie, poprzez
szeroko zakrojone i kompleksowe dziatania promocyjne, nalezy dazy¢ do zwiekszenia
rozpoznawalnosci takze innych atrakcji oraz waloréw turystycznych obszaru
Partnerstwa. Wazng role odegra¢ moze rdéwniez tworzenie nowych produktéw
turystycznych na bazie istniejacych zasobéw przyrodniczych, kulturowych
i historycznych (m.in. tworzenie wspdlnych szklakédw oraz tras turystycznych,
utworzenie ekomuzeum, stworzenie wiosek tematycznych, rozwdj questingu — turystyki
z zagadkami). Istotng role odgrywac tutaj bedzie takze stworzenie oferty okoto
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turystycznej np. gastronomicznej. Ponadto nalezy dazy¢ do dywersyfikacji istniejacej
oferty turystycznej pod katem rdznego rodzaju grup odbiorcéw oraz
charakterystycznych dla nich potrzeb. Wreszcie z punktu widzenia zaréwno rozwoju
turystyki oraz kultury, jak réwniez aktywizacji spotecznej mieszkancéw bardzo wazne
znaczenie posiada wsparcie oddolnych inicjatyw kulturalnych, jak chociazby
funkcjonujacej w granicach Partnerstwa Druzyny Stowian i Wikingéw ,,Stawa”.
Rozwojowi turystyki na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy stuzy¢ powinna takze
poprawa dostepnosci transportowej atrakcji turystycznych, m.in. poprzez rozbudowe
istniejacych powigzari komunikacyjnych (drogowych i rowerowych) oraz zapewnienie
spojnej komunikacji publiczne;j.

Jednym z najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego
sg poziom wyksztatcenia oraz kwalifikacje i umiejetnosci mieszkaricéw, ktére pozwalajg
im realizowac okreslonego rodzaju zadania zawodowe. Biorgc pod uwage specjalizacje
gospodarczg Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w szczegdlnosci zas rozwdj
przemystu ceramiczno-budowlanego, jednym z najwazniejszych dziatari prorozwojowych
powinno by¢ lepsze dopasowanie oferty ustug edukacyjnych na poziomie
ponadgimnazjalnym do potrzeb lokalnego rynku pracy. Lepsze dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb miejscowych pracodawcéw w efekcie moze przyczyni¢ sie do
zmniejszenia skali emigracji zarobkowej mieszkaricéw (zwtaszcza oséb mtodych).
Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia, zgodnego z profilem wyksztatcenia, w miejscu
zamieszkania mocno wigze mieszkaficdw zich rodzinnymi miejscowosciami
i jednoczesnie ogranicza sktonnos¢ do emigracji w celu poszukiwania pracy. Szersze
dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy wymaga kilku rzeczy,
sg to: efektywne doradztwo szkolne i zawodowe dla ucznidw szkdt gimnazjalnych,
wspotpraca z pracodawcami przy tworzeniu nowych kierunkdéw ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych, podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w zakresie metod
praktycznej nauki zawodu, state badanie rynku (w tym loséw absolwentéw) oraz
wspotpracy instytucji jednostek samorzadu terytorialnego z przedsiebiorcami.

Z punktu widzenia trwatego i zréwnowazonego rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ jest rozbudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury technicznej (przede wszystkim systemu odprowadzania oraz
oczyszczania Sciekdw bytowo-gospodarczych). Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
komunalnej s3 niezbedne dla: poprawy atrakcyjnosci (inwestycyjnej, osiedlericzej,
turystycznej) terenu Partnerstwa i wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej,
podniesienia poziomu i jakosci zycia mieszkancéw, a takze zachowania i ochrony
srodowiska przyrodniczego, ktdre jest jednym z najwazniejszych waloréw i potencjatéw
rozwojowych rozpatrywanego obszaru. Ze wzgledu na wystepowanie réznego rodzaju
barier rozwoju infrastruktury komunalnej (niedostateczne srodki finansowe gmin, liczne
obszary chronione, rozproszona zabudowa jednorodzinna na terenach wiejskich),
skuteczna realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w tym zakresie wymaga pozyskania
zewnetrznych Zrédet finansowania (m.in. ze srodkéw funduszy europejskich). Konieczne
jest réwniez podjecie dziatari edukacji proekologicznej, majacych na celu uwidocznienie
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problematyki ochrony srodowiska, a takze stworzenie systemu zachet dla mieszkarncéw,
by chcieli oni przytaczy¢ sie do sieci kanalizacyjnych.

Ponadto w celu uporzadkowania wszystkich dziatari Partnerstwa rekomenduje sie
opracowanie dokumentu, koncepcji zagospodarowania obszaru Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy, ktdory bedzie koordynowac tres¢ dokumentéw planistycznych
obowigzujagcych w poszczegélnych gminach w zakresie powiagzann przyrodniczych,
komunikacyjnych, zagospodarowania terendéw stykowych, znajdujgcych sie pomiedzy
poszczegdlnymi gminami. Dokument ten bedzie pokazywatl takie rozmieszczenie na
obszarze wspélpracujacych gmin wspélnych dziatan w zakresie m.in. powigzan
komunikacyjnych, infrastruktury technicznej (w tym ponad gminnych systeméw wodno-
kanalizacyjnych), lokalizacje centréw turystycznych i powigzari miedzy nimi, przestrzenne
aspekty wspdlnej polityki energetycznej. Dokument ten pozwolitby na sprawne
zarzadzanie catym obszarem Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.

Potencjalnym kierunkiem rozwoju terytorialnego Partnerstwa Doliny Rzeki Pilicy
powinien by¢ obszar gmin Ujazd i Lubochnia. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tddzkiego wyzej wymienione gminy, obok miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz gmin
wiejskich Tomaszéw Mazowiecki i Inowtddz, zostaty zaliczone do obszaru Zagtebia
Ceramiczno-Budowlanego Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki. Warto rdéwniez
odnotowa, iz na terenie gminy Ujazd funkcjonuje huta szkta nalezaca do spdtki Euroglas
Polska Sp. z 0.0., bedaca producentem szkta budowlanego i motoryzacyjnego. Ponadto
rozwdj gmin Ujazd i Lubochnia pozostaje pod wptywem proceséw charakterystycznych
dla strefy podmiejskiej miasta Tomaszéw Mazowiecki. Réwnoczesnie gminy Ujazd
i Lubochnia  cechujg sie silnymi  powigzaniami  przestrzenno-funkcjonalnymi
z Tomaszowem Mazowieckim, czego przejawem jest m.in. skala dojazdéw do pracy.
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Kwestionariusz CATI z mieszkaricami

Dzieri dobry,

Nazywam sie [...] i reprezentuje Centrum Doradztwa Strategicznego, ktdre na zlecenie Miasta
Tomaszéw Mazowiecki, Powiatu Tomaszowskiego, Gminy Tomaszéw Mazowiecki, Gminy
Inowtddz, Gminy Rzerzyca i Stowarzyszenia Dolina rzeki Pilicy, przeprowadza badanie majace
rozpoznac opinie mieszkaricdw o tym jak sie zyje, mieszka i pracuje w rejonie Tomaszowa.
Rozmowa ze mna zajmie Panu(i) 15 minut.

Bede teraz zadawal(a) pytania i mozliwe odpowiedzi. W razie potrzeby, powtdrze pytanie i
kafeterie odpowiedzi. Bardzo prosze, aby przy kazdym pytaniu zastanowic sie nad odpowiedzig,
ktdra najbardziej dla Pana(i) odpowiada. Nie ma ani ztych, ani dobrych odpowiedzi. Dlatego
prosze na kazde pytanie odpowiada¢ spontanicznie i zgodnie z wtasnym przekonaniem.

A. . Filtr (Pte¢, kategoria wiekowa: do 24, 25-34, 35-44, 45-54, 55-64, 65+, miejsce zamieszkania -
miejscowos¢ z podanej listy)

M.1 Ptec
Kobieta
Mezczyzna

M.2
Kategoria wiekowa:

24, 25-34, 35-44, 45-54, 55-64, 65+

M.3
W jakiej gminie P. mieszka?
Lista gmin

A.1Prosze powiedzie¢, w

A.1A Do mieszkania

jakim stopniu zgadza sie Pan(i)

A.1B Do pracy

z ponizszymi stwierdzeniami.
Miejscowos¢ w ktdrej zyje to
dobre miejsce

A.1.CDo planowania
przysztosci dla siebie i
swojej rodziny

1-zdecydowanie nie
2 —raczejnie

3 - ani tak, ani nie

4 - raczej tak

5 - zdecydowanie tak

A.2 Czy rozwaza P. zmiane
miejsca zamieszkania w ciggu
najblizszego roku?

Tak (->A.2.1)
Nie (->A.3)
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A.2.1 Prosze wskazad
najbardziej pozadane przez P.
przyszte miejsce zamieszkania
(czytac kategorie)

o

o

W innej miejscowosci na terenie powiatu tomaszowskiego —
dopytad jakiej?

W innym powiecie na terenie wojewddztwa tédzkiego
dopytadjakim?

W innym wojewddztwie - dopytad jakim?

W innym kraju - dopytac jakim?

99 — trudno powiedzie¢ (nie czytac)
->A.2.2

A.2.2 Jaki jest gtéwny powdd
zmiany miejsca zamieszkania?
(jednokrotnego wyboru,
spontaniczna wypowiedz
respondenta)

o

Zawodowy (pracuje lub wtasnie dostatem(am) prace w
nowym miejscu zameldowania)

Matrymonialny (wstepuije, wstapitem(am) w zwigzek
matzeriski/narzeczenski i osiedlamy sie gdzie indziej)
Rodzinny (rodzina podjeta taka decyzje, a ja sie
dostosowatem(am)

Praktyczny (warunki zycia mnie nie zadowalajg, nie widze tu
dla siebie mozliwosci)

Edukacyjny (ksztatce sie, chce sie ksztatci¢ gdzie indziej)
Inny, jaki?

A.3 Prosze wymienic
maksymalnie 3 atuty/zalety
miejscowosci w ktdrej P.
mieszka

(otwarte)

A.4 Prosze wymienic
maksymalnie 3 stabosci/wady
miejscowosci w ktdrej P.
mieszka

(otwarte)

B. chciatbym porozmawiac o szkolnictwie ponadgimanzjalnym w powiecie tomaszowskim

B.1 Czy w P. gospodarstwie domowym jest
osoba, ktdra uczy sie lub w ciggu ostatnich 3 lat
uczyta sie szkole ponadgimnazjalnej?

0 —nie (->B4)
1—Tak (->B.2.1)

B.2.1 Do jakiego typu szkoty uczeszcza -
(w przypadku kilku 0séb uczacych sie, prosze

odnies¢ to do osoby najmtodszej)

Liceum
Technikum
Zasadnicza szkota zawodowa

O O O O

Trudno powiedzie¢

B.2.2 W jakiej miejscowosci znajduje sie szkota,
w ktdrej ta osoba sie uczy lub uczyta? (w
przypadku kilku 0séb uczacych sie, prosze

odnies¢ to do osoby najmtodszej)

1-w Tomaszowie Mazowieckim

(->B3)

2 — poza miejscowoscig w ktdrej mieszkam_
Gdzie ? (->B2.3)
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B. 2.3 (Jesli w B.2.2 wskazano miasto inne niz
Tomaszéw) Dlaczego zdecydowano sie na
wybdr tej placéwki? Prosze wskaza¢ maks. 3
powody

(wielokrotnego wyboru , spontaniczna
wypowiedz respondenta)

lepszy poziom nauczania

blizej miejsca zamieszkania
bardziej przyjazna atmosfera
lepsza kadra dydaktyczna

opinia innych rodzicéw/znajomych

O O O O O O

sukcesy ucznidw i absolwentdéw
inne............
99 — trudno powiedzie¢ (nie czytac)

B.3 Czy osoba, ktdra sie uczy, korzysta z zajec
pozalekcyjnych/rozwojowych (np. zajec
jezykowych, sportowych?)

o Tak(->B3.1)

o Nie(->B4)

99 - trudno powiedzie¢ (nie czytac) (->B4)
[0 brak odpowiedzi]

B.3.1 Gdzie znajduje sie placdwka ktdra
organizuje te zajecia?

o W miejscowosci zamieszkania

o W innej miejscowosci na terenie powiatu
tomaszowskiego dopytad jakiej?

o Winnym powiecie na terenie

wojewddztwa tddzkiego - dopytad jakim?

o Winnym wojewddztwie - dopytac jakim?

B.4 Jak Pan(i) ocenia jakos¢ oferty edukacyjnej
w powiecie tomaszowskim?

1- zdecydowanie negatywnie
2-raczej negatywnie

3- ani pozytywnie, ani negatywnie
4- raczej pozytywnie

5- zdecydowanie pozytywnie

99 - trudno powiedzied (nie czytac)

C. chciatbym teraz z P. porozmawiad o spedzaniu

czasu wolnego

E.1 Jak Pan(i) ocenia oferte kulturalng w
miejscowosci zamieszkania?

(dla informacji ankietera: muzeum, kino,
przedstawienia teatralne, koncert, wystawy,
festyny)

(spontaniczna wypowiedz respondenta)

o zaspokaja wszystkie moje potrzeby

o zaspokaja moje potrzeby w niepetnym
wymiarze (->C2.1)

o w ogdle nie zaspakaja moich potrzeb
kulturalnych (->C2.1)

o nie korzystam z ustug kulturalnych

99 - trudno powiedzied (nie czytac)

C 2.1 To czy w takim razie szukat(a) Pan(i)
innych miejscowosci w ktérych mozna
zaspokoic te potrzeby?

0 - nie
1-tak (->C2.2)

99 — trudno powiedzie¢ (nie czytac)

C.2.2 Gdzie zaspakaja P. swoje potrzeby
kulturalne?
(czytad kategorie)

o W innej miejscowosci na terenie powiatu
tomaszowskiego - dopytac jakiej?
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o Winnym powiecie na terenie
wojewddztwa tédzkiego - dopytac jakim?

o Winnym wojewddztwie - dopytac jakim?

C.3 Jak ocenia Pan(i) oferte spedzania czasu 1-zdecydowanie Zle

wolnego w swojej miejscowosci?

2 —raczejzle

3 —anidobrze, ani Zle
4-raczejdobrze

5 — zdecydowanie dobrze

C.4 Agdzie P.robitzw. ,wieksze” zakupy?

1 - w swojej miejscowosci
2 — poza miejscem zamieszkania (->C4.1)
99 - trudno powiedzied (nie czytac)

C.4.1 Gdzie?
(czytad kategorie)

o W innej miejscowosci na terenie powiatu
tomaszowskiego - dopytac jakiej?

o W innym powiecie na terenie
wojewddztwa tédzkiego - dopytac jakim?

o Winnym wojewddztwie - dopytac jakim?

D.

D.1 Prosze okresli¢ jaka jest Pana
sytuacja zawodowa?
(czytad kategorie)

O O O O O O

Nie pracuje zawodowo i nie mam innego zajecia
Nie pracuje zawodowo, gdyz mam inne nieptatne
zajecie (np. gospodyni domowa)

Pracuje ,,na petnym etacie” na podstawie umowy o
prace (->D.2)

Pracuje na nie petny etat na podstawie umowy o
prace (->D.2)

Pracuje na podstawie umowy cywilnoprawnej
(umowa zlecenie/dziato) (->D.2)

Pracuje dorywczo (->D.2)

Prowadze witasna dziatalnos¢ gospodarcza (->D.2)
Jestem rencista/emerytem

Jestem uczniem/studentem

Jestem rolnikiem

Inne —jakie.....ccecuvennenne

D.2 Do ktdrej z kategorii przypisatby
P. siebie, ze wzgledu na rodzaj
wykonywanej pracy

(czytad kategorie)

pracownik umystowy

pracownik fizyczny

wyzsza kadra kierownicza

wiasciciel lub wspdtwiasciciel prywatnej firmy

o O O O

inne-jakie.......c.oecuun e
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D.3.1 Czy P. miejsce pracy znajduje
sie....

1 - w miejscowosci w ktdrej mieszkam

2 — poza miejscowoscig w ktdrej mieszkam (B->3.2)

D.3.2 Gdzie znajduje sie P. miejsce
pracy?
(czytac kategorie)

W innej miejscowosci na terenie powiatu
tomaszowskiego - dopytac jakiej?

W innym powiecie na terenie wojewddztwa
tédzkiego - dopytac jakim?

W innym wojewddztwie - dopytac jakim?

o
o W innym kraju - dopytac jakim?

D.3.3 Jakijest powdd P. pracy poza | o Mozliwos¢ znalezienia pracy

miejscem swojego zamieszkania? o Lepsze zarobki

Prosze wskaza¢ maks. 3 o Zgodnos¢ pracy z moimi kwalifikacjami

(wielokrotnego wyboru, o Brak oferty pracy w miejscu zamieszkania

spontaniczna wypowiedz
respondenta)

Inne_ jakie?

99 - trudno powiedzied (nie czytad)

D.4 W jaki sposdb najczesciej dociera
Pan(i) do pracy?

(jednokrotnego wyboru,
spontaniczna wypowiedz
respondenta)

Pieszo

Rowerem

Samochodem

Pociggiem

Komunikacjg miejska

Autobusem/ Busem (prywatny przewoznik)
Inne, jakie....

D.5 Czy w ostatnich 3 latach brat P.
udziat w kursach i szkoleniach
doksztatcajacych zwiekszajacych P.
mozliwosci na rynku pracy? Jesli tak
to jakich?

(wielokrotnego wyboru,
spontaniczna wypowiedz
respondenta)

0 0 0 0Olo o o O O 0O O

Szkolenia ->D 5.1

Kursy ->D 5.1
Samoksztatcenie

Studia podyplomowe ->D 5.1
Inne - jakie..............2

99 - trudno powiedzied (nie czytad)

0 -

Nie bratem udziatu w szkoleniach

D 5.1 Czego dotyczyty kursy. Z
wytgczeniem kursdw i szkolen
obowigzkowych, w ktérych
uczestniczyf?

(wielokrotnego wyboru,
spontaniczna wypowiedz
respondenta)

o Podstawowe programy ogdlne, w tym:
ksztatcenie umiejetnosci pisania, czytania i
liczenia

Rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej
Szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu
Sztuka, kultura, rzemiosto artystyczne

o O O O

Nauki humanistyczne (bez jezykdéw obcych) i
spoteczne, w tym: ekonomia, socjologia,
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psychologia, politologia, etnologia, geografia
Jezyki obce
Sprzedaz, marketing, public relations, handel
nieruchomosciami
o Rachunkowos¢, ksiegowos¢, bankowos,
ubezpieczenia, analiza inwestycyjna
Zarzgdzanie i administrowanie
Prace sekretarskie i biurowe
Prawo

o O O O

Nauki o zyciu i nauki przyrodnicze, w tym:
biologia, zoologia, chemia, fizyka
Matematyka i statystyka

Informatyka i wykorzystanie komputeréw
Technika i handel artykutami technicznymi, w
tym: mechanika, metalurgia, energetyka,
elektronika, telekomunikacja, miernictwo,
naprawa i konserwacja pojazddéw

o GOrnictwo i przetwdrstwo przemystowe, w tym:
przemyst spozywczy, lekki, chemiczny
Architektura i budownictwo

Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo
Weterynaria

Opieka zdrowotna

o O O O O

Opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami
niepetnosprawnymi, starszymi, dzie¢mi,
wolontariat

Ochrona witasnosci i 0séb

Ochrona srodowiska

Ustugi hotelarskie, turystyka i rekreacja

Ustugi gastronomiczne

Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne

Ustugi krawieckie, obuwnicze

Ustugi stolarskie, szklarskie

Ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy
Nauka aktywnego poszukiwania pracy

0 0O 0O O o 0o O 0o o ©

Inne_ jakie?

99 - trudno powiedzie¢,

D.6.1 Czy planuje P. w najblizszym
roku brad¢ udziat w kursach i
szkoleniach doksztatcajacych?

0 - nie
1-tak
99 - trudno powiedzie¢ (nie czytad)

D.6.2 Czy w najblizszym czasie
planuje Pan(i) zmiane pracy?

0 - nie (->E.1)
1—tak (D.6.3)
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99 - trudno powiedzie¢ (nie czytac) (->E.1)

D.6.3 Czy planuje Pan(i) zmiane

D.6.3A W tym samym miescie

0 - nie

pracy na prace ktdra znajduje sie...

D.6.3B Na terenie innej gminy,
nalezacej do powiatu
tomaszowskiego?

1-tak_jakiego...........2
99 - trudno powiedzie¢
(nie czytac)

D.6.3C Na terenie innego
powiatu, nalezgcego do
wojewddztwa tddzkiego?

D.6.3D Na terenie innego
wojewddztwa?

kraju?

D.6.3E Na terenie innego

E. Metryczka

E.1Jaki jest poziom P. wyksztatcenia

1. podstawowe
2. gimnazjalne
3. zasadnicze zawodowe

4. srednie
5. wyzsze
E.2 Stan cywilny o kawaler/panna
zonaty/zamezna
o rozwiedziony/a
o W separagji
o wdowiec/wdowa
E.3 lle 0séb liczy P. gospodarstwo domowe,
wliczajac P.2 [0 brak odpowiedzi]

E.3.1 W tym ile jest 0séb ponizej 18 roku zycia?

[o brak odpowiedzi]

E.4 Jak Pan/Pani ocenia swoja sytuacje
materialng i swojego gospodarstwa domowego

nie starcza nawet na najpilniejsze potrzeby
trzeba odmawiac sobie wielu rzeczy, aby
starczyto na zycie

O naco dzien starcza, ale nie starcza na
niektdre wydatki
starcza na wszystkie wydatki
jestem/jestesmy zamozni

[o brak odpowiedzi]

Kwestionariusz CATI z przedsiebiorcami

Dzien dobry,

Nazywam sie [...] i reprezentuje Centrum Doradztwa Strategicznego, ktdre na zlecenie
gmin i powiatu tomaszowskiego oraz Stowarzyszenia Dolina Rzeki Pilicy, przeprowadza
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badanie opinii przedsiebiorcédw na temat polityki personalnej, szkoleniowej i rozwojowej.
Whnioski z badania postuza do opracowania diagnozy i rekomendacji dla Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Rozmowa ze mna zajmie Panu(i) mniej niz 15
minut.

Czy mégtbym/mogtabym porozmawiac z osoba zarzadzajaca firma lub posiadajaca znaczaca
wiedze na temat jej prowadzenia?

e Tak

e Nie

e  Winnym terminie - Przetéz wywiad
Bede teraz zadawat(a) pytania i mozliwe odpowiedzi. W razie potrzeby, powtdrze pytanie
i kafeterie odpowiedzi. Bardzo prosze, aby przy kazdym pytaniu zastanowic sie nad
odpowiedzig, ktéra najbardziej odpowiada Pana/i opinii. Nie ma ani ztych, ani dobrych

odpowiedzi. Dlatego prosze na kazde pytanie odpowiadac spontanicznie i zgodnie z
witasnym przekonaniem.

BADANIE PRACODAWCOW

A. CZESC WPROWADZAJACAIFILTRUJACA

A.1 [pyt. Filtrujace] llu pracownikéw 1- od 0 do 9 pracownikdéw

zatrudnia Pana/Pani firma? 2- od 10 do 49 pracownikdéw
3- od 50 do 149 pracownikdw

A.2. [pyt. Filtrujgce- Jaka jest forma o Panstwowa

witasnosci Panstwa przedsiebiorstwa? o Prywatna

A.3 Jakie jest PKD Paristwa firmy? o Wybracd z listy PKD

W razie wielu dziatalnosci — poprosic¢ o
wskazanie gtéwnej

A.4 Jaki jest profil dziatalnosci Paristwa o Handlowy
firmy? o Ustugowy
(wielokrotnego wyboru) o Produkcyjny

B. Chciatbym z Panem/Panig teraz porozmawiac¢ o pracownikach zatrudnionych przez
Panstwa firme oraz o potencjalnych pracownikach, ktérzy moga zosta¢ w
przysztosci zatrudnieni

B.1 Czy w ostatnim roku Paristwa = Tak
firma zatrudnita nowych = Nie
pracownikéw?
B1.1 Jesli tak, to na jakie stanowiska - pracownilli'izyczny (dotyczy réwniez
L

[]
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iilu?............
(99- nie wiem/trudno powiedzie¢)

B.2 A czy Pana(i) przedsiebiorstwo
planuje w najblizszych 6 miesigcach
zatrudni¢ nowych pracownikéw?

pracownika rolnego) ->B02 1
- pracownik umystow ->Bo2 2
- kadra kierownicza I__y_l ->Bo2_3
- Nie wiem/ Trudno powiedzie¢
= Tak
* Nie

B2.1 Jesli tak, to na jakie
stanowiskaiilu?............
(99- nie wiem/trudno powiedzie¢)

- pracownik fizyczny (dotyczy réwniez

pracownikmlnego) ->B02 1
- pracownik umys’rov%| ->Bo2 2
- kadra kierownicza ->Bo2_3

- Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Bo2_1 (jesli w B1 tak i/lub w B2 tak)) Biorgc pod uwage branze/e w jakiej dziata Pana(i)
firma i stanowisko pracownika fizycznego, na ktdre ostatnio Paristwo rekrutowaliscie lub

bedziecie rekrutowac co jest wazne przy wyborze nowego pracownika? -> B.3.1 1

Bo2_2 (jesli w B1 tak i/lub w B2 tak)) Biorac pod uwage branze/e w jakiej dziata Pana(i)
firma i stanowisko pracownika umystowego, na ktdre ostatnio Paristwo rekrutowaliscie lub

bedziecie rekrutowac co jest wazne przy wyborze nowego pracownika? -> B.3.1 2

Bo2_3 (jesli w B1 tak i/lub w B2 tak)) Biorac pod uwage branze/e w jakiej dziata Pana(i)
firma i stanowisko pracownika kadry kierowniczej na ktdre ostatnio Paristwo

rekrutowaliscie lub bedziecie rekrutowac co jest wazne przy wyborze nowego pracownika?

->B.3.1 3

B.3.1_1Czy wazny jest poziom
posiadanego wyksztatcenia w przypadku
rekrutacji pracownika fizycznego?

o Nie(B.3.2_1)
o tak (B3.1.1_1)
[0 brak odpowiedzi]

B.3.1 2 Czy wazny jest poziom
posiadanego wyksztatcenia w przypadku
rekrutacji pracownika umystowego?

o Nie(B.3.2_2)
o tak (B3.1.1_2)
[0 brak odpowiedzi]

B.3.1_3 Czy wazny jest poziom
posiadanego wyksztatcenia w przypadku
rekrutacji kadry kierowniczej?

o Nie(B.3.2_3)
o tak (B3.1.1_3)
o [o brak odpowiedzi]

B.3.1.1_1 Jakie wyksztatcenie powinna miec
taka osoba na stanowisku pracownika
fizycznego?

1. podstawowe

2. gimnazjalne

3. zasadnicze zawodowe

4. Srednie

5. wyzsze

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie
czytac)

B.3.1.1_2 Jakie wyksztatcenie powinna

1. podstawowe
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mied taka osoba na stanowisku
pracownika umystowego?

2. gimnazjalne

3. zasadnicze zawodowe

4. Srednie

5. wyzsze

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie
czytad)

B.3.1.1_3 Jakie wyksztatcenie powinna
mie¢ taka osoba na stanowisku kadry
kierowniczej?

1. podstawowe

2. gimnazjalne

3. zasadnicze zawodowe

4. srednie

5. wyzsze

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie
czytad)

B.3.2_1Zaleznie od stanowiska od
pracownika oczekuje sie okreslonych
kompetenc;ji. Prosze powiedzie(, ktore
kompetencje s3 wedtug Pana(i) potrzebne
w przypadku stanowiska pracownika
fizycznego?

(wielokrotnego wyboru, spontaniczna
wypowiedz respondenta, ankieter prosi o
doprecyzowanie)

o Dyspozycyjnosc

o Biegte postugiwanie sie jezykiem polskim
w mowie i pismie

o Samoorganizacja pracy i przejawianie
inicjatywy
Sprawnosc fizyczna.
Obstuga komputera i korzystanie z
Internetu.

o Obstuga, montowanie i naprawa urzadzen
technicznych.

o Wyszukiwanie i analiza informacji oraz
wycigganie wnioskow.

o Kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze

wspotpracownikami, jak i klientami czy

podopiecznym

Postugiwanie sie jezykiem obcym

Chec do pracy

Lojalnos¢

Gotowos¢ do uczenia sie

O O O O O

Prawo jazdy

o Inne, jakie?

99 - trudno powiedzie¢ (nie czytad)
[0 brak odpowiedzi]

B.3.2_ 2 Zaleznie od stanowiska od
pracownika oczekuje sie okreslonych
kompetencji. Prosze powiedzie¢, ktdre
kompetencje s3 wedtug Pana(i) potrzebne

o Dyspozycyjnosc

o Biegte postugiwanie sie jezykiem polskim
w mowie i pismie

o Samoorganizacja pracy i przejawianie
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w przypadku stanowiska pracownika
umystowego?

(wielokrotnego wyboru, spontaniczna
wypowiedzZ respondenta, ankieter prosi o
doprecyzowanie)

0O O O O O

o

inicjatywy

Sprawnosc¢ fizyczna.

Obstuga komputera i korzystanie z
Internetu.

Obstuga, montowanie i naprawa urzadzen
technicznych.

Wyszukiwanie i analiza informacji oraz
wycigganie wnioskdw.

Kontakty z innymi ludZmi, zaréwno ze
wspodtpracownikami, jak i klientami czy
podopiecznym

Postugiwanie sie jezykiem obcym

Chec do pracy

Lojalnos¢

Gotowos¢ do uczenia sie

Prawo jazdy

Inne, jakie?

99 - trudno powiedziec (nie czytad)
[0 brak odpowiedzi]

B.3.2_3 Zaleznie od stanowiska od
pracownika oczekuje sie okreslonych
kompetencji. Prosze powiedzie¢, ktdre
kompetencje s3 wedtug Pana(i) potrzebne
w przypadku stanowiska pracownika
kadry kierowniczej?

(wielokrotnego wyboru, spontaniczna
wypowiedz respondenta, ankieter prosi o
doprecyzowanie)

(@)

(@)

0O O O O O O

Dyspozycyjnosc

Biegte postugiwanie sie jezykiem polskim
w mowie i piSmie

Samoorganizacja pracy i przejawianie
inicjatywy

Sprawnosc fizyczna.

Obstuga komputera i korzystanie z
Internetu.

Obstuga, montowanie i naprawa urzadzen
technicznych.

Wyszukiwanie i analiza informacji oraz
wycigganie wnioskdw.

Kontakty z innymi ludZzmi, zaréwno ze
wspotpracownikami, jak i klientami czy
podopiecznym

Postugiwanie sie jezykiem obcym

Chec do pracy

Lojalnos¢

Gotowos¢ do uczenia sie

Prawo jazdy

Inne, jakie?
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99 - trudno powiedzie¢ (nie czytad)
[0 brak odpowiedzi]

B.4 Prosze podad, jakie byty gtdwne o Nowe miejsce pracy

przyczyny przyjmowania nowych o Uzupetnienie brakdw kadrowych

pracownikéw? o Sezonowy wzrost zatrudnienia

(wielokrotnego wyboru, spontaniczna o Inne —jakie?

wypowiedz respondenta,) 99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie
czytad)

B.5 W jaki sposéb poszukiwali Paristwo e Urzad Pracy

pracownikow? e Ogfoszenia w siedzibie firmy

(wielokrotnego wyboru , spontaniczna e Ogftoszenia w prasie

wypowiedz respondenta) e Ogtoszenia w Internecie

e Agencje posrednictwa pracy

e Znajomi z polecenia

e Przyjmujac stazystédw/praktykantéw

e Awans z nizszych stanowisk

e Wspdipraca ze szkotami/uczelniami

e Samodzielne zgfaszanie sie kandydatéw

e Nabory, konkursy

e [nne....

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie

czytac)
B.6 Czy napotkali Paristwo trudnosci ze o Tak(B7)
znalezieniem odpowiednich kandydatéw o Nie(B10)
do pracy? 0- Nie dotyczy
B.7 Prosze wskazad, jakie byty przyczyny e Mate umiejetnosci praktyczne
napotkanych trudnosci w znalezieniu kandydatow
pracownikéw e Brak doswiadczenia zawodowego
(wielokrotnego wyboru , spontaniczna kandydatéw
wypowiedz respondenta) e Trudnosci w znalezieniu pracownika o

okreslonych kwalifikacjach (->8)

e Stabe zainteresowanie ofertg pracy

e Zbyt duza konkurencja innych firm

e Brak absolwentdw odpowiednich
kierunkdw na lokalnym rynku pracy

e Kandydatom nie odpowiadaty warunki
(->9)

e Niestandardowe czas i miejsce pracy

(praca w nadgodzinach, w weekendy,
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wyjazdy, etc.) zniechecajaca
kandydatow
Inne_jakie?
0- Nie byto zadnych
trudnosci, nie dotyczy

B.8 Jak sie panu wydaje z czego wynikaja
trudnosci ze znalezieniem pracownika o
odpowiednich kwalifikacjach?

nie ma ludzi, ktérzy by speiali nasze
wymagania __jakie?................
(prosze podac)

ludzie sg, ale nie odpowiadajg im
warunki pracy w firmie (->B9)
inne_jakie?

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

B.9 Co im konkretnie nie odpowiadato?
(wielokrotnego wyboru , spontaniczna
wypowiedz respondenta)

* W

arunki finansowe

e godziny pracy

® W

e Jo

arunki wykonywania pracy
kalizacja firmy

e zakres obowigzkdw

* W

arunki socjalne

e brak mozliwosci rozwoju/awansu
99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie

czytac)
B10 Czy w ostatnim roku Paristwa firma o Tak
przyjeta osoby na praktyki zawodowe? Jedlitak, toilu?............ (99-nie
wiem/trudno powiedziec)
B11 Czy w ostatnim roku Paristwa firma o Nie

przyjeta osoby na staz?

99 - trudno powiedzie¢, brak
odpowiedzi (nie czytac)

C. SZKOLENIA

C.1 Jak Pan/i ocenia umiejetnosci pracownikow?" | o

umiejetnosci s3 w petni zadowalajace,
nie ma potrzeby szkolenia
pracownikdéw

umiejetnosci sg zadawalajace, ale w
pewnych obszarach pracownicy
wymagaj3a szkolenia

umiejetnosci sg niewystarczajace,
pracownicy wymagajg szkolenia
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99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

C.2 Czy prowadzili Paristwo jakies kursy i
szkolenia, poza obowigzkowymi, takimi jak np.
BHP i przepisy przeciwpozarowe w ciggu
poprzedniego roku kalendarzowego?

a. TAK(->C3-5)
b. NIE (->C6)

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

C.3 Jesli tak to jakie to byty kursy

o tylko kursy wewnetrzne (Tzn.

przygotowane i prowadzone przez
samo przedsiebiorstwo — na terenie
lub poza terenem przedsiebiorstwa.)
tylko kursy zewnetrzne (Tzn.
przygotowane i prowadzone przez
innego niz samo przedsigbiorstwo
realizatora — na terenie lub poza
terenem przedsiebiorstwa.)
zaréwno kursy wewnetrzne jak i
zewnetrzne

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

C.4 Czego dotyczyty kursy. Z wytaczeniem
kurséw i szkoleri obowigzkowych, w ktdérych
uczestniczyta najwieksza liczba pracownikéw?
(wielokrotnego wyboru , spontaniczna
wypowiedz respondenta)

o Podstawowe programy ogdlne, w
tym: ksztatcenie umiejetnosci
pisania, czytania i liczenia

o Rozwdj osobowosciowy i kariery
zawodowej

o Szkolenie nauczycielii nauka o
ksztatceniu

o Sztuka, kultura, rzemiosto
artystyczne

o Nauki humanistyczne (bez
jezykdéw obcych) i spoteczne, w
tym: ekonomia, socjologia,
psychologia, politologia,
etnologia, geografia
Jezykiobce
Sprzedaz, marketing, public
relations, handel
nieruchomosciami

o Rachunkowos¢, ksiegowosg,
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O O O O

0O O O O O

bankowos¢, ubezpieczenia,
analiza inwestycyjna

Zarzadzanie i administrowanie
Prace sekretarskie i biurowe
Prawo

Nauki o zyciu i nauki przyrodnicze,
w tym: biologia, zoologia, chemia,
fizyka

Matematyka i statystyka
Informatyka i wykorzystanie
komputeréw

Technika i handel artykutami
technicznymi, w tym: mechanika,
metalurgia, energetyka,
elektronika, telekomunikacja,
miernictwo, naprawa i
konserwacja pojazddéw
Gdrnictwo i przetwdrstwo
przemystowe, w tym: przemyst
spozyweczy, lekki, chemiczny
Architektura i budownictwo
Rolnictwo, lesnictwo,
rybotéwstwo

Weterynaria

Opieka zdrowotna

Opieka spoteczna, w tym: opieka
nad osobami niepetnosprawnymi,
starszymi, dzie¢mi, wolontariat
Ochrona wtasnosci i 0séb
Ochrona srodowiska

Ustugi hotelarskie, turystyka i
rekreacja

Ustugi gastronomiczne

Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne
Ustugi krawieckie, obuwnicze
Ustugi stolarskie, szklarskie
Ustugi transportowe, w tym kursy
prawa jazdy

Nauka aktywnego poszukiwania
pracy
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o Inne_jakie?

99 — trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

C.5 Jak oceniajg Panistwo przydatnosc¢ szkolen
dla firm?

1 - zdecydowanie nieprzydatne

2 —raczej nieprzydatne

3 — ani przydatne, ani nieprzydatne

4 - raczej przydatne

5 — zdecydowanie przydatne

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

->D1

C.6 Dlaczego nie zdecydowali sie Paristwo na
przeprowadzenie kursdw, szkolen czy innych
form doksztatcania dla pracownikéw?
(swobodna odpowiedz respondenta, ankieter
zaznacza, Ew. prosi o doprecyzowanie)

o trudno nam ocenig, jakie szkolenia
bytyby najbardziej potrzebne naszym
pracownikom

o brak oferty dostosowanej do naszych
potrzeb
szkolenia s3 dla nas zbyt drogie
przeprowadzilismy juz szkolenia w
latach poprzednich i w tym roku nie
byto takiej potrzeby

o pracownicy, ze wzgledu na biezgce
obowigzki, nie majg czasu na udziat w
szkoleniach

o obecnie kluczowe s3 dla nas inne
inwestycje niz w podnoszenie
kompetencji pracownikéw

o obecne kwalifikacje i umiejetnosci
pracownikéw w petni odpowiadajg
naszym potrzebom

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

D. INNOWACJE | PRZEDSIEBIORCZOSC
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D1. Czy w ciggu nastepnych 12 miesiecy
Pana(i) przedsiebiorstwo planuje
wprowadzenie nowych albo znaczgco
ulepszonych produktdéw, ustug, metod
produkgji lub $wiadczenia ustug?

0. NIE

1. TAK

99 — trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi
(nie czytad)

D3 W jakim stopniu zgadza sie Pan(i), ze
region w ktérym funkcjonuje firma jest
odpowiednim miejscem na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej? Odpowiedz
prosze podac na skali, gdzie 1 oznacza
zdecydowang niezgodnos¢ ze

stwierdzeniem, a 7 zdecydowang zgodnosc¢.

1- zdecydowanie nie jest to odpowiednie
miejsce

23456
7- zdecydowanie jest to odpowiednie
miejsce
99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi

(nie czytad)

E. Pytania dla firm z branzy turystycznej i ceramiczno-budowlana (konsultacja)

E.1 Czy prowadzg Paristwo dziatalnos¢
w branzy

1. turystycznej (->E.2)

2. ceramiczno-budowlanej (->E2)

0 — nie dotyczy, zadne z powyzszych (koniec
ankiety)

E.2 Czy wspdtpracujg Paristwo z innymi
przedsiebiorstwami z Paristwa branzy?

1- Tak (->E.2.1)
0- Nie (->E3)

E.2.1 Jak silna jest to wspodtpraca?

1. Bardzo staba
2. raczej staba
3. umiarkowana
4.raczej silna
5. bardzo silna
99 — trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie
czytad)
->E2.2

E.2.2 Jaki jest zasieg wspdtpracy?

- gmina (zasieg lokalny)

- powiat (zasieg lokalny)

- kilka powiatéw (zasieg subregionalny)

- wojewddztwo (zasieg regionalny)

- kilka wojewddztw (zasieg ponadregionalny)
- caty kraj (zasieg ogdlnokrajowy)

99 - trudno powiedzie¢, brak odpowiedzi (nie
czytad)

E.3 Z ktdrymi podmiotami oraz jak
czesto P. wspdtpracujecie
(czytac kategorie i kafeterie)

a.administracja | o- nie

samorzadowa wspdtpracujemy

b. Przedsiebiorcy 1- wspotpracujemy
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Instytucje
finansujace

Instytucje wsparcia
biznesu

Uczelnie wyzsze

Instytucje badawczo-
rozwojowe

rzadko (jeden-
dwa projekty)

2- wspotpracujemy
czesto (kilka
projektow)

99 — trudno
powiedzie¢, brak
odpowiedzi (nie

czytad)
E.4 Z ktérymi z wymienionych instytucji a. administracja 1. bardzo trudno
wspotpracuje sie Paristwu tatwo, a z samorzadowa 2. wystepuja
ktérymi trudno? Przedsigbiorcy trudnosci

(czytal kategorie i kafeterie)

Instytucje
finansujace

Instytucje wsparcia
biznesu

Uczelnie wyzsze

Instytucje
badawczo-
rozwojowe

3 trudnosci
pojawiaja sie
sporadycznie
4. bardzo tatwa
wspotpraca

0 — brak
wspotpracy

99 —trudno
powiedzied
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ITI zkluczowymi pracodawcami

Dzienri dobry,

Nazywam sie [...] i reprezentuje Centrum Doradztwa Strategicznego, ktdre na zlecenie
gmin i powiatu tomaszowskiego oraz Stowarzyszenia Dolina rzeki Pilicy, przeprowadza
badania opinii przedsiebiorcdw dotyczace sytuacji lokalnego rynku pracy, prowadzonej
przez kluczowych pracodawcdéw polityki personalnej, szkoleniowej oraz wspdtpracy z
otoczeniem rynku pracy. Whnioski z badania postuzg do opracowania diagnozy i
rekomendacji dla Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
Rozmowa ze mn3 zajmie okoto 40 minut.

W trakcie naszej rozmowy poruszanych bedzie wiele istotnych kwestii pogrupowanych w
cztery bloki tematyczne. Nie chciatbym(abym), aby cos waznego mi umkneto, dlatego,
jezeli Pan(i) pozwoli, rozmowa bedzie rejestrowana. Rejestracja postuzy wytacznie
zbiorczej analizie wynikéw badania. Przy opracowaniu wynikdw zachowana zostanie
zasada anonimowosci.

Czy mozemy zaczyna¢?

1. Prosze w kilku zdaniach scharakteryzowac lokalny (powiatowy - tomaszowski) rynek pracy.
- plusy i minusy; co sobie ceni, co utrudnia dziatalnos¢?
- co charakteryzuje lokalny rynek od strony pracownikéw (poziom mobilnosci,
kompetencje, itp.)?

2. Jaka jest Pana/i zdaniem prognoza dla lokalnego rynku pracy na najblizsze lata - w ktérym
kierunku péjda zmiany?

— comoze by¢ dla Pana/i firmy szansg, a co zagrozeniem?

— Jakich specjalnosci potrzeba na lokalnym rynku, jakich ustug brakuje?

3. Jak ocenia Pan obecng sytuacje firmy pod katem zatrudnienia?
— czy jest ono wystarczajace, czy zauwaza Pan/i przerosty zatrudnienia lub niedobdr
pracownikdéw/ kwalifikacji?

4. Czy prowadzili/prowadzg Paristwo rekrutacje w biezacym roku? Czy planuja Paristwo
zatrudniac pracownikéw do korica biezacego i w ciggu nastepnego roku?
(dopytac: na jakie stanowiska, ile 0séb potrzebujg, czy napotykajq na jakies problemy)

Jezeli tak:
— Czy rekrutacja jest obliczona na ekspansje, rozwoj przedsiebiorstwa czy ma na

celu uzupetnienie luk, jest zwigzana z biezgcym niedoborem pracownikow?

Jezeli nie:
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— Czym spowodowany jest fakt nie prowadzenia rekrutacji w ostatnim czasie?
(dopytac¢ gdzie lezy Zrédto takiej sytuacji: czy jest to spowodowane
uwarunkowaniami wewnetrznymi przedsiebiorstwa, sytuacjg na lokalnym rynku
pracy czy moze globalng recesjq?)

5. Czy - Pana(i) zdaniem - na lokalnym rynku pracy to Paristwo, jako duzy pracodawca, muszg
zabiega¢ o wystarczajaca liczbe pracownikéw, czy to oni musza konkurowaé o posade w
Paristwa firmie?
(podpowiedzi: sytuacja moze sie rézni¢ w zaleznosci od szczebla, dlatego dopytac jak to jest w
przypadku):

— pracownikdw fizycznych

— pracownikéw umystowych

— kadry kierowniczej

6. O jakie specjalnosci (zawodami/kwalifikacjami) jest trudno na lokalnym rynku w
ogole?
Z czego to moze wynikac? Jakich specjalistow jest zbyt wielu?

7. Sylwetka idealnego pracownika - jakie kompetencje/cechy (pomijajac szczegétowe
kompetencje zawodowe) s3 szczegélnie wazne dla Paristwa u potencjalnego pracownika - jakie
sktadaja sie na sylwetke idealnego pracownika Paristwa firmy?

8. Czy firma w tym roku przeprowadzita lub planuje redukcje pracownikéw? (z jakich
przyczyn, jaki procent personelu, na jakich stanowiskach?)

9. Czy prowadza Panstwo szkolenia pracownikéw?

Jesli tak:
— Kiedy pracownicy wysytani sg na szkolenia (jakie warunki musza by¢ spetione)?
— Czy firma dysponuje polityka szkoleniowa czy dziatania te s3 prowadzone ad hoc w
zaleznosci od potrzeb?
— Jakajest czestotliwos¢ prowadzonych szkolen?
— (Czy s3a to szkolenia wewnetrzne czy zewnetrzne?
— Jak finansowane s3 dziatania szkoleniowe? (czy ze srodkéw witasnych firmy czy z
zewnetrznych pozyskanych)
— Czy pracownicy chetnie uczestniczg w szkoleniach, rozwijajg swoje kompetencje?
Jezelinie:
— Dlaczego nie?
— Co musiatoby sie zmieni¢, zeby takie dziatania podja¢?
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10. Czy maja parnistwo doswiadczenia we wspoétpracy z lokalnymi instytucjami rynku
pracy (PUP, agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe)?

Jesli tak:
— Jakie to doswiadczenia, jak przebiega/ta wspdtpraca? Jakie s3 jej plusy i minusy?
(dopytac o kazdy z typdw instytucji osobno: PUP, niepubliczne agencje zatrudnienia,
instytucje szkoleniowe)

11. Czy wspétpracuja Paristwo z lokalnymi ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi?
(przyktadowe formy wspdtpracy: praktyki zawodowe, staze dla nauczycieli zawodu w
zaktadzie pracy, praktyczna nauka zawodu przez pracownikéw w szkotfach, klasy
patronackie, sponsoring, wycieczki po zaktadzie pracy itp)
Jesli tak:

— Naczym polega ta wspodtpraca?

— Jak oceniacie Paristwo te wspdtprace?

— Comozna by w jej zakresie usprawni¢?
Jeslinie:

— Dlaczego nie?

— Co musiatoby sie zmienic, zeby taka wspodtprace podjac?

12. Czy zatrudniacie Paristwo absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?
Jesli tak:
— Jaki poziom przygotowania zawodowego prezentuja?
— Czy maja wystarczajgco szerokie przygotowanie teoretyczne?
— Czy posiadajag wystarczajace umiejetnosci praktyczne?
Jesli nie:
— Dlaczego?
— Czy jest cos co mogtoby to zmienié?
— Jak oceniajg Panstwo przygotowanie zawodowe absolwentdw PSZ do wejscia na
rynek pracy/podjecia pracy w zawodzie?

13. Podjecia lub wzmocnienia jakich dziatan oczekiwalibyscie Panstwo od wtadz
lokalnych? Co mogloby poprawi¢ warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
tym terenie?

M. METRYCZKA:

M1. Stanowisko:

M2. Liczba pracownikdéw w firmie :

M3. Branza (sekcja PKD) - zakres dziatalnosci :

M4. Lokalizacja firmy:

Dziekuje za rozmowe
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Centrum Doradztwa Strategicznego

Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Wideczkdw 22/3,
Tel. (12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, wwnw.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




