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Szczegdtowa analiza danych, dotyczacych sytuacji na lokalnych rynkach pracy, a takze
uwarunkowarn gospodarczych i demograficznych pozwala na trafniejsze przewidywanie przysztych
kierunkédw rozwoju okreslonej jednostki terytorialnej. Dzieki takim dziataniom mozliwe jest
podjecie odpowiednich krokdw, ktdérych celem jest doprowadzenie do korzystnych zmian oraz
zapobieganie niepokojacym zjawiskom. Kolejnym elementem, ktdéry przyczynia sie
do wypracowania bardziej precyzyjnych prognoz s3 badania spoteczne, dajgce sposobnos¢
do poznania stanowiska lokalnej ludnosci. Zaprezentowany ponizej dokument stanowi synteze
danych statystycznych dotyczacych powiatu tomaszowskiego oraz znajdujacego sie w jego
granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, a takze opinii kluczowych respondentéw
z punktu widzenia lokalnego rynku pracy i szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Powiat Tomaszowski znajduje sie w potudniowo wschodniej czesci wojewddztwa tddzkiego.
Zarédwno powiat, jak i wojewddztwo zostaty utworzone na mocy reformy administracyjnej kraju,
ktdra weszta w zycie 1 stycznia 1999 r. Do tego czasu, w ramach podziatu obowigzujacego
w latach 1973 - 1998 gminy lezgce w powiecie tomaszowskim wchodzity w sktad wojewddztwa
piotrkowskiego. Wojewddztwo téddzkie podzielone jest na 21 powiatéw ziemskich i 3 grodzkie oraz
liczy 175 gmin. Powiat tomaszowski ztozony jest z dziesieciu gmin wiejskich oraz jednego miasta,
ktérym jest Tomaszéw Mazowiecki. Ta miejscowos¢, oddalona o okoto 50 km od stolicy regionu —
todzi, jest jednoczesnie gtdwnym osrodkiem administracyjno-ustugowym powiatu.’

Tabela 1. Podzial administracyjny powiatu tomaszowskiego

JEDNOSTKI ADMINISTRACYJNE LICZBA MIESZKANCOW

Bedkow 3339
Budziszewice 2253
Czerniewice 5172
Inowtddz 3900
Lubochnia 7190
Rokiciny 6186
Rzeczyca 4761
Miasto Tomaszéw Mazowiecki 64893
Tomaszéw Mazowiecki — gmina wiejska 10772
Ujazd 7928
Zelechlinek 3365

Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS. 2013.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowany jest we wschodniej czesci wojewddztwa
tédzkiego, na terenie powiatu tomaszowskiego. W sktad Partnerstwa wchodza 4 gminy: gmina

! Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu tomaszowskiego.
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miejska Tomaszéw Mazowiecki oraz 3 gminy wiejskie: Inowtddz, Rzeczyca i Tomaszéw
Mazowiecki, powiat tomaszowski oraz Stowarzyszenie Dolina Pilicy. W 2013 roku obszar
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy liczyt tacznie 84 326 mieszkaricdw, tj. 70,4% ogdtu mieszkaricéw
powiatu tomaszowskiego. Gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy rdznig sie ze
wzgledu na spetniane funkcje. Miasto Tomaszéw Mazowiecki, ktére petni role centrum
administracyjnego i gospodarczo-ustugowego powiatu tomaszowskiego, jednoczesnie jest jednym
z najwazniejszych osrodkéw przemystowych wojewddztwa tédzkiego. Gmina Inowtédz oraz gmina
wiejska Tomaszéw Mazowiecki spetniaja przede wszystkim funkcje turystyczno-rekreacyjne. Z
kolei Rzeczyca jest gming typowo rolnicza.?

Rysunek 1. Potozenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle powiatu tomaszowskiego

Zelechlinek

Budziszewice

Czerniewice

Rzeczyca

jlemaszowiMazewieek

- gminy wchodzagce w skiad Partnerstwa Dolina Pilicy ———  granica Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
. ) ) ———  granica powiatu
l:‘ pozostate gminy tworzace powiat tomaszowski ) )
———  granice gmin

Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim.

> Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim.
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Gtéwnym celem ponizszego raportu jest ocena sytuacji na rynku pracy na terenie Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy oraz wykazanie najwazniejszych potencjatéw i barier
rozwojowych  szkolnictwa zawodowego wystepujacych w tym regionie. Jednymi
z najistotniejszych zagadnieni, ktére zostaty podjete na tamach tego dokumentu sg kwestie
dotyczace stopnia dopasowania kompetencji pracownikdw oraz oczekiwan pracodawcéw na
lokalnym rynku pracy. Szczegdlnie wazne z punktu widzenia dziatan strategicznych, ktdre beda
podejmowane w najblizszych latach na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest
poznanie zapotrzebowania pracodawcéw na konkretne kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw
w kontekscie ich plandw rozwojowych. Taka wiedza pozwala na wyznaczenie najwazniejszych
kierunkdéw ksztatcenia, ktére wptywaja na zwiekszenie mozliwosci zawodowych mieszkarncéw
tego obszaru.

Diagnoza zostata przeprowadzona w oparciu o wielowatkowg analize danych zastanych oraz
opinie mieszkaricdw powiatu i Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, oséb bezrobotnych,
absolwentdw szkdét ponadgimnazjalnych oraz pracodawcdw, ktdérzy prowadza dziatalnos¢ na tym
obszarze. Oprécz modutu ilosciowego raport zawiera takze poglady respondentéw zebrane
podczas badan jakosciowych, w ktdrych wzieli udziat kluczowi pracodawcy dziatajacy na terenie
Partnerstwa, dyrektorzy szkdét ponadgimnazjalnych oraz przedstawiciele takich instytucji jak
Powiatowy Urzad Pracy czy Starostwo Powiatowe. Uzupetnienie tych danych stanowi prezentacja
informacji demograficznych i gospodarczych dotyczacych przede wszystkim powiatu
tomaszowskiego, na terenie ktdérego znajduje sie Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy.
Kluczowym Zrédtem, z ktdrego korzystano w trakcie realizacji ponizszego raportu byty dane
statystyczne pozyskane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Szczegdtowe informacje na temat metodologii badar znajdujg sie w kolejnym rozdziale (Wstep
metodologiczny).
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Wstep metodologiczny

Badania przeprowadzone na potrzeby stworzenia ponizszej diagnozy skfadaty sie z czesci

ilosciowej oraz jakosciowej. W module ilosciowym zostaty przeprowadzone nastepujace badania:

mieszkanicdw powiatu tomaszowskiego - badanie to miato charakter przekrojowy:
odnosito sie nie tylko do sformutowania potencjalnych kierunkdéw rozwoiju, ale poruszyto
takze tematy zwigzane z rynkiem pracy oraz ogdlnymi warunkami zycia w powiecie
i poszczegdlnych gminach. Badanie zostato przeprowadzone technika CATI -
wspomaganych komputerowo wywiadéw telefonicznych (ang. Computer Assisted
Telephone Interview). Badania CATI zostaty przeprowadzone na reprezentatywnych
prébach: mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego (n=1064) oraz mieszkaricéw gmin
projektowanego Obszaru Funkcjonalnego (mieszkaricdw gminy miejskiej Tomaszdw
Mazowiecki (n=1088), mieszkaricéw gminy wiejskiej Tomaszéw (n=970), mieszkaricéw
gminy Inowtédz (n=350) i mieszkaricéw gminy Rzeczyca (n=364).

absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych - pytania, ktdre zostaty przedstawione
absolwentom szkdét ponadgimnazjalnych w powiecie tomaszowskim pozwolity
na ustalenie motywéw edukacyjnych mtodziezy, a takze ich oceny szkolnictwa
ponadgimnazjalnego i wyzszego. Dzieki temu badaniu zostaty takze zdefiniowane
problemy z wejsciem na rynek pracy absolwentdw szkét ponadgimnazjalnych oraz ich
aktywnoscig w zakresie ksztatcenia pozaszkolnego. Badanie zostato zrealizowane technika
CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview), ktéra polega na przeprowadzeniu wywiadu
online za pomocg kwestionariusza zamieszczonego na serwerze w sieci. Respondenci
wypetnili ankiete za pomoca przegladarki internetowej. tacznie w badaniu wzieto udziat
n=231 absolwentdw szkdt ponadgimnazjalnych.

przedsiebiorcéw - niezwykle istotnym zagadnieniem z punktu widzenia gtéwnego celu
badan byto poznanie plandw rekrutacyjnych lokalnych pracodawcéw na najblizsze lata.
Umozliwito to odrebne badanie, podnoszace kwestie pozadanych kwalifikacji
i kompetencji, ktére powinni posiada¢ kandydaci do pracy, a takze przedstawiajgce opinie
przedsiebiorcow na temat ksztatcenia szkoleniowego. Do poznania pogladéw
pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ w graniach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy postuzyto badanie przeprowadzone technikg CATI. Poprzez dobdr kwotowy (dobdr
kwotowy zaktada podziat badanej populacji na kwoty - roztgczne grupy, ktdrej cztonkowie
charakteryzujg sie unikalng kombinacjg wartosci réznych zmiennych) pod wzgledem liczby
pracownikdw, sektoréw wiasnosciowych oraz sekgji PKD, préba
w znacznym stopniu obrazuje stan rzeczywisty przedsiebiorstw na terenie obszaru
funkcjonalnego. Badanie zostato przeprowadzone na prébie n=600 pracodawcéw.
bezrobotnych - kolejnym ogniwem, ktdre przyczynito sie do zdefiniowania probleméw
i wyzwan lokalnego rynku pracy byty badania oséb bezrobotnych. Poruszaty one wiele
tematéw istotnych ze wzgledu na typ respondentéw, poczawszy od dziatan
podejmowanych w celu zwiekszenia ich szans na rynku pracy, jak i dotyczacych aktywnosci
szkoleniowej takich oséb. Badanie zostato zrealizowane na prébie n=201 technika PAPI
(ang. Paper and Pencil Interview).
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Wyniki badan ilosciowych zostaty pogtebione za pomocg badan jakosciowych. Catos¢ procesu

badawczego zwiericzyt panel ekspertéw podsumowujacy badania i stuzacy wypracowaniu
rekomendacji.

W module jakosciowym przeprowadzono nastepujgce badania:

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI - ang. Focus Group Interview) — zastosowanie grup
fokusowych jest gwarancjg uzyskania przekrojowych opinii kluczowych z punktu widzenia
tematu badann respondentéw, ktére beda odzwierciedlaty rzeczywiste problemy
i sygnalizowaty przyszte potrzeby na terenie Obszaru Funkcjonalnego. W trakcie badan
zostaty zrealizowane dwa wywiady grupowe. Pierwszy z nich dotyczyt szkolnictwa
zawodowego, natomiast drugi poruszat przede wszystkim tematyke lokalnego rynku
pracy.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI - ang. Individual in-Depth Interview) - wywiady
telefoniczne zostaty przeprowadzone
z piecioma kluczowymi pracodawcami powiatu. Dobdr respondentdw pozwolit poszerzy¢
wiedze na temat kwalifikacji pracownikdéw, ale takze umozliwit poznanie punktu widzenia
pracodawcéw dziatajgcych na obszarze powiatu - ich problemdw, planéw zwigzanych
ze zwiekszaniem/zmniejszaniem zatrudnienia czy oceng szkolnictwa zawodowego. Wyniki
uzyskane za pomoca tej metody dostarczyty materiatu, ktéry stanowi uzupetnienie danych
uzyskanych w badaniach ilosciowych, a takze pozwolity na osadzenie wnioskdw ptynacych
z badan ilosciowych w szerszym kontekscie.

Panel ekspertow - panel ekspertéw zostat przeprowadzony w momencie, gdy
wypracowane zostaty wstepne wnioski ptynace z badan ilosciowych i jakosciowych.
Ta metoda umozliwita przedyskutowanie i jakosciowe pogtebienie najwazniejszych
whnioskéw, co doprowadzito do zwiekszenia jakosci oraz adekwatnosci koricowych
rekomendacji. Paneljest technika, ktdéra pozwala na wykorzystanie wiedzy uczestnikdw
panelu przy réwnoczesnym wystapieniu efektu synergii (wzajemnego stymulowania sie
uczestnikdw dyskusji od pogtebiania wypowiedzi). W efekcie mozliwe jest zebranie
bogatego w tres¢ materiatu badawczego oraz uzyskanie nowego spojrzenia
na analizowang tematyke. Zrealizowano jeden panel ekspertéw, w ktérym wzieto udziat 15
0s6b, w tym m.in. przedstawiciele JST, przedstawiciele NGO, przedstawiciele samorzaddéw
gospodarczych, przedstawiciele organizacji pracodawcéw oraz ekspert
z zakresu rozwoju gmin/powiatdw.

Kolejny element raportu stanowi wielowatkowa Analiza Danych Zastanych (ADZ), ktéra umozliwita

wskazanie waznych charakterystyk badanego obszaru. Analiza Danych Zastanych ma charakter

eksploracyjny i pozwala na zidentyfikowanie waznych problemdéw zwigzanych z obszarami

badawczymi. Uwzglednienie w tego typu analizie wielu zrddet danych to tzw. triangulacja zrédet

danych. Zapewnia ona mozliwos¢ wielowymiarowego zbadania danego zjawiska. Ponizej zostat

zamieszczony wykaz Zrédet wykorzystanych w trakcie realizacji tej czesci raportu (kolejnos¢

alfabetyczna):

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny;
Baza Projektéw Programu Kapitat Ludzki, szkolenia.wup.lodz.pl;
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— Biuletyn Informacji Publicznej, Powiat Tomaszowski;

— Centrum Informatyczne Edukacji, www.cie.men.gov.pl;

— Codzienna Gazeta Internetowa Nasz Tomaszdw, www.nasztomaszow.pl;

— Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej, prod.ceidg.gov.pl;

— Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury Obywatelskiej, Nowoczesne formy
zatrudnienia zwiekszajg twoje szanse na rynku pracy;

— Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Pilicy w
powiecie tomaszowskim;

— Kalinowski H., Fundacja Republikariska, Aktywizacja bezrobotnych w Wielkiej Brytanii;

— Kudlik E., Lokalny rynek pracy - szanse i zagrozenia, Powiatowy Urzad Pracy w
Tomaszowie Mazowieckim, 2011;

— Kudlik E., Programy wsparcia przedsiebiorczosci na rynku pracy z udziatem dostepnych
srodkdéw unijnych, Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim, 2013;

— Klimczuk A., Srebrna gospodarka jako odpowiedz sektora prywatnego wobec starzenia
sie spoteczernistwa;

— Kwiatkowski E., Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2002;

— Lokalny Plan Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego;

— kddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, www.sse.lodz.pl;

— Mapa Projektéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, www.projekty.efs.gov.pl

— Ministerstwo Sprawiedliwosci, ems.ms.gov.pl;

— Mobilnos¢ zarobkowa mieszkaricdw wojewddztwa téddzkiego — czes¢ | emigracje,
Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi;

— Muster R., Wyodrebnianie zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych instrumentem
dostosowania kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy? Refleksja krytyczna

— Okregowa Komisja Egzaminacyjna w todzi, www.oke.lodz.pl;

— Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim, www.puptomaszow.internetdsl.pl;

— Raport z monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych, Powiatowy Urzad Pracy
w Tomaszowie Mazowieckim, 2008 - 2014;

— Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, obserwatorium.wup.lodz.pl;

— Skdrska A., Uwarunkowania demograficzne rynku pracy. [w:] Ekonomia rynku pracy,
[red.] D. Kotlorz, Katowice 2007;

— Sprawozdanie z Dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim za
lata 2007 - 2013, Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim;

— Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Mazowieckim, www.powiat-tomaszowski.pl;

— Starzenie sie spoteczeristwa i jego skutki, Kancelaria Senatu Biuro Analiz i Dokumentacji,
2011;

— Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Powiat tomaszowski, Gtéwny Urzad
Statystyczny, 2013;

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020;

— Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tomaszowskiego;

— Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, http://www.wup.lodz.pl/;

—  Wyznikiewicz B., Wptyw koniunktury gospodarczej na rynek pracy, ,,Pomorski rynek
pracy” nr1/2007 (30);
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— Zagdrowska A., Demograficzne uwarunkowania rynku pracy wojewdédztwa
dolnoslaskiego do 2035 r., Katedra Rynku Pracy i Kapitatu Ludzkiego Politechniki
Opolskiej.

Dodatkowo wykorzystano strony internetowe wybranych podmiotéw gospodarczych
(www.mesgo.it, www.paradyz.com, www.wagran.pl, www.euroglas.com). Do opracowania
kosztdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw zostaty wiaczone dane
pochodzace ze stron: dom.gratka.pl, mieszkania.trovit.pl, mieszkanie.mitula.com.pl oraz ze strony
www.autocentrum.pl.
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Struktura demograficzna ludnosci w powiecie tomaszowskim -

analiza danych zastanych

Wspétzaleznos¢ zjawisk demograficznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma
wielowymiarowy i réznorodny charakter. Przede wszystkim, uwarunkowania demograficzne s3
silnie zwigzane z podazg pracy, ktdra jest korygowana m.in. przez aktywizacje i dezaktywizacje
ludnosci. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zalezy od wczesniej ksztattujacej sie liczby
urodzen i zgondw. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wigze sie m.in. z poziomem i zmiana
stawek ptac, polityka rynku pracy czy preferencjami w zakresie ksztatcenia. Liczba zatrudnionych
jest uzalezniona natomiast od rozmiaréw produkcji, wydajnosci pracy czy ptac realnych.? Analiza
uwarunkowan demograficznych rynku pracy powinna zatem uwzglednia¢ szerokie spektrum cech,
zjawisk ludnosci wedtug wieku i ptci, gdyz determinuje nie tylko przyszte zdarzenia i procesy
demograficzne, ale takze bezposrednio wptywa na ksztattowanie sie sytuacji na rynku pracy.*

Zaludnienie powiatu tomaszowskiego

Liczba ludnosci w powiecie tomaszowskim w latach 2007-2013 wynosita w przyblizeniu
120 tysiecy mieszkaricdw, a wahania byty nieznaczne. Tylko w roku 2010 przekroczyta 121 tysiecy.
Natomiast w 2013 roku mozna zaobserwowad spadek liczby ludnosci ponizej 120 tysiecy
mieszkaricéw. Od 1995 roku jest to najnizsza liczba ludnosci w powiecie tomaszowskim. Wskaznik
feminizacji, czyli liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn, poczawszy od 2007 roku waha sie
w granicach od 108 do 109. Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie takze wzglednie
duza dysproporcja ptciowa, poniewaz na 100 mezczyzn przypada 110 kobiet. Takg sama tendencje
- spadek liczby ludnosci od 2010 roku mozemy obserwowac takze w catym wojewddztwie tédzkim,
natomiast wskaznik feminizacji od 2007 roku utrzymuje sie na statym poziomie stu dziesieciu
kobiet.

Tabela 2. Dynamika liczby ludnosci z uwzglednieniem pfci mieszkarica w latach 2007 - 2013
w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie t6dzkim

'A'g', kobiety 62749 62690 62531 63006 62732 62530 62245
% % mezczyzni 57835 57696 57601 58428 58175 57853 57514
= g ogdtem 120584 120386 120132 121434 120907 120383 119759
:;j kobiety 1339632 | 1336533 | 1333045 | 1330254 | 1325754 | 1321331 | 1315439
:g % mezczyzni 1216266 1212328 1208787 1212182 1207927 1203320 1197654
'qé‘ = ogdtem 2555898 | 2548861 2541832 2542436 2533681 2524651 2513093

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

3 E. Kwiatkowski: Bezrobocie. Podstawy teoretyczne. Warszawa 2002.
4 A. Skérska: Uwarunkowania demograficzne rynku pracy. [w:] Ekonomia rynku pracy, [red.] D. Kotlorz,
Katowice 2007.
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W 2013 roku Partnerstwo Doliny Rzeki Pilicy zamieszkiwato tgcznie 84 326 mieszkaricdw, z czego
prawie 77% ludnosci stanowili mieszkaricy gminy miejskiej Tomaszédw Mazowiecki. Na przestrzeni
lat 2007 - 2013 na terenie Obszaru Funkcjonalnego nastapit nieznaczny spadek liczby ludnosci

Zarédwno w powiecie tomaszowskim, jak i w catym wojewddztwie téddzkim w przedziale czasowym
od 2007 do 2013 roku liczba zgondéw (na 1000 ludnosci) przewyzszata liczbe urodzeri zywych.
Wartos¢ przyrostu naturalnego na 1000 mieszkaricéw w latach 2007 — 2012 byta jednak mniejsza w
wojewddztwie tddzkim. Tylko w 2013 roku to w powiecie tomaszowskim przyrost naturalny
osiagnat nizszg wartos¢ w porédwnaniu do danych odnoszacych sie do catego wojewddztwa. Liczba
urodzern zywych na 1000 ludnosci w powiecie poczawszy od 2010 roku zmniejsza sie.
W 2013 roku po raz pierwszy od 2007 roku spadta ponizej 9. To samo zjawisko wystapito takze
w catym wojewddztwie, w ktdrym liczba urodzen zywych na 1000 ludnosci w 2013 roku wyniosta
8,8.

Tabela 3. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w latach 2007 - 2013 w powiecie tomaszowskim i
wojewddztwie tédzkim

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
powiat tomaszowski -1,5 -0,4 1,2 1,3 -2,4 -2,0 -3,6
wojewddztwo tédzkie -3,2 -2,3 -2,3 22,2 -2,7 -3,0 -3,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Z przytoczonych powyzej informacji wynika, ze liczba ludnosci oraz urodzen zywych w powiecie
tomaszowskim stale zmniejsza sie od 2010 roku. Jak podajg prognozy zawierajgce dane dla okresu
2015 -2030 w 5-letnich odstepach czasowych, liczba mieszkaricdw w powiecie takze bedzie ulegata
zmniejszeniu. Takg samg tendencje obserwujemy w przypadku catego wojewddztwa tédzkiego.
Wedtug oszacowarn, w 2030 roku stan ludnosci bedzie wynosit 109,7 tys. mieszkaricéw (blisko o 10
tys. mniej niz w roku 2013). Proporcje struktury ludnosci pod wzgledem ptci zasadniczo pozostana
state, jednak w dalszym ciggu bedzie mozna obserwowac wzrost odsetka mieszkaricdw wsi w
powiecie tomaszowskim w odniesieniu do ogétu (mimo ze catkowita liczba zaréwno mieszkaricéw
wsi, jak i miast bedzie sie zmniejszac). Powyzsze zaleznosci s3 zbiezne takze w przypadku catego
wojewddztwa tédzkiego.
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Tabela 4. Prognoza zmian liczby i struktury ludnosci w latach 2015 - 2030 w powiecie
tomaszowskimi wojewdédztwie té6dzkim

A RO
0 0 0 0
ogodtem 118163 115967 113140 109739
<
= § mezczyzni 56588 55555 54246 52649
ég kobiety 61575 60412 58894 57090
S miasto 63805 62135 60213 58002
wies 54358 53832 52927 51737
° ogodtem 2475002 2419216 2353273 2274628
2
_‘én‘ ﬁ mezczyzni 1175897 1149837 1119025 1082142
2 :§ kobiety 1299105 1269379 1234248 1192486
'qé ™ | miasto 1566093 1517104 1463203 1401544
wies 908909 902112 890070 873084

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Struktura ludnosci powiatu ze wzgledu na wybrane cechy

Bioragc pod uwage ekonomiczny podziat grup wieku mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego,
ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w 2013 roku stanowita 18,2% ogétu ludnosci. W
latach 2007-2012 ta wartos¢ miescita sie w przedziale od 18,5% do 19,6%. W wojewddztwie tédzkim
grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym stanowita w 2013 roku 17,0% ogdétu mieszkaricéw
wojewddztwa. Tak jak w przypadku powiatu tomaszowskiego, jest to poczawszy od 2007 najnizsza
wartos¢. Osoby w wieku produkcyjnym w powiecie (kobiety w wieku 18-59 lat, mezczyZzni w wieku
18-64 lata) stanowity w stosunku do ogdtu ludnosci w 2013 roku 61,7%
(75,8 tys.). Zaréwno w przypadku powiatu, jak i catego wojewddztwa odsetek oséb w wieku
produkcyjnym w odniesieniu do ogdtu ludnosci dla danej jednostki terytorialnej przyjmuje
najmniejszg wartos¢ od 2007 roku (dla wojewddztwa tédzkiego wynosi on 62,4%). Rok 2013
charakteryzuje sie takze najwieksza liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym w danym powiecie
i wojewoddztwie biorac pod uwage okres czasowy od 2007 do 2013 roku. Liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w 2013 roku w powiecie tomaszowskim wynosita w przyblizeniu 24 tys., ktdra
stanowita 20,0% ogdtu ludnosci powiatu tomaszowskiego. W latach 2007 — 2012 wartos¢ ta miescita
sie w przedziale od 17,2% (dla roku 2007) i systematycznie rosta do roku 2013, w ktérym osiagneta
poziom 19,4%. W wojewddztwie tédzkim grupa oséb w wieku poprodukcyjnym liczy 518 tys. (20,6%
ogo6tu mieszkaricdw). Wartos¢ ta systematycznie wzrasta od 2007 roku, w ktérym ten odsetek
wynosit 17,9%. W skali catego kraju udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w 2013 roku takze byt
najwyzszy biorgc pod uwage okres od 2007 roku (osiggnat wartosc 18,4%). Wzrost liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym zwigzany jest z kwestig starzenia sie spoteczerstw. Zwiaszcza
w panistwach wyzej rozwinietych w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat mozna zaobserwowac coraz
wiekszg intensywnos¢ tego zjawiska. Jest to nastepstwo postepu cywilizacyjnego, wydtuzania
czasu trwania zycia oraz poprawy jego jakosci. Sam wzrost liczby oséb starszych nie budzi
niepokoju, jednak jak wida¢ z przytoczonych powyzej danych, z roku na rok zwieksza sie takze
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udziat starszej czesci ludnosci w stosunku do ogdétu, a maleje udziat najmtodszych cztonkdéw
populacji w odniesieniu do ogdtu ludnosci.

Tabela 5. Dynamika liczby ludnosci z uwzglednieniem ekonomicznych grup wieku mieszkaricéw
w latach 2007 - 2013 w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie tédzkim

GRUPA WIEKU 2007 2008 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013

< przedprodukcyjny 23679 | 23350 | 22884 | 22914 | 22526 | 22231 21809
© % produkcyjny mobilny - - 45935 | 46486 | 46290 | 46088 | 45804
§_ g produkcyjny niemobilny - - 29951 | 30049 | 29497 | 28767 | 28138

= poprodukcyjnym 20713 21105 21362 21985 | 22594 | 23297 | 24008
g przedprodukcyjny 463423 | 454512 | 446694 | 444382 | 437521 | 431872 | 426305
;.g % produkcyjny mobilny - - 978606 | 975231 | 972213 | 968622 | 961632
.“;_’. 5 produkcyjny niemobilny - - 646250 | 645618 | 632459 | 619535 | 607137
‘;’ poprodukcyjnym 458032 | 464735 | 470282 | 477205 | 491488 | 504622 | 518019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
.- — brak danych.

Biorac pod uwage mobilnos¢ mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego w 2013 roku, grupa ludnosci
w wieku produkcyjnym mobilnym (ludnos¢ w wieku od 18 do 44 lat) liczyta 45,8 tys. osdb.
Ta czes¢ spotecznosci stanowita 61,9% ludnosci w wieku produkcyjnym oraz 38,2% ogdtu ludnosci.
Liczba 0séb znajdujaca sie w wieku produkcyjnym niemobilnym dla rozwazanego roku (28,1tys.) w
stosunku do wszystkich oséb w wieku produkcyjnym oraz do ogdtu mieszkaricdw wynosita tym
samym odpowiednio 38,1% oraz 23,5%. Poczawszy od roku 2009, z kazdym kolejnym rokiem wzrasta
odsetek o0séb w wieku produkcyjnym mobilnym w odniesieniu do wszystkich osdéb
w wieku produkcyjnym. W wojewddztwie t6dzkim udziat oséb w wieku produkcyjnym mobilnym w
2013 roku w stosunku do wszystkich oséb w wieku produkcyjnym byt bardzo zblizony
do wartosci liczonej dla danych powiatowych — wynidst 61,3%. W odniesieniu do ogétu ludnosci ta
czes¢ spotecznosci wojewddztwa stanowita w 2013 roku 38,3%.
W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym
stanowita 17,7% ogdtu mieszkaricdw. Nalezy jednak zauwazyé, ze na terenie powiatu
tomaszowskiego (18,2%) liczba ludnosci w tym przedziale wiekowym jest wyzsza niz na obszarze
Partnerstwa.
Z kolei odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w 2013 roku na terenie Partnerstwa wynidst 61,7%,
osiggajac identyczng wartos¢ jak powiat tomaszowski. W roku 2013 co pigta osoba zamieszkujaca
obszar Partnerstwa osiggneta wiek poprodukcyjny (20,7%).
Wedtug danych pochodzacych z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku struktura ludnosci
w powiecie tomaszowskim wedtug wyksztatcenia przedstawiata sie nastepujaco:

— wyksztatcenie wyzsze - 13372 0s0b,

— wyksztatcenie srednie i policealne — 33092 osdéb,

— wyksztatcenie zasadnicze zawodowe — 24809 oséb,

— wyksztatcenie gimnazjalne — 5269 osdb,
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— wyksztatcenie podstawowe ukoriczone - 23713 0sdb,

— wyksztatcenie podstawowe nieukoriczone i bez wyksztatcenia szkolnego — 1972 oséb.
W 2013 roku w powiecie tomaszowskim ludnos¢ mieszkajgca w miastach stanowita 54,2% ogétu
ludnosci (64,9 tys.), aludnos¢ zamieszkata na wsi stanowita odpowiednio 45,8% mieszkaricéw (54,9
tys.). Analizujgc dane dla lat 2007 - 2013 mozna zaobserwowad tendencje, zgodnie z ktdra
z kazdym rokiem coraz wiekszy odsetek mieszkaricdw powiatu stanowig mieszkaricy wsi (2007 -
45,1%,2008 - 45,2%,2009 - 45,4% , 2010 - 45,51%, 2011 - 45,55%, 2012 - 45,6%). Podane dane uwzgledniaja
stan ludnosci w dniu 31 grudnia kazdego roku.

Migracje mieszkaricow powiatu

Wsrdd mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego obserwowalne s3 state tendencje pod wzgledem
liczby migracji wewnetrznych i zewnetrznych w okresie od 2007 do 2013 roku. Najwieksza liczba
zameldowan w ruchu wewnetrznym miata miejsce w 2007 roku. W latach 2008 - 2010 liczba tego
typu zameldowan spadta ponizej tysigca. Liczba zameldowan z zagranicy dla podanego okresu
miesci sie w granicach od 10 do 22.

Tabela 6. Migracje mieszkaricw powiatu tomaszowskiego i wojewédztwa tédzkiego
w podziale na migracje wewnetrzne i zewnetrzne

TYP MIGRACJI ‘ 2007 2008 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013
zameldowania w ruchu
1392 938 946 909 1029 1015 1006
wewnetrznym
'z w tym kobiety 727 496 510 483 572 562 525
['d
g zameldowania z zagranicy 18 12 22 19 18 10 13
N
é w tym kobiety 11 5 5 6 8 6 7
] wymeldowania w ruchu
= 1506 1119 1148 1151 1275 1194 1292
.g wewnetrznym
8 | wtymkobiety 804 618 649 617 727 673 676
wymeldowania za granice 19 30 1 4 12 22 30
w tym kobiety 7 14 10 4 7 14 16
zameldowania w ruchu
28443 21351 21567 22572 22693 21415 22812
wewnetrznym
5 w tym kobiety 14851 11547 11872 12147 12282 11524 12180
:§ zameldowania z zagranicy 509 487 576 533 504 473 459
——
g w tym kobiety 198 189 193 195 210 201 199
ﬁ wymeldowania w ruchu
© 30096 | 22694 22939 24329 24537 23058 24916
2 wewnetrznym
()
'g w tym kobiety 15843 12403 12641 13203 13364 12549 13338
wymeldowania za granice 984 836 468 556 551 658 1033
w tym kobiety 382 364 263 290 295 341 559
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Sposrdd 1,3 tys. wymeldowan, ktére miaty miejsce w 2013 roku w powiecie tomaszowskim, 48,5% z
nich (641) stanowity wymeldowania do miast, a nieznacznie wieksza ilos¢ (49,2% - 651)
wymeldowania na wies. Wymeldowania za granice w liczbie 30, stanowity natomiast 2,3%
wszystkich wymeldowan w danym okresie.

Saldo migracji wewnetrznych wskazuje, ze w latach 2007 - 2013 liczba wymeldowan w ruchu
wewnetrznym zawsze przekraczata liczbe zameldowan zaréwno na poziomie wojewédztwa
tédzkiego, jak i powiatu tomaszowskiego. Najwieksza réznica miedzy tymi wartosciami wystapita
w ubiegtym, 2013 roku, gdy liczba wymeldowan w ruchu wewnetrznym przewyzszyta o 286 liczbe
zameldowan. W przypadku salda migracji zagranicznych wystepuja okresy, w ktérych to liczba
zameldowan za granice przewyzsza liczbe wymeldowan. Jest to okres od 2009 do 2011 roku,
w ktérym saldo migracji miescito sie w granicach od 6 w 2011 roku do 15 w 2010 roku. Jednak biorgc
pod uwage liczebnosci zameldowan i wymeldowan zewnetrznych mozna uzna¢, ze migracyjnos¢
zagraniczna mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego nie charakteryzuje sie duza intensywnoscia i
utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie.

Wykres 1. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych w powiecie tomaszowskim w latach
2007 - 2013

286 - 2013
-179 3 2012
-246 6 2011
242 15 2010
202 1 2009
-181 S 2008
114 = 2007
—3I00 —2I50 —2I00 —1I50 —1IOO —!;0 (IJ 5IO
M saldo migracji zagranicznych M saldo migracji wewnetrznych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Z badania przeprowadzonego przez Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi wynika,
ze emigrantéw tdédzkich charakteryzuje stosunkowo duza réznorodnos¢ wybieranych krajow
wyjazdéw zarobkowych (respondenci wskazali na 36 réznych krajéw pobytu). Najczesciej
wybieranymi krajami byty jednak Niemcy (31% wskazari) i Wielka Brytania (29%). Co dziesigty badany
decydowat sie na wyjazd w celach zarobkowych do Holandii. Kraje nieco mniej popularne zgodnie
z wypowiedziami respondentdéw to: Irlandia, Norwegia, Francja, Wtochy, Szwecja, Szkocja oraz
Hiszpania (wskazania co najmniej 3%).

Wyniki badania wskazuja, ze emigranci niemieccy, jak réwniez (cho¢ w mniejszym stopniu)
emigranci holenderscy to czesciej osoby stabiej wyksztatcone (posiadajace wyksztatcenie co
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najwyzej gimnazjalne i zasadnicze zawodowe). Natomiast do emigrantéw angielskich zaliczaja sie

znacznie czesciej osoby z wyksztatceniem wyzszym.?

Struktura oséb pracujacych w powiecie tomaszowskim wedtug danych

statystycznych

Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, liczba oséb pracujacych w powiecie
tomaszowskim zmniejszyta sie w 2009 roku o 2,2 tys. 0séb w poréwnaniu do roku poprzedniego
i od tego momentu jej wahania s3 nieznaczne. Wedtug podziatu PKD 2007 najwiecej oséb
w powiecie tomaszowskim zatrudnionych jest w nastepujacych sekcjach: rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo oraz przemyst i budownictwo. W pierwszej z wymienionych sekgji kobiety

stanowity w 2012 roku 47,5% pracujacych, natomiast w drugiej odsetek pracujacych kobiet byt

o blisko 10 p.p. nizszy.

Tabela 7. Pracujacy wedtug PKD 2007 w powiecie tomaszowskim i w wojewédztwie t6dzkim
w latach 2007 - 2012 z uwzglednieniem ptci

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | 9969 9985 9935 9277 9299 9318
w tym kobiety 4490 | 4494 | 4489 | 4388 | 4398 | 4426
przemyst i budownictwo 9443 | 10372 | 9044 | 8817 9120 8451
2 | w tym kobiety 3856 | 4204 | 3558 | 3422 | 3389 | 3225
g handel; naprawa pojazddéw
% samochodowych; transport i gospodarka o ] o , 592
£ | magazynowa; zakwaterowanie i 4434 435 4135 4305 4249 429
§ gastronomia; informacja i komunikacja
g w tym kobiety 1871 1970 1912 1962 1972 2053
8 |dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa; ; 6 6 5
obstuga rynku nieruchomosci 59 33 >4 >33 >43 >3
w tym kobiety 351 384 336 324 329 327
pozostate ustugi 6834 | 6609 | 6040 | 681 7035 7158
w tym kobiety 4885 4817 4301 4930 5099 5147
rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo | 191677 | 191938 | 190581 | 178642 | 178651 | 178656
w tym kobiety 85361 | 85538 | 85277 | 84840 | 84918 | 85445
§ przemyst i budownictwo 223236 | 227449 | 217452 | 217156 | 210385 | 204493
:§ w tym kobiety 79406 | 81561 | 76670 | 75594 | 71030 | 63990
'S | handel; naprawa pojazdéw
3 samochodowych; transport i gospodarka
- ]
:§ magazynowa; zakwaterowanie | 110591 | 114332 | 118890 | 121615 | 123147 | 122086
5 gastronomia; informacja i komunikacja
‘e | wtym kobiety 50088 | 52481 54427 | 55845 | 56516 | 55981
% [dziatalnogé finansowa i ubezpieczeniowa; . 53786 | 23541 | 25568 | 2570 5568
obstuga rynku nieruchomosci 3723 37 354 25 5703 56€3
w tym kobiety 15364 | 15372 15616 | 16692 | 16630 | 16644
>Mobilnos¢ zarobkowa mieszkaricdw wojewddztwa tédzkiego — czes¢ | emigracje.
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pozostate ustugi

w tym kobiety

191663 | 193156 | 199128
131831 | 134147 | 137825

204253
141348

201288

140156

201914
140969

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Tendencjami dostrzegalnymi w wojewddztwie tddzkim w danym przedziale czasowym jest spadek
liczby o0séb pracujacych w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie oraz przemysle
i budownictwie, a takze wzrost liczby zatrudnionych w sekgji, jaka jest handel, naprawa pojazddéw
samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja oraz w dziatalnosci finansowej, ubezpieczeniowej i obstudze rynku nieruchomosci a
takze w sekcji okreslonej jako pozostate ustugi.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




RAPORT Z BADANIA RYNKU PRACY | SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
0BsZARU FUNKOONALNEGO DoLiNA RZEKI PiLiCY

Zachowania i postawy pracownikéw na rynku pracy

Charakterystyka mieszkaricow powiatu tomaszowskiego bioracych udziat
w badaniu

W badaniu, ktére miato na celu rozpoznanie opinii mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego,
o tymjak sie zyje, mieszka i pracuje w tym rejonie kraju wzieto udziat facznie 3086 0sdb, w tym 51,7%
stanowity kobiety. Badani zostali podzieleni na dwie podprdby, z ktdrych jedna stanowita
reprezentatywng probe dla mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego (n=1064), a druga
reprezentatywna prébe mieszkaricdw gmin projektowanego Obszaru Funkcjonalnego, tj.:

— mieszkancéw gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (n=1088),

— mieszkancéw gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (n=970),

— mieszkaricéw gminy Inowtddz (n=350),

— mieszkancéw gminy Rzeczyca (n=364).

Dzieki takiemu skonstruowaniu préby badawczej, mozliwe byto poréwnywanie wynikéw w obrebie
catego powiatu tomaszowskiego jak i poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa.
Respondenci zostali dobrani w taki sposéb, aby w zblizonej liczbie reprezentowac szes¢ kategorii
wiekowych (w kazdej z grup odsetek badanych w stosunku do wszystkich respondentéw wahat sie
od 13,0% -wsréd oséb w wieku 24 lat lub mtodszych, do 19,1%-w grupie oséb w wieku od 55 do 62
lat). Prawie 70% wszystkich oséb badanych zamieszkuje gmine wiejskg lub miejskg Tomaszéw
Mazowiecki. Do pozostatych miejsc, w ktérych mieszkajg respondenci nalezaty gminy: Bedkdw,
Budziszewice, Czerniewice, Inowtddz, Lubochnia, Rokiciny, Rzeczyca, Ujazd i Zelechlinek.
Najwieksza czes¢ respondentdw (43,6%) posiada wyksztatcenie srednie. Osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym stanowity prawie 30% proby. Wsréd wszystkich badanych najmniej oséb
ma wyksztatcenie podstawowe (9,7%) lub gimnazjalne (2,1%), natomiast posiadacze dyplomu
uczelni wyzszych stanowili 16,1% wszystkich branych pod uwage mieszkaricéw powiatu
tomaszowskiego. Badani mieszkaricy w wiekszosci (66,8%) byli osobami pozostajgcymi
w zwigzkach matzenskich. Srednia liczba oséb w gospodarstwach domowych respondentéw
wynosi w przyblizeniu 3 osoby.

Biorgc pod uwage sytuacje materialng mieszkaricdw powiatu poddanych badaniu, ponad 40,0%
oséb deklaruje, ze pieniedzy wystarcza im na co dzien, jednak brakuje na niektére wydatki (dla
poréwnania odsetek tych oséb na terenie Obszaru Funkcjonalnego wynosi 38,0%), natomiast
niecate 40,0% (36,3%) twierdzi, ze majg wystarczajaco pieniedzy na wszystkie wydatki.

Mobilnos¢ przestrzenna mieszkaricéw Obszaru Funkcjonalnego

Na decyzje o zamieszkaniu w danym miejscu, bgdz zmienieniu go na inne sktada sie wiele
czynnikdéw. Niektdre wynikaja z sytuacji, w jakiej znalazta sie konkretna osoba, badz indywidualnych
predyspozycji, a inne t3czg sie z bardziej ogdlnymi kwestiami. Waznym wyznacznikiem stosunku
ludzi do miejsca ich zamieszkania jest ocena, czy dany rejon jest uznawany za dobre miejsce do
mieszkania, pracy oraz planowania przysztosci. Takie pytanie zostato zadane takze respondentom.
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Jak wynika z ich odpowiedzi, badani najbardziej pozytywnie odnoszg sie do kwestii zamieszkania
na terenie Partnerstwa. Tylko nieliczni byli przeciwni tej opinii. Zdecydowanie najgorzej mieszkaricy
powiatu oceniajg ten rejon pod katem sytuacji na rynku pracy. Wiele oséb przyznaje, ze
miejscowosci w ktorych zyja, raczej badz zdecydowanie nie s3 ich zdaniem dobrymi miejscami do
pracy. Biorgc pod uwage wyniki tylko dla powiatu tomaszowskiego, to nie odbiegaja one znacznie
od tych dla Partnerstwa.

Tabela 8. Ocena miejscowosci pod katem wskazanych obszaréw

MIEJSCOWOSC W DO PLANOWANIA
KTOREJ MIESZKAM PRZYSZtOSCI DLA
JEST DOBRYM Aol S RASh A SIEBIE | SWOJE)J
MIEJSCEM : RODZINY
Zdecydowanie nie 3,6% 17,3% 10,7%
Raczej nie 7,5% 30,8% 19,7%
Ani tak, ani nie 20,6% 24,7% 27,8%
Raczej tak 52,9% 22,7% 34,6%
Zdecydowanie tak 15,4% 4,6% 7,2%
Ogdtem 100% 100% 100%

n=2772 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Warto zauwazy¢, ze biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia mieszkaricdw gmin Obszaru
Funkcjonalnego, to najnizsze srednie w przypadku tego pytania odnotowano u o0séb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (2,53) oraz podstawowym lub gimnazjalnym (2,55).
Jesli chodzi o planowanie przysztosci odpowiedzi sg nieco bardziej zréznicowane. Wida¢ jednak
zwigzek oceny tego czynnika z sytuacjg materialng respondenta. To osoby, ktére musza odmawiac
sobie wielu rzeczy, aby starczyto na zycie (Srednia odpowiedzi w przypadku tych oséb wynosi 2,60)
oraz mieszkancy, ktérym pieniedzy nie wystarcza nawet na najpilniejsze potrzeby (Srednia 2,91)
najgorzej oceniajg ten aspekt. Natomiast przygladajgc sie poszczegdlnym gminom wchodzgacym w
sktad Partnerstwa, to gmina Rzeczyca najnizej ocenita aspekt zwigzany z dobrym miejscem do
pracy (Srednia 2,12), gdzie dla poréwnania srednia da catego powiatu z tego obszaru wynosi 2,80,
natomiast nieco ponad ta srednig uplasowata sie tylko gmina miejska Tomaszowa (Srednia ocen
2,85). Tabela ponizej prezentuje srednie z ocen poszczegdlnych obszaréw zaréwno w podziale na
poszczegdlne gminy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, jak i powiat tomaszowski ogétem.

Tabela 9. Satysfakcja z zamieszkania, pracy i planowanej przysztosci na powiatu
tomaszowskiego

CZY MIEJSCOWOSC, W KTOREJ ZYJE TO DOBRE MIEJSCE :
DO PLANOWANIA

PRZYSZtOSCI DLA

DO MIESZKANIA DO PRACY SIEBIE | SWOJEJ
RODZINY

Inowtddz 3,97 2,46 3,06
Rzeczyca 3,66 2,12 2,85
Tomaszéw Mazowiecki gmina 60 58 o

miejska 3 05 3,09
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Tomaszdéw Mazowiecki gmina

wiejska 3,59 2,66 3,02
Srednia dla OF 3,70 2,47 3,00
Srednia dla powiatu 3,71 2,80 3,17

n=1064 prdéba dla powiatu
n=2772 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami powiatu tomaszowskiego.

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricéw gmin Obszaru Funkcjonalnego (94,0%) nie planuje zmiany
miejsca zamieszkania w ciggu najblizszego roku (dla poréwnania procent tych oséb w powiecie
ogdtem wynidst 93,0). O przeprowadzce mysli najmniej oséb wsréd respondentéw posiadajacych
wyksztatcenie podstawowe lub gimnazjalne (2,2%) i zasadnicze zawodowe (2,5%). Wsrdd
mieszkaricéw z wyksztatceniem wyzszym takie plany ma 8,5% oséb. Biorgc pod uwage stan cywilny
respondentdéw, najwiecej oséb ktdre majg zamiar zmieni¢ miejsce zamieszkania znalazto sie w
grupie kawaleréw i panien (16,4%). Plany zwigzane z wyjazdem z terenu powiatu tomaszowskiego
czesciej tez dotycza oséb najmtodszych - sposréd badanych w wieku 24 lat badZz miodszych
w ciggu najblizszego roku 16,5% 0séb ma zamiar zmieni¢ miejsce pobytu. Dla poréwnania — w grupie
0s6b majgcych 65 lat lub starszych podobne zamiary ma zaledwie 0,4% respondentdw.

Sposréd wszystkich mieszkaricéw gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa, ktdrzy maja w planach
zmiane miejsca zamieszkania, najwieksza czes¢ (33,5%) chce przeprowadzi¢ sie do innego
wojewddztwa. Najczestszym wyborem tych badanych jest wojewédztwo mazowieckie. Zblizona
liczba respondentéw zamierza takze wyemigrowac za granice (gtéwnym kierunkiem wyjazddw jest
w tym przypadku Wielka Brytania). Sposréd mieszkaricdw planujacych wyjazd 14,0% oséb chce
wyjecha¢ do innego powiatu na terenie wojewddztwa tédzkiego (w zdecydowanej wiekszosci
badani maja na mysli miasto £ddz), natomiast 3,7% oséb ma zamiar przenies¢ sie do innej
miejscowosci na terenie powiatu tomaszowskiego (najczesciej do samego Tomaszowa
Mazowieckiego). Kilka oséb udzielajac odpowiedzi na to pytanie oswiadczyto wprost, ze wyjadg
tam, gdzie dostang prace. Wyniki te nie réznig sie znacznie od wynikéw dla powiatu ogétem.
Respondenci, ktérzy w najblizszym roku planujg zmieni¢ miejsce zamieszkania zostali poproszeni
takze o wskazanie najwazniejszego powodu, ktdry zawazyt na tej decyzji. Trzy odpowiedzi, ktdre
zostaty podane przez najwiekszg liczbe badanych przedstawia ponizszy rysunek.
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Rysunek 2. Trzy najwazniejsze powody zmiany miejsca zamieszkania podane przez
respondentéw

Powdd praktyczny (warunki zycia )
mnie nie zadowalajg, nie widze tu
dla siebie mozliwosci) -

49,1% y

Powdéd zawodowy (pracuje lub )
wiasnie dostatem(am) prace w
nowym miejscu zameldowania) -
17,1% y

Powdd edukacyjny (ksztatce sie,
chce sie ksztatci¢ gdzie indziej) -
15,9%

n=156 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami powiatu tomaszowskiego.

Z deklaracji respondentéw wynika, ze o wyjezdzie prawie potowy badanych mieszkaricéw
Partnerstwa decydujg wzgledy praktyczne. Wazne tez sg powody zawodowe oraz edukacyjne.
Kilkanascie oséb wpisato takze inne powody, ktdre najczesciej byty zwigzane ze znalezieniem
lepszej pracy. Niezwykle rzadko gtéwna przyczyng wyjazdéw mieszkaricdw s3g kwestie rodzinne (w
sytuacji, gdy to rodzina podjefa takg decyzje, a respondent sie do niej dostosowat) lub
matrymonialne (badany wstepuje badZz tez wstapit w zwigzek matzeriski/narzeczeniski i para
zamierza osiedli¢ sie gdzie indziej). Niezadowalajgce warunki zycia s3 powodem migracji prawie
80% o0s6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Wsréd osdb, ktére dysponuja
wyksztatceniem srednim lub wyzszym ten odsetek jest znacznie mniejszy — wynosi odpowiednio
48,9% i 38,1% osdb. Podobng tendencje mozna zauwazy¢ w wynikach dla catego powiatu
tomaszowskiego.

Respondenci zostali takze poproszeni o podanie gtdwnych zalet i wad, jakie dostrzegajg
w miejscowosci, w ktdrej mieszkajg. Biorgc pod uwage atuty wyznaczonego Obszaru
Funkcjonalnego, podkreslane byty szczegdlnie aspekty zwigzane z lokalng przyroda: swieze
powietrze, cisza, spok¢j, zielen, bliskos¢ rzeki czy rozlegte lasy. Jesli chodzi o stabe strony
Partnerstwa, w przyblizeniu 40% respondentdw poruszyto kwestie dotyczace sytuacji na rynku
pracy. Najczesciej wymieniane byty takie wady jak brak pracy oraz zta jakos¢ infrastruktury
drogowej oraz dostepnosci komunikacyjnej. Wielu mieszkaricdw zwrdcito takze uwage zty stan
nawierzchni drogowej, ulic i chodnikdw.

Struktura zatrudnienia i aktywnosc¢ edukacyjna mieszkaricéw Obszaru
Funkcjonalnego

Struktura zatrudnienia mieszkaricdw gmin wchodzacych w skfad Partnerstwa, a takze powiatu
tomaszowskiego ogdtem, przedstawia sie w sposdb nastepujacy:
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Tabela 10. Sytuacja zawodowa mieszkaricow w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

m. Tomaszéw IREEERY
Sytuacja zawodowa Inowtédz Rzeczyca : . .. Mazowiecki Powiat
Mazowiecki o
g. wiejska
nie pracuje zawodowo i nie mam 2,0% 5,5% 8,1% 9,0% 8,3%
innego zajecia
nie pracuje zawodowo, gdyz mam 4,0% 4,9% 2,9% 4,0% 4,8%

inne nieptatne zajecie (np.
gospodyni domowa)

pracuje na petnym etacie na 23,0% 23,4% 28,7% 25,0% 28,2%
podstawie umowy o prace

pracuje na nie petny etat na 3,0% 3,8% 8,6% 4,0% 8,7%
podstawie umowy o prace

pracuje na podstawie umowy 1,0% 1,4% 4,4% 2,0% 3,8%

cywilnoprawnej (umowa
zlecenie/dzieto)

pracuje dorywczo 3,0% 4,7% 4,2% 6,0% 4,5%
prowadze witasng dziatalnos¢ 3,0% 5,5% 7,2% 6,0% 6,1%
gospodarcza

jestem rencistg/emerytem 54,0% 22,5% 26,9% 31,0% 23,2%
jestem uczniem/studentem 3,0% 6,0% 6,0% 8,0% 7,1%
jestem rolnikiem 4,0% 22,0% 0,2% 4,0% 3,6%
inne 1,0% 0,3% 2,8% 1,0% 1,7%
Suma 100% 100% 100% 100% 100%

n=2772 proba dla gmin OF
n=1064 proba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Jak wynika z powyzszej tabeli, najwieksza czes¢ badanych zaréwno w przypadku mieszkaricéw
catego powiatu tomaszowskiego, jak i ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
stanowig emerycii rencisci. Sposréd mieszkaricdw powiatu 28,2% oséb jest zatrudnionych na peten
etat na podstawie umowy o prace, a 17,0% pracuje na niepeiny etat na podstawie umowy
o prace, dorywczo lub jest zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej. Wsrdd osdéb
zamieszkujacych gminy wchodzace w sktad Partnerstwa zatrudnionych na peten etat, wartosci te
wahaja sie od 23,0% do 28,7%, gdzie najwiekszy odsetek wystepuje w gminie miejskiej Tomaszéw
Mazowiecki.

Biorac pod uwage wyksztatcenie wszystkich badanych zatrudnionych na peten etat na podstawie
umowy o prace, najmniej zatrudnionych jest oséb z wyksztatceniem podstawowym lub
gimnazjalnym (6,3%, jednak w tej grupie jest blisko 60% rencistéw i emerytéw) oraz oséb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (19,9%). Dla pordéwnania, wsréd o0séb
z wyksztatceniem wyzszym na takich samych zasadach pracuje 46,9% respondentdw. Niewielki
odsetek badanych, przedstawiony w tabeli jako Inne to w duzej mierze stazysci, osoby ktdre nie
chca ujawni¢ swojej sytuacji materialnej, osoby pozostajgce na urlopach macierzyriskich
i wychowawczych oraz takie, ktére pobierajg zasitki. Wyniki te nie rdznicuja sie w podziale na
reprezentatywne préby mieszkaricéw powiatu oraz ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy.

Srednio ponad potowa pracownikéw okresla rodzaj wykonywanej przez siebie pracy jako fizyczny
(na terenie Partnerstwa wartos¢ ta waha sie od 49,0% do 60,0%, natomiast w reprezentatywnej
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prébie dla mieszkaricéw powiatu - 54,2%). Niemal 30% oséb w kazdej z podprdb to pracownicy
umystowi, a do kadry kierowniczej zalicza sie sSrednio 2,0% mieszkaricdw terenu Partnerstwa i 5,7%
0s6b przynalezacych do reprezentatywnej préby dla obszaru powiatu tomaszowskiego. Okoto
12,0% wszystkich badanych jest natomiast witascicielem lub wspdtwiascicielem prywatnej firmy.
Mieszkanicy, ktdrzy nie wybrali Zadnej z powyzszych kategorii najczesciej twierdzili, ze rodzaj
wykonywanej przez nich pracy ma charakter fizyczno-umystowy, dlatego nie mozna go nigdzie
przyporzadkowac. Podobnie jak w przypadku rozktadu odpowiedzi, dotyczacej sytuacji zawodowe;j
respondentdw, struktura oséb ze wzgledu rodzaj wykonywanej pracy badanych mieszkaricéw
powiatu ogétem oraz oséb zamieszkujgcych tylko teren Partnerstwa jest bardzo zblizona.

Tabela 10. Rodzaj wykonywanej pracy w podziale na gminy Partnerstwa i powiat ogétem

. WEASCICIEL
PRACOWNIK PRACOWNIK ﬁZDSRZAA ’LUB . SUMA
UMYSEOWY FIZYCZNY KIEROWNICZA WSPOLWEASCI
CIEL FIRMY
Inowtddz 31% 60% 1% 9% 100%
Rzeczyca 37% 49% 1% 13% 100%
Tomaszdw 28% 56% 5% 12% 100%
Mazowiecki gmina
miejska
Tomaszow 26% 59% 1% 14% 100%
Mazowiecki gmina
wiejska
Powiat ogétem 28% 54% 6% 12% 100%

n= 546 préba dla powiatu
n=1252 proba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami powiatu tomaszowskiego.
Wsrdéd pracujacych respondentéw z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym,

zasadniczym zawodowym i srednim najwieksza czes¢ oséb okresla sie jako pracownicy fizyczni.
Przewaga pracownikéw umystowych wystepuje tylko w grupie oséb z wyksztatceniem wyzszym.
W tej tez grupie odnotowano najwiekszy odsetek wyzszej kadry kierowniczej czy wiascicieli
i wspdtwiascicieli prywatnych firm. Wyniki te sg bardzo zblizone w przypadku obu podrdéb, ktdre
sktadaty sie na ogét respondentdw.

Miejsce pracy wiekszosci 0séb zamieszkujgcych Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy znajduje
sie w miejscowosci, w ktdrej mieszkaja (76,8%), natomiast wsréd mieszkaricéw catego powiatu
osigga poziom 83,2%. Sposréd pozostatych pracujacych, najwieksza czes¢ (76,8%) jest zatrudniona
w innej miejscowosci na terenie powiatu. Takze w tym przypadku miejscowoscig, w ktdrej znajduje
sie wiele siedzib firm i instytucji, gdzie zatrudnieni sg zaréwno mieszkaricy powiatu, jak i terenu
Partnerstwa jest w gtdwnej mierze Tomaszéw Mazowiecki. Niewiele 0séb decyduje sie na prace w
innym powiecie na terenie wojewddztwa. Taka decyzja jednak zwigzana jest zwykle z
zatrudnieniem w miescie todzi. Tylko niewielka liczba oséb zadeklarowato, ze ich miejsce pracy
znajduje sie poza granicami kraju, w tym 3 respondentéw to osoby pracujace w Niemczech.
Respondenci zostali takze poproszeni o okreslenie przyczyny, ktéra spowodowata ze ich miejsce
pracy jest zlokalizowane poza miejscowoscia, w ktdrej mieszkajg. Odpowiedzi badanych obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 11. Powody pracy poza miejscem zamieszkania respondentéw
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ZGODNOSC BRAK OFERTY

MOZLIWOSC NESor PRACY Z PRACY W
ZNALEZIENIA ZAROBKI MOIMI MIEJSCU
PRACY KWALIFIKACJA  ZAMIESZKANI
Mi A
Inowtddz 52% 48% 22% 18%
Rzeczyca 65% 31% 17% 21%
Tomaszdéw Mazowiecki gmina 30% 44% 26% 28%
miejska
Tomaszéw Mazowiecki gmina 31% 44% 24% 26%
wiejska
Powiat ogétem 43% 44% 32% 39%

n= 359 préba dla gmin OF
n=97 proba dla powiatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego
*procenty nie sumujq sie do 100 poniewaz mozna byto wybra¢ kilka odpowiedzi

Do najczestszych powoddéw pracy poza miejscem zamieszkania nalezy przede wszystkim sama
mozliwos¢ znalezienia pracy, a takze lepsze zarobki. Wiele oséb zwraca tez uwage na brak ofert
pracy w swoim miejscu zamieszkania.

Przyjrzano sie réwniez temu, w jaki sposdb osoby pracujace poza miejscem zamieszkania
dojezdzajg do pracy. Respondenci zamieszkujacy teren Partnerstwa w przewazajacej wiekszosci
docierajg do pracy samochodem (71,0%). Kolejna pod wzgledem czestosci wskazar jest odpowiedz
: autobusem, busem-prywatny przewoznik (9,0%) oraz rowerem (9,0%). Z kolei 6,0% badanych
zadeklarowata iz dojezdza komunikacjg miejska, natomiast dla 2,0% badanych forma dotarcia do
pracy jest pocigg oraz pieszo, oraz 1% inne. Wyniki te s3 bardzo zblizone dla wynikéw z powiatu
ogdtem.

Z deklaracji badanych wynika, ze w ciggu ostatnich 3 lat zaledwie 11,4% sposréd prawie 3000 os6b
mieszkaricdw gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa brato udziat w szkoleniach lub kursach
doszkalajacych (w przypadku préby reprezentatywnej dla mieszkaricow powiatu
tomaszowskiego ta wartos¢ wynosi 12,7%). Mozna zaobserwowad duza dysproporcje w wynikach
bioragc pod uwage poziom wyksztatcenia respondenta. W grupie mieszkaricdw z wyksztatceniem
wyzszym, czy srednim zdecydowanie wiecej osOb zadeklarowato uczestnictwo w kursach lub
szkoleniach w podanym okresie czasowym.
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Rysunek 3. Uczestnictwo w szkoleniach i kursach doszkalajacych ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia respondenta

e zasadnicze

! zawodowe

eSrednie

* podstawowe ]

lub
gimnazjalne

e wyzsze

) N

n=316 préba dla gmin OF
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami powiatu tomaszowskiego.

Kolejna zaleznos¢ mdéwi o tym, ze im starsza kategoria respondentéw tym mniej oséb deklaruje
uczestnictwo w kursach i szkoleniach. Zdecydowanie wiecej oséb sposréd kadry kierowniczej oraz
pracownikdw umystowych, w poréwnaniu do pracownikéw fizycznych uczestniczy
w zajeciach doszkalajacych.

Najwieksza czes¢ mieszkaricdw Partnerstwa, ktérzy w ciggu ostatnich 3 lat wzieta udziat w
wyszczegdlnionych formach aktywnosci realizowata szkolenia (40,5% z 383 0s6b). Popularne byty
takze kursy (38,6%) oraz samoksztatcenie (22,2%). Stosunkowo niewiele oséb zdecydowato sie nie
rozpoczecie studiéw podyplomowych (8,6%). Odpowiedzi badanych nie rdéznicuja sie znaczaco z
uwagi na przynaleznos¢ do podproby reprezentatywnej dla powiatu tomaszowskiego oraz
podprdby reprezentatywnej dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Kursy, ktdére byty realizowane przez najwiekszg czes¢ mieszkaricdw dotyczyty: rozwoju
osobowosciowego i kariery zawodowej (14,6%), informatyki i wykorzystania komputeréw (11,3%),
rachunkowosci, ksiegowosci, bankowosci, ubezpieczeri i analizy inwestycyjnej (10,9%) oraz
sprzedazy, marketingu, public relations i handlu nieruchomosciami (8,4%). Kilka oséb wymienito
tez kursy BHP i kursy powalajgce na zdobycie uprawnier operatora wézka widtowego. Natomiast
do najrzadziej wybieranych kurséw nalezaty te o tematyce weterynarii, prawa i nauk o zyciu i nauk
przyrodniczych. Wyniki sg bardzo zblizone zwazajac na podziat na wyszczegdlnione wczesniej dwie
reprezentatywne podproéby.

Odpowiedzi badanych wskazuja, ze mieszkaricy Obszaru Funkcjonalnego raczej nie majg planu
zwiekszy¢ swojej aktywnosci w odniesieniu do kursdw i szkoleri w przysztosci. Zaledwie 7,5% oséb
zadeklarowato, ze w najblizszym roku weZmie udziat w tego typu formach doksztatcajacych. Takze
w tym wypadku najwiecej takich oséb znajduje sie w grupach oséb z wyksztatceniem wyzszym i
Srednim oraz wsréd oséb mtodszych. Czes¢ mieszkaricéw (17,0%) na razie nie okresla
jednoznacznie, czy podejmie tego typu aktywnos¢, poprzez wybdr odpowiedzi trudno powiedziec.
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Interesujacag kwestig sg tez plany mieszkancdw dotyczace pracy. Jak wynika z badania, zaledwie
108 0s6b (3,9%) zamierza w najblizszym czasie zmieni¢ miejsce zatrudnienia, natomiast najwiecej z
nich to mieszkaricy gminy wiejskiej Tomaszowa, gdzie procent ten wynidst 5,6 (dla poréwnania
odsetek tych oséb w powiecie ogétem wynidst 4,5%). 348 badanych (12,4%) pdki co nie posiada
sprecyzowanych planéw w tym wzgledzie (w powiecie odsetek ten wynidst 15%). Nawet wsréd tych
0sOb, ktére deklarujg, ze ich miejsce pracy ulegnie zmianie wielu nie potrafi okresli¢, z jakim
rejonem wigzg swojg przysztos¢. Wsréd badanych, ktdrzy znaja kierunek migracji najwiecej oséb
planuje wyjecha¢ do innego kraju (najczesciej podawane s3 Niemcy i Wielka Brytania). Sposréd
0s6b, ktdre chcg pozostad w obrebie kraju po raz kolejny najczesciej podawanymi lokalizacjami sa:
Tomaszdéw Mazowiecki, t6dz oraz wojewddztwo mazowieckie z Warszawa na czele.
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Mieszkaricy powiatu tomaszowskiego - wnioski

Ponizej zaprezentowano liste kluczowych wnioskdw, ktdre odnoszg sie do ogdtu mieszkaricéw
powiatu tomaszowskiego:

— Gtéwnymi trendami demograficznymi, jakie zaobserwowano w ostatnich latach na
obszarze powiatu tomaszowskiego jest systematycznie postepujacy proces depopulacji
obszaru powiatu, ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji oraz wyzszy niz
przecietnie w Polsce odsetek mieszkaricdw w wieku poprodukcyjnym.

—  WSsrdd ludnosci powiatu postepuje takze proces starzenia sie ludnosci — wzrost odsetka
mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku udziatu mieszkaricéw
w wieku przedprodukcyjnym. Odpowiedzig na to zjawisko jest srebrna gospodarka, ktdra
mozna okresli¢ jako ,,dgzenie podmiotéw gospodarczych do dostosowania swoich ddbr i
ustug do potrzeb 0séb o réznym wieku, kondyc;ji fizycznej i mozliwosciach poznawczych, co
moze umozliwiac poprawe integracji spotecznej ich uzytkownikéw”e.

— Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna spowoduje znaczace zmiany w odniesieniu do
kwestii edukacji. Po pierwsze nastgpi spadek liczby uczniéw na wszystkich szczeblach
ksztatcenia. Zmiany obejma takze uczelnie wyzsze, ktére beda musiaty konkurowa¢ o
studentéw zaréwno z uczelniami krajowymi i zagranicznymi. Zmniejszenie zasobdéw pracy
oraz ustawowe zmiany wieku emerytalnego wptyna na wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej pracownikdéw, wzrost ptac lub migracje z zewnatrz oraz narozwdj elastycznych
form pracy, w tym telepracy.’

— Mieszkanicy powiatu tomaszowskiego uwazaja ten rejon za dobre miejsce do Zzycia.
Wymieniajg wiele zalet tego obszaru, wiekszos¢ nie planuje tez zmiany miejsca
zamieszkania w najblizszym czasie. Jednak jeden z elementdw wyraznie psuje wizerunek
powiatu tomaszowskiego jako ,,dobrego miejsca do Zycia”. Jest to ocena sytuacji
na rynku pracy mieszkaricdw tego terenu. Trudnosci w znalezieniu dobrej pracy zmuszaja
niejednokrotnie ludzi do planowania swojej przysztosci w innym powiecie, wojewddztwie,
czy nawet kraju.

— Ludzie dostrzegaja najwieksze szanse zawodowe w wiekszych miastach, ktére dysponuja
ich zdaniem bogatszg oferta zaréwno pod wzgledem zawodowym, edukacyjnym, jak
i kulturalnym. Najlepiej oceniane s3 pod tym wzgledem takie miejsca jak: Tomaszéw
Mazowiecki, £t6dz czy Warszawa. To przede wszystkim w tych miastach mieszkancy
szukaja tego, czego brakuje w ich miejscach zamieszkania.

Duzym problemem mieszkaricdw powiatu jest niewielka skltonnos¢ do uczestnictwa
w réznych formach doszkalajacych, takich jak kursy i szkolenia. Juz w przypadku mtodziezy
ponadgimnazjalnej branie udziatu w zajeciach pozalekcyjnych i rozwojowych nalezy raczej do
rzadkosci. Nie zmienia sie to takze po wejsciu na rynek pracy. Niewiele oséb uczestniczy
w kursach i szkoleniach, a takze niewiele planuje zmieni¢ to w przysztosci. Najmniej aktywni
w tym obszarze s3 mieszkanicy, ktdrzy posiadajg wyksztatcenie podstawowe i gimnazjalne oraz
zasadnicze zawodowe.

& Klimczuk A., Srebrna gospodarka jako odpowied? sektora prywatnego wobec starzenia sie
spoteczeristwa.
7 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020.
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Gospodarcze uwarunkowania rynku pracy - analiza danych

zastanych

Wiele aspektdw zwigzanych z rynkiem pracy, takich jak np. poziom zatrudnienia czy bezrobocia
ksztattowanych jest przez wzajemne oddziatywanie szeregu czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych dla danego regionu. Do kluczowych czynnikdw zewnetrznych nalezy zaliczy¢
polityke gospodarczg oraz system regulacyjny, natomiast do czynnikéw wewnetrznych m.in.
sytuacje demograficzng oraz szeroko rozumiane warunki lokalne.® Przedstawione ponizej dane
majg na celu scharakteryzowad sytuacje gospodarczg powiatu tomaszowskiego,
a w szczegodlnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, z uwzglednieniem kwestii
oddziatywujacych bezposrednio na sytuacje na rynku pracy w tym regionie.

Profil gospodarczy rejonu na tle wojewédztwa tédzkiego

Powiat tomaszowski potozony jest w centralnej Polsce, w potudniowo - wschodniej czesci
wojewddztwa téddzkiego. Jest to pierwszy z czynnikdw sprzyjajacy rozwojowi gospodarki na tym
terenie. Z punktu widzenia przedsiebiorcéw oraz inwestoréw niebagatelne znaczenie maja takze
zasoby naturalne i walory przyrodnicze, ktérymi dysponuje powiat tomaszowski. Tereny bogate
w réznego rodzaju ztoza naturalne przyciggaja inwestordw, natomiast atrakcyjnosc¢ krajobrazowa
pozytywnie wptywa na rozwdj turystyki na danym obszarze. Terytorium powiatu znajduje sie
w srodkowej czesci staroglacjalnych nizin potozonych w dorzeczu Wisty zaliczonych do
podprowingji Nizin Srodkowopolskich. Obszar ten usytuowany jest na styku czterech
mezoregriondw makroregionu Wzniesiert Potudniowomazowieckich: Wzniesiert tddzkich,
Wysoczyzny Rawskiej, Doliny Biatobrzeskiej i ROwniny Piotrkowskiej. Najwazniejszym elementem
rzezby terenu jest dolina rzeki Pilicy, Wolbérki i Czarnej.?

Powiat tomaszowski charakteryzuje sie zrdéznicowanym profilem dziatalnosci gospodarczej.
Na tym obszarze znajduje sie duza ilos¢ terendw przystosowanych do prowadzenia przede
wszystkim przedsiebiorstw o charakterze handlowym, przemystowym oraz transportowym.
W stolicy powiatu - Tomaszowie Mazowieckim funkcjonuje takze przemyst spozywczy, produkcja
materiatdw budowlanych, przemyst samochodowy oraz duze centra przetadunkowo-
dystrybucyjne. Specjalizacja gospodarcza powiatu tomaszowskiego opiera si¢ na szesciu
podstawowych filarach, do ktérych naleza: przemyst ceramiczno-budowlany, wydobywanie
surowcéw skalnych, przemyst drzewny i meblarski oraz papierniczy, przetwérstwo rolno-
spozywcze, przemyst chemiczny oraz przemyst elektromaszynowy. Uzupetnienie zasadniczego
profilu gospodarczego obszaru powiatu stanowig: przemyst widkienniczy i odziezowy, przemyst
metalowy i budownictwo. Niektdre z wymienionych powyzej rodzajow dziatalnosci, takie jak
przemyst ceramiczno-budowlany i wydobywanie surowcéw skalnych ze wzgledu na powigzanie
z bazg surowcowg cechujg sie wysokim poziomem zakorzenienia na terenie powiatu
tomaszowskiego. W przypadku rozwoju produkcji materiatéw budowlanych znaczenie ma
wystepowanie z#6z surowcéw mineralnych (piasku kwarcowego) na obszarze powiatu.
Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego powiatu tomaszowskiego oraz Obszaru

8wyznikiewicz B., Wptyw koniunktury gospodarczej na rynek pracy, ,,Pomorski rynek pracy” nr 1/2007 (30).
9 www.nasztomaszow.pl
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Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy niezwykle duze znaczenie posiada przede wszystkim przemyst
ceramiczno-budowlany. Czes¢ sposréd gmin wchodzacych w sktad powiatu tomaszowskiego
stanowi element terenu Zagiebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki.
Jest to jeden z obszaréw funkcjonalnych, wyszczegdlnionych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tddzkiego. Odznacza sie on najwiekszg w przestrzeni wojewddztwa koncentracjg przemystu
materiatéw budowlanych, ktérego podstawa jest miejscowa baza surowcowa. Na terenie powiatu
tomaszowskiego dziatalnos¢ prowadzi jeden z czotowych producentéw ptytek ceramicznych w
kraju - Grupa Paradyz (Ceramika Paradyz Sp. z o0.0. i Paradyz Sp. z o0.0.).
Ponadto w gminie Ujazd znajduje sie huta szkfa funkcjonujaca pod szyldem spdtki Euroglas Polska
Sp. z0.0."” Jak wynika ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego jednym z kluczowych wyzwan
w najblizszej przysztosci dla Zagtebia Ceramiczno — Budowlanego jest rozwdj specjalistycznego
szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim i wyzszym. Niemniej wazny jest takze rozwdj
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu
terytorialnego i sferg naukowo — badawcza oraz poprawa dostepnosci transportowej wewnetrznej
i zewnetrznej."

Dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci i lokowania inwestycji na obszarze terenu powiatu
tworza m.in. dwie podstrefy tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, zlokalizowane na obszarze
miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz gminy Ujazd. Wedtug stanu na 25 wrzesnia 2014 roku, tédzka
SSE osadzona w trzech wojewddztwach: 16dzkim, mazowieckim i wielkopolskim zajmowata taczna
powierzchnie 1 302 ha. Na obszarze podstrefy tddzkiej SSE, zlokalizowanej w Tomaszowie
Mazowieckim, dziatalnos¢ prowadza 4 podmioty gospodarcze: Mesgo Polska Sp. z 0.0. (produkcja
tworzyw sztucznych oraz wyrobéw gumowych), Paradyz Sp. z o.0. (produkcja ptytek
ceramicznych), Sevener Logistic Sp. z 0.0. (logistyka) oraz Wagran Sp. z o.0. (produkcja zlewdéw
granitowych). Z kolei na terenie podstrefy £édzkiej SSE, potozonej w gminie Ujazd, funkcjonuje
jeden inwestor, ktérym jest spétka Euroglas Polska Sp. z o0.0. (produkcja szkta)™. Zaktad
produkcyjny firmy Mesgo w Tomaszowie Mazowieckim rozpoczat produkcje zwigzkdédw kauczuku
silikonowego i fluorosilikonowego w 2007 roku. Przedsiebiorstwo zostato stworzone na potrzeby
rynku lokalnego, ale prowadzi sprzedaz takze na terenie krajéw Europy Wschodniej.”® Kolejna z firm
- Ceramika Paradyz posiada ponad 25 lat doswiadczenia w tworzeniu swoich produktéw. Zaktad
produkcyjny w Tomaszowie Mazowieckim zostat uruchomiony w 1999 roku. Jest to
przedsiebiorstwo z polskim kapitatem, eksportujace swoje towary do blisko 40 krajéw (m.in. do
Niemiec, Danii, Holandii, Stanéw Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii)."* Sevener Logistic nalezy do
grupy ICE-FULL, dystrybutora i dostawcy wyrobdw alkoholowych oraz sokdw
i napojow. Historia grupy siega roku 1989. W ramach projektu inwestycyjnego, Sevener Logistic
prowadzi dziatalnos¢ magazynowo - logistyczna.” Kolejny podmiot - Firma Wagran powstata
w 2007 roku ze wzgledu na trend wypierania zlewdw stalowych przez granitowe oraz korzystna
koniunkture w branzy budowlanej.”® Firma Wagran wchodzi w skfad grupy Deante - lidera

'°Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Powiatu Tomaszowskiego.
" Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020.

2 7rédto: http://www.sse.lodz.pl

Bwww.mesgo.it/POL/index.htm

““www.paradyz.com

5 sse.lodz.pl

“www.wagran.pl/ofirmie
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na rynku polskim w zakresie sprzedazy i produkcji wyposazenia tazienek i kuchni. Ostatnia z firm
dziatajgca na obszarze podstrefy tddzkiej SSE - Euroglas to przedsiebiorstwo zatozone w 1993 roku

i zajmujace sie obrdbka szkta. Zaktad w UjeZdzie zostat otworzony w 2009 roku."”

Rysunek 4. Tereny inwestycyjne oferowane przez £6dzka Specjalng Strefe Ekonomiczna
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Zrédto: £6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

W gospodarce powiatu istotna jest takze rola rolnictwa. Niemal 70% wszystkich gleb na terenie
powiatu stanowig gleby IV i V klasy bonitacji, Il i lll klasy - 10%, pozostate 20% to gleby VI klasy.

Pod wzgledem zasiewdw przewaza uprawa zyta i ziemniakdéw.

www.euroglas.com/pl.html
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Biorgc pod uwage mozliwosci rozwojowe poszczegdinych gmin w powiecie, a takze ilos¢ uzytkéw
rolnych i procent lesistosci, mozna je podzieli¢ na:

— gminy rolnicze - zaliczaja sie do nich: Bedkdéw, Budziszewice, Rokiciny, Rzeczyca
i Zelechlinek; uzytki rolne stanowig w nich ponad 50% powierzchni, a lasy nie wigcej niz
kilkanascie procent,

— gminy turystyczne — zaliczajg sie do nich: Inowtddz, Lubochnia i Tomaszéw Mazowiecki;
lasy w tych gminach zajmuja ponad 40% powierzchni, natomiast uzytki rolne tylko ok. 1/3 ich
powierzchni,

— gminy posiadajgce warunki do rozwijania réznych typdw dziatalnosci — takie okreslenie
dotyczy w szczegdlnosci gmin Czerniewice i Ujazd, w ktdrych uzytki rolne stanowig ponad
potowe powierzchni gminy, a lasy ok. 1/3 powierzchni.™®

Ze wzgledu na walory przyrodnicze - duze kompleksy lesne, parki krajobrazowe, zbiorniki wodne,
rezerwaty oraz zabytki architektury, powiat tomaszowski jest takze atrakcyjnym osrodkiem
turystycznym. Dolina rzeki Pilicy i rzeki Krzemionki oraz rozlegte lasy czynig powiat miejscem czesto
odwiedzanym przez turystdw i sprzyjajg wypoczynkowi. Istotna jest takze rozwinieta baza
noclegowa na terenie powiatu. Niezaprzeczalnym atutem jest takze Zalew Sulejowski - zbiornik na
rzece Pilicy, ktdry stuzy zaréwno plazowiczom, jak i pasjonatom sportédw wodnych. Teren wokdt
zalewu koncentruje ruch turystyczny i jest najczesciej odwiedzanym obszarem w dolinie rzeki
Pilicy.”

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowane jest w strefie
oddziatywania dwéch obszaréw metropolitalnych: tédzkiego i warszawskiego. Z tego powodu
oddziatywanie todzi i Warszawy juz teraz w duzym stopniu ksztattuje charakter, kierunek oraz
dynamike rozwoju gmin tworzacych Partnerstwo. Mozna sie spodziewac, ze w przysztosci wptyw
ten bedzie jeszcze bardziej nasilony. Oddziatywanie todzii Warszawy na rozwdj gmin wchodzacych
w skfad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy moze przynies¢ zardwno pozytywne, jak i
negatywne  konsekwencje. Po  pierwsze taka lokalizacja moze  wigza¢ @ sie
z wystepowaniem tzw. proceséw rozprzestrzeniania sie rozwoju, pod postaciag np. naptywu
kapitatu prywatnego. Umiejscowienie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w relatywnie
niedalekiej odlegtosci od obszarédw metropolitalnych todzi oraz Warszawy jest takze korzystne
z punktu widzenia jego mieszkaricdw: daje wieksze szanse znalezienia zatrudnienia poza miejscem
zamieszkania, a takze szersze mozliwosci zaspokajania popytu na rdznorodne ustugi,
w tym przede wszystkim ustugi wyzszego rzedu (np. szkolnictwo wyzsze). Niemniej jednak
z oddziatywaniem todzi i Warszawy na rozwdj obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wiaza sie
takze negatywne zjawiska, pod postacig np. efektéw wymywania rozwoju, wsréd ktérych
najczesciej zwraca sie¢ uwage na zjawisko tzw. ,drenaiu mézgéw”. Przejawia sie on
w dtugotrwatej oraz selektywnej migracji oséb mtodych, wyksztatconych i przedsiebiorczych.
Emigracja przedstawicieli takich grup jest zjawiskiem niepokojgcym, poniewaz w konsekwenc;ji

8old.bip.powiattomaszowski.mserwer.pl/?id=409
Pold.bip.powiattomaszowski.mserwer.pl/?id=409
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prowadzi do zaburzenia struktur demograficznych, a takze pogorszenia jakosci kapitatu ludzkiego
na terenach odptywowych.>®

Dostepnos¢ komunikacyjna

Powiat tomaszowski, a zarazem Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy powigzany jest z reszta
Polski zaréwno potaczeniami drogowymi, jak i kolejowymi. Najwazniejszg arterig komunikacyjna
jest miedzynarodowa droga E-67 (ekspresowa droga krajowa S8) taczaca Warszawe poprzez
Wroctaw z Praga, droga krajowa nr48 Tomaszéw Mazowiecki - Radom oraz droga wojewddzka
713 £8dzZ - Opoczno. Tomaszdéw dysponuje takze potaczeniami kolejowymi z £odzig, Skarzyskiem
Kamienng, Radomiem, Lublinem i Krakowem. Odlegtos¢ z Tomaszowa Mazowieckiego do
Warszawy wynosi ok. 110 km, do Katowic - 200 km, todzi - 55 km, a Radomia - 90 km. Za sprawa
krzyzujacych sie drég kotowych i kolejowych Tomaszéw Mazowiecki stat sie waznym weztem
komunikacyjnym*'. Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie takze korzystna
lokalizacjg w relatywnie niedalekiej odlegtosci od weztéw autostradowych, w tym punktéw
krzyzowania sie istniejacych i planowanych drég szybkiego ruchu, takich jak np.: wezet £édz Pétnoc
(skrzyzowanie autostrady A1 i autostrady A2), wezet £édz Potudnie (skrzyzowanie autostrady A1 i
drogi ekspresowej S8) czy wezet Piotrkédw Trybunalski (skrzyzowanie autostrady A1 i drogi
ekspresowej S8). Ponadto teren Partnerstwa potozony jest w relatywnie niedalekiej odlegtosci od
Portu Lotniczego tdédz im. Wtadystawa Reymonta oraz od najwiekszego w skali Polski portu
lotniczego, tj. Lotniska Chopina w Warszawie.*

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na temat transportu i fgcznosci na terenie
powiatu, w 2012 roku na 100 km?* przypadato 94,7 km drég gminnych i powiatowych o twardej
nawierzchni oraz 44,1 km drég gminnych i powiatowych o gruntowej nawierzchni. W 2012 roku caty
odcinek gminnych drdg publicznych o nawierzchni twardej w powiecie tomaszowskim wynosit
ponad 600 km. Dtugos¢ tego rodzaju drég o nawierzchni twardej ulepszonej byt blisko 100 km
krétszy. Z kolei nawierzchnia gruntowa pokrywata ponad 430 km publicznych drég gminnych w
powiecie. Biorgc pod uwage publiczne drogi powiatowe w tym regionie, w 2012 roku dtugos¢ tego
typu potaczen o nawierzchni twardej oraz twardej ulepszonej byta zblizona
i wynosita odpowiednio 368,5 km i 363,6 km. Niewielka czes¢ publicznych drég powiatowych (19,3
km) pokryta byta nawierzchnia gruntowa.

W pordéwnaniu do wojewddztwa tddzkiego, powiat tomaszowski w latach 2007 - 2012 posiadat na
100 km*wiecej zaréwno drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni, jak i tych pokrytych
nawierzchnig gruntowa. Szczegdtowe réznice dla wyznaczonego okresu przedstawia ponizsza
tabela.

20 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim.

21 www.nasztomaszow.pl

22Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu tomaszowskiego.
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Tabela 12. Drogi w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie tédzkim w latach 2007 - 2012 -
wskazniki (km)

2 |drogi gminne i powiatowe o twardej
= % nawierzchni (na 100 km?) 85,9 86,4 90,2 90,7 96,2 %7
z
©
8 £ | drogi gminne i powiatowe o gruntowe;j
£ | nawierzchni (na 100 km?) 43,6 43,6 42,6 42 44,9 441
o . . . . .
3 drogi gminne i powiatowe o twardej
E 2 | nawierzchni (na 100 km?) 795 80,6 85,7 88,5 947 90,8
© N
5 3 drogi gminne i powiatowe o gruntowej
—
‘;’ nawierzchni (na 100 km?) 385 36,6 33,0 379 358 351

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Jak podaja statystyki, w powiecie tomaszowskim w 2012 roku na 1000 oséb przypadato
471,1 samochoddéw osobowych, 86,2 samochoddw ciezarowych i 35,5 motocykli. Wartos¢ liczbowa
dla kazdej z tych trzech kategorii wzrasta z roku na rok (w 2009 roku na 1000 ludnosci przypadato
414,6 samochoddéw osobowych, 74,1 samochoddw ciezarowych i 32,9 motocykli). Zaréwno pod
wzgledem liczby samochoddéw osobowych, jak i samochoddw ciezarowych przypadajacych na 1000
oséb, wojewddztwo 1ddzkie odnotowuje wyzsze wartosci w pordwnaniu do powiatu
tomaszowskiego w latach 2009 —2012.

Zlokalizowanie na tle systemu transportowego oraz zwigzana z nim dostepnos¢ komunikacyjna
s3 jednymi z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej
oraz konkurencyjnosci analizowanego obszaru. Duze znaczenie z punktu widzenia rozwoju
poszczegdlnych miast i gmin posiada w szczegdlnosci ich umiejscowienie w poblizu weztédw
transportowych, drdg szybkiego ruchu, linii kolejowych, a takze portéw lotniczych. Mnogos¢
potaczen transportowych jest takze korzystna z punktu widzenia mieszkaricédw powiatu
tomaszowskiego: m.in. utatwia dojazd do pracy oraz do uczelni wyzszych, ktére potozone sg poza
obszarem powiatu.

Podmioty gospodarcze

Przecietny poziom produktu krajowego brutto w przeliczeniu na 1 mieszkarica dla Polski w 2011
roku wyniést 39665 zt (w 2009 roku — 34937 zt, a w 2010 roku — 36778 zt). W wojewddztwie t6dzkim
wartos¢ PKB na 1 mieszkanca w tym samym okresie wynosita 36750 zt, natomiast
w podregionie piotrkowskim, w ktérym zlokalizowany jest Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy
PKB byto blizsze wyniku krajowego — osiggneto poziom 38137 zt. W poréwnaniu z wczesniejszymi
latami odnotowano duzy wzrost produktu krajowego brutto w przeliczeniu na 1 mieszkarica
na obszarze podregionu piotrkowskiego (w 2009 roku wynidst on 32174, a w 2010 roku 34503 zt).

W 2013 roku na terenie powiatu tomaszowskiego do rejestru REGON wpisanych byto
9219 podmiotéw gospodarki narodowej. Tylko dwa powiaty w wojewddztwie tddzkim
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(z wykluczeniem samego miasta todzi) — pabianicki i zgierski odnotowaty w 2013 roku wieksza
liczbe zarejestrowanych podmiotdw, niz powiat tomaszowski. Liczba podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON, ktdre funkcjonowaty w obrebie Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy w 2013 roku byta réwna w sumie 6 908 podmiotdw, ktdre stanowity 74,9% catkowitej
liczby firm funkcjonujgcych w granicach administracyjnych powiatu tomaszowskiego. Biorgc pod
uwage sektory wiasnosciowe, w 2013 roku 3,1% podmiotéw dziatajacych na terenie powiatu
tomaszowskiego stanowity firmy nalezace do sektora publicznego. Od 2011 roku liczba podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON zaréwno w powiecie
tomaszowskim, jak i wojewddztwie t6dzkim zaczeta rosnaé. W poréwnaniu do 2011 roku, w 2013
roku w powiecie tomaszowskim liczba tego typu podmiotédw wzrosta 0 239. Nalezy zaznaczyg, ze
na przestrzeni okresu czasowego od 2007 do 2013 roku Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy
odznaczat sie nieco nizszym tempem przyrostu podmiotéw gospodarczych w poréwnaniu z
powiatem tomaszowskim.

Tabela 13. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON
wedtug sektoréw wiasnosciowych w latach 2007 - 2013 w powiecie tomaszowskim
i wojewddztwie tédzkim

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJESTRZE
REGON WED£UG SEKTOROW WEASNOSCIOWYCH

2007 \ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-% Ogodtem 8749 8700 8544 9023 8980 9042 9219
53
g N | sektor publiczny 317 297 287 291 291 290 289
B g

o

+ | sektor prywatny 8432 8403 8257 8732 8689 8752 8930
g Ogdtem 240862 | 242264 | 220706 | 230908 | 228537 234079 237915
g
‘g ﬁ sektor publiczny 7476 6864 6567 6611 6648 6701 6629
22
5
2 sektor prywatny 233386 235400 214139 224297 221889 227378 231286

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Sposréd podmiotédw nalezacych do sektora prywatnego w 2013 roku w powiecie tomaszowskim,
ponad 80% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Udziat spétek
handlowych w sektorze prywatnym wynosit 4,6% (413 podmiotdw). Znacznie mniejsza byfa
natomiast liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (wynosita 87 podmiotdéw).

W 2013 roku na 10 tys. oséb w powiecie tomaszowskim przypadato 770 podmiotdw wpisanych
w rejestrze REGON. W catym wojewddztwie ta wartos¢ byta wyzsza o 177 podmiotdéw. Biorgc pod
uwage zasieg ogolnokrajowy liczba podmiotéw wpisanych w rejestrze REGON wyniosta w 2013
roku 1057 przedsiebiorstw. Przeliczajagc podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkanicéw w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie tddzkim mozna zaobserwowad wzrost
poczawszy od 2011 roku. W pordwnaniu do 2010 roku w kolejnych latach spadta jednak liczba
podmiotédw nowo zarejestrowanych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Od tego momentu
liczba tego typu przedsiebiorstw utrzymuje sie na zasadniczo statym poziomie zaréwno
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w powiecie tomaszowskim, jak i wojewddztwie t6dzkim. W obszarze powiatu z roku na rok spada
natomiast liczcba podmiotédw wykreslonych z rejestru REGON przypadajgcych na 10 tys.
mieszkaricéw.

W 2013 roku na terenie powiatu na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 9,9 osdb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza i od tej wartosci na przestrzeni lat odnotowywano jedynie
nieznaczne wahania. W wojewddztwie tédzkim wartos¢ ta byta nieznacznie wyzsza, natomiast w
catej Polsce osiggneta poziom 12,1.

Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej w powiecie tomaszowskim i wojewédztwie t6dzkim
w latach 2007 - 2013 - wskazniki

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ — WSKAZNIKI

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

jednostki nowo zarejestrowane w

rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci 69 77 82 90 77 7> 76

podmioty wpisane do rejestru REGON

na 10 tys. ludnosci 726 723 /1 743 743 751 770

jednostki wykreslone z rejestru

REGON na 10 tys. ludnosci 79 76 93 >2 8o 67 59

podmioty na 1000 mieszkaricéw w

wieku produkcyjnym 14,8 114,6 12,6 17,9 18,5 | 120,8 | 124,7

powiat tomaszowski

osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg na 100 0séb 9,2 9,2 9,1 9,5 9,5 9,6 9,9
w wieku produkcyjnym

jednostki nowo zarejestrowane w

rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

podmioty wpisane do rejestru REGON

na 10 tys. ludnosci

jednostki wykreslone z rejestru

REGON na 10 tys. ludnosci

podmioty na 1000 mieszkaricéw w

wieku produkcyjnym

osoby fizyczne prowadzace

dziatalnos¢ gospodarczg na 100 0séb 11,6 1,7 10,6 11,1 11,0 1,3 1,5

w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

71 77 88 99 83 86 86

942 | 950 | 868 | 908 | 902 | 927 | 947

70 69 166 60 91 63 69

147,4 | 148,7 | 1358 | 142,5 | 142,4 | 147,4 | 151,7

wojewoddztwo tédzkie

Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy nie odbiegaja znaczaco od srednich ogdlnokrajowych. Biorac pod uwage dane zawarte
na ogodlnodostepnych stronach internetowych poswieconych nieruchomosciom, koszty wynajmu
biur w powiecie tomaszowskim — w szczegdlnosci w samym Tomaszowie Mazowieckim wahaja sie
od ceny 15 zt za m* do nawet 90 zt za m’ Najczesciej mozna jednak spotkal sie z cenami
mieszczacymi sie w przedziale od 35 zt za m*> do 45 zt za m*. Kolejnym kosztem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, z ktédrymi muszg sie liczy¢ zwitaszcza przedsiebiorcy funkcjonujacy
w branzy transportowej sg ceny benzyny oraz olejéw napedowych. W wojewddztwie tédzkim koszt
zakupu paliw jest poréwnywalny z cenami ogdlnopolskimi (np. sredni koszt benzyny bezotowiowej
wynosi w Polsce 5,30 zt/l, a w wojewddztwie tddzkim - 5,29 zi/l).
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Biorgc pod uwage wielkos¢ podmiotdw gospodarki narodowej, w powiecie nie odnotowano
zadnego przedsiebiorstwa, ktére zatrudniatoby wiecej niz 1000 pracownikéw. Niewiele jest tez
podmiotéw, ktoérych liczba pracownikéw przekracza 250 oséb. W 2013 roku w powiecie
tomaszowskim mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajace od o do 9 pracownikéw stanowity 95,0%
wszystkich podmiotdw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Ta wielkos¢ réznita
sie zaledwie o 0,1 p.p., jesli chodzi o cate wojewddztwo tddzkie. W 2013 roku na terenie Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy dziatalnos¢ prowadzity 4 duze przedsiebiorstwa (tj. jednostki
zatrudniajace powyzej 249 pracownikéw). Wszystkie zlokalizowane byty na terenie gminy miejskiej
Tomaszdw Mazowiecki. Najwieksze zmiany w okresie od 2007 do 2013 roku mozna zaobserwowad
w przypadku mikroprzedsiebiorstw, ktdrych liczba zaréwno w powiecie, jak i w wojewddztwie
tédzkim wzrasta poczawszy od 2011 roku. Liczba srednich i duzych przedsiebiorstw utrzymuje sie
w powiecie na stosunkowo statym poziomie. Tylko w przypadku matych przedsiebiorstw od 2009
roku obserwowany jest systematyczny spadek ich liczby.

Tabela 15. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w powiecie
tomaszowskim i wojewddztwie tédzkim w latach 2007 - 2013 wg klas wielkosci

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON WG KLAS

WIELKOSCI
2007 2008 2009 2010 2013
_19-9 8212 8153 7987 8470 8442 8567 8755
5 g 10 - 49 455 461 472 468 458 394 382
g 5 50-249 76 78 78 77 73 74 75
. 5[250-999 6 8 7 8 7 7 7
1000 i wigcej 0 0 0 0 0 0 0
° 0-9 227815 228959 207420 217616 215354 222161 226224
% w|10-49 10738 11017 11046 11076 10987 9779 9595
:§ ﬁ 50 — 249 2039 2017 1966 1935 1918 1878 1839
'% 2(250-999 231 229 234 242 234 223 219
3 1000 i wiecej 39 42 40 39 44 38 38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

W 2012 roku w powiecie tomaszowskim odnotowano 41 podmiotdw z udziatem kapitatu
zagranicznego. W catym wojewddztwie tddzkim byto 1057 tego typu firm. Kapitat zagraniczny
w powiecie tomaszowskim wynosit ponad 185 min ztotych, co w przeliczeniu na jednego
mieszkarica w wieku produkcyjnym dawato kwote 2483 zt. W pordwnaniu od wojewddztwa
tédzkiego wartosc ta byta mniejsza o niecate 600 zt.
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Tabela 16. Podmioty gospodarcze z udziatem kapitatu zagranicznego w powiecie tomaszowskim
i wojewddztwie téddzkim w latach 2011 - 2012

KAPITAL ZAGRANICZNY NA 1

KAPITAt ZAGRANICZNY MIESZKANCA W WIEKU

LICZBA PODMIOTOW

(MLNZE) PRODUKCYJNYM (Zkt)
2011 ‘ 2012 2012 2011 ‘ 2012
powiat
tomaszowski 38 4 183,2 185,9 2417 2483
wojewddztwo 10 o g e )
tédzkie 33 57 4735,7 4854,5 95 3057

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Bioragc pod uwage sekcje dzialalnosci przedsiebiorstwa wedlug PKD 2007, w 2013 roku
w powiecie tomaszowskim najwiecej - niecate 30,0% podmiotéw wpisanych bylo do sekcji
G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle.
Ponad 13,0% podmiotdw zaliczato sie do sekcji C — Przetwdrstwa przemystowego. W przyblizeniu
co dziesigte przedsiebiorstwo nalezato natomiast do sekgcji F - Budownictwa. Firmy przynalezace
do wymienionych sekgji stanowity ponad 50,0% wszystkich podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON w 2013 roku. Takze nowo zarejestrowane, czy wyrejestrowane podmioty z rejestru REGON
najczesciej pochodzity z tych trzech sekcji PKD. Proporcje te byty bardzo zblizone takze
w przypadku catego wojewddztwa tddzkiego. ROwnoczesnie struktura branzowa firm
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy nie odbiega znaczaco od
struktury gospodarki powiatu tomaszowskiego i wojewddztwa tddzkiego. W 2013 roku
w strukturze branzowej podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w granicach
Partnerstwa przewazaty firmy reprezentujace sekcje G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawy
pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle), ktére stanowity 29,8% wszystkich jednostek
gospodarczych na badanym obszarze. Na tle pozostatych branz gospodarki zauwazalny jest
relatywnie wysoki udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze sekcji: F
(Budownictwo) — 11,7%, C (Przetwdrstwo przemystowe) — 11,4%, M (Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna) - 6,2%, a takze H (Transport i gospodarka magazynowa) - 6,1%.
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Tabela 17. Nowo zarejestrowane, wpisane oraz wyrejestrowane podmioty gospodarki
narodowej (jesli chodzi o rejestr REGON) wg sekcji PKD 2007 w powiecie tomaszowskim i
wojewddztwie tédzkim w 2013 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ:

NOWO ZAREJESTROWANE WPISANE DO REJESTRU WYREJESTROWANE
W REJESTRZE REGON REGON Z REJESTRU REGON

z::)KSC;QD ARKI YVOJ. POWIAT YVOJ. POWIAT YVOJ. POWIAT
WG PKD 2007 tODZKIE | TOMASZOWSKI | tODZKIE | TOMASZOWSKI tODZKIE | TOMASZOWSKI
Sekcja A 279 19 4676 278 149 6
Sekcja B 31 1 300 17 17 o}
Sekcja C 1878 102 28396 1217 1919 75
Sekcja D 93 6 445 17 14 o}
Sekcja E 53 6 785 65 32 3
Sekcja F 2424 111 24489 1070 2252 104
Sekcja G 7136 311 68918 2716 6595 277
Sekcja H 1075 41 14607 550 1065 41
Sekcja | 616 28 5836 247 602 28
Sekcja J 742 18 5736 149 365 13
Sekcja K 767 27 7556 261 654 23
Sekcja L 348 3 8548 232 169 3
Sekcja M 1986 46 19468 528 992 24
Sekcja N 830 43 5526 222 536 19
Sekcja O 10 2 2156 87 4 o}
Sekcja P 759 28 8518 336 570 18
Sekcja Q 1003 38 12526 444 385 20
Sekcja R 329 9 4096 179 214 17
Sekcje SiT 1284 68 15332 604 895 32
Sekcja U o] o] 1 o] 0 o]
Ogdtem 21643 907 237915 9219 17429 703

Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci, w jakim funkcjonowaty przedsiebiorstwa na terenie powiatu
tomaszowskiego okoto 26,0% stanowity firmy zwigzane z przemystem i budownictwem. Od tego
odsetka wystepowaty tylko nieznaczne wahania na przestrzeni lat. Z kolei dziatalnos¢
sklasyfikowana jako rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo stanowita 3,0% wszystkich
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Mozna jednak zaobserwowac
wzrost tego typu przedsiebiorstw poczawszy od 2009 roku. W catym wojewddztwie tédzkim
natomiast od 2011 roku spada liczba podmiotéw, ktdére podejmujg dziatalnos¢ zwigzana
z rolnictwem, lesnictwem, towiectwem czy rybactwem.
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Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej wg rodzajéw dziatalnosci w powiecie
tomaszowskim i wojewdédztwie tédzkim w latach 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

'z | rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 239 250 265 267 278
w
52
g N | przemyst i budownictwo 2240 2348 2299 2348 2386
5 E
£ pozostata dziatalnos¢ 6065 6425 6416 6427 6555
g rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4584 4873 4946 4738 4676
N9
:§ ﬁ przemyst i budownictwo 52224 54436 53367 54126 54415
22
§ pozostata dziatalnos¢ 163898 | 171599 170224 175215 178824

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkarica,
w wojewddztwie tédzkim w 2012 roku odnotowano blisko 1000 zlotych wyisza kwote,
niz w powiecie tomaszowskim (w powiecie ta wartos¢ osiggneta poziom 2071 zt). Wysokos¢
naktaddw inwestycyjnych podejmowanych przez przedsiebiorstwa jest kolejnym elementem
Swiadczgcym o sytuacji ekonomicznej danego obszaru. Inwestycje o charakterze odtworzeniowym
pozwalaja bowiem na utrzymanie istniejacego potencjatu produkcyjnego firm, a inwestycje w nowe
technologie przyczyniaja sie do wzrostu efektywnosci przedsiebiorstw, co wigze sie z poprawa ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci. W powiecie tomaszowskim wielkos¢ naktaddw inwestycyjnych
od 2010 roku byta zdecydowanie nizsza niz w catym wojewddztwie t6dzkim. Swiadczy to o
mniejszej dynamice rozwoju przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie powiatu w poréwnaniu
do sytuacji w wojewdédztwie, co przektada sie takze na wolniejszy rozwéj catego regionu.

Zamieszczona ponizej tabela zawiera informacje o gtéwnych przedsiebiorstwach na terenie
powiatu tomaszowskiego, z podziatem na podmioty srednie oraz duze.

Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej wg rodzajéw dziatalnosci w powiecie tomaszowskim
i wojewddztwie t6dzkim w latach 2009 - 2013

SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA DUZE PRZEDSIEBIORSTWA

Grupa Paradyz, w sktad ktdrej wchodza m.in.

1 Eurobox Polska Sp. z 0.0. (248 0séb) Ceramika Paradyz, Paradyz Sp. z o0.0. - (ok. 800
0s6b w Tomaszowie Mazowieckim)
N Syntom SA (240 0s6b) Boshoku Automotive ,Poland Sp. z 0.0. (647
0s0b)
3 Ice Full Sp. z 0.0. (195 0s6b) Roldrob SA (558 0s6b)
4 Tomtex SA (165 0s6b) Chipita Poland Sp. z 0.0. (500 0s6b)
5 Posiadato Sp. j. (159 oséb) FM Polska Sp. z 0.0. (478 0s6b)
6 Szymanscy- Piekarnictwo, Cukiernictwo Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
Sp.j. (106 0s6b) (431 0s6b)
7 TKSM Biata Gdra Sp. z 0.0. (100 0s6b) FritoLay Sp. z 0.0. (355 0s6b)
8 Veolia Ustugi dla Srodowiska Sp. z 0.0. Euroglas Polska Sp. z 0.0. (311 0séb)
9 Rembor Sp. z 0.0. (93 osoby) -
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10 Agrosktad Sp. j. (90 oséb) -

1 Kreisel Sp. z 0.0. (90 0s6b) -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

Do innych znaczacych przedsiebiorstw nalezg takze nastepujace firmy: PB Artom Sp. z o.0.
(64 osoby), PHP M. i K. Kopariscy (70 oséb), Zaktady Graficzne Momag SA (64 osoby),
UST-M Sp. z 0.0. (61 0séb), Weltom Sp. z 0.0. (62 osoby) oraz Tomaszowska Fabryka Filcéw
Technicznych Sp. z 0.0. (54 osoby), Maltom Sp. j. (67 oséb), Mikrosil Sp. z 0.0. — Kopalnia Inowtddz
(22 osoby), Zaktady Przetwdrstwa Miesnego MIAZEK Sp. j. (80 0s6b) oraz Zaktad Przetwdrstwa
Owocdw i Warzyw MOTYL S.j. (44 osoby).

Znaczacymi pracodawcami w powiecie tomaszowskim s3 rédwniez instytucje zaliczane do sektora
publicznego. Wymieni¢ nalezy tu: Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych czy placédwki oswiatowe.

Zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), na dzieri
27.09.2014 W rejestrze znajdowato sie 6495 przedsiebiorcédw, bedacych osobami fizycznymi,
dziatajacych na terenie powiatu tomaszowskiego.

Tabela 20. Przedsiebiorcy zarejestrowani w Centralnej Ewidencji i Informacjo o Dziatalnosci
Gospodarczej w powiecie tomaszowskim wg stanu na dzien 27.09.2014

NAZWA GMINY ‘ LICZBA PODMIOTOW WG CEIDG
Bedkdw 146
Budziszewice 128
Czerniewice 229
Inowtddz 185
Lubochnia 339
Rokiciny 313
Rzeczyca 180
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska i
. 4421
miejska)
Ujazd 434
Zelechlinek 120

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CEIDG.

Najwieksza liczba przedsiebiorcdw prowadzi dziatalnos¢ na terenie gmin miejskiej i wiejskiej
Tomaszdéw Mazowiecki. Duzo firm zlokalizowanych jest takze na terenach gmin Ujazd, Lubochnia i
Rokiciny. Z kolei najmniej podmiotédw zarejestrowanych w CEIDG znajduje sie w gminie
Budziszewice oraz gminie Zelechlinek. Liczba podmiotéw gospodarczych obejmowanych przez
Krajowy Rejestr Sgdowy na dzieri 27.10.2014 wynosita 528 firm.

Wynagrodzenia

Powiaty wojewddztwa tddzkiego cechujg sie duzym zrdznicowaniem, jesli chodzi o dochody
mieszkaricow. W 2013 roku, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie
tédzkim wynosito 3510,20 zt, co stanowito 90,5% sredniej krajowej. Przecietne wynagrodzenie
bliskie wynikowi dla catego wojewddztwa lub wyzsze od tego putapu, uzyskaty jedynie cztery
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powiaty: teczycki, betchatowski, poddebicki oraz miasto tddZz. W powiecie tomaszowskim
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 3009,61 zt, a wiec o ponad 500 zf mniej niz
w calym wojewdédztwie. Najnizsze srednie wynagrodzenie w wojewddztwie t6dzkim w 2013 roku
wystepowato w powiatach brzeziriskim (2607,32 zt) oraz wieruszowskim (2722,07 z#).

Ponizsza tabela zawiera informacje o przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu brutto
w powiecie tomaszowskim, wojewddztwie tédzkim oraz na terenie catego kraju na przestrzeni
kilku ostatnich lat.

Tabela 21. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w powiecie tomaszowskim,
wojewoddztwie t6dzkim i na terenie Polski w latach 2007 - 2013 (z})

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
powiat tomaszowski 2131,36 2386,32 2526,55 2745,64 | 2823,87 2955,16 3009,61
wojewddztwo tédzkie 2470,86 | 2740,58 | 2884,60 | 3066,02 | 3245,97 | 3383,30 3510,20
Polska 2866,04 | 3158,48 | 331538 | 3435,00 | 362521 | 3744,38 | 3877,43

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Dochody i wydatki budzetu powiatu

Catos¢ dochodéw w 2013 roku w powiecie tomaszowskim wyniosta 108,3 min zt. Wydatki ogétem
osiagnety poziom 110,4 min zt, w tym wiekszg czes¢ (okoto 93,0 min) stanowity wydatki biezgce. W
strukturze wydatkdéw biezacych najwieksze kwoty dotyczyty nastepujacych obszaréw:

— oswiata i wychowanie — 37,1 min zt,

— pomoc spoteczna - 15,4 min z4,

— administracja publiczna - 11,0 min zt.

Pozostata czes¢ wydatkéw stanowity wydatki majatkowe/inwestycje (17,4 min zt), z ktdrych
najwieksza czes¢ przeznaczona zostata na oswiate i wychowanie (5,6 min zt) oraz na ochrone
zdrowia (8,5 min z#).

Wydatki na szkoty zawodowe w powiecie tomaszowskim wyniosty w 2013 roku 1,9 min zt.
Od kwoty przeznaczanej na ten cel odnotowano tylko niewielkie wahania na przestrzeni lat.
Szczegdtowe informacje na ten temat zawiera zamieszczony ponizej rysunek.

Rysunek 5. Wydatki w rozdziale Szkoty zawodowe w powiecie tomaszowskim
w latach 2010 - 2013
2010

2011 2012

2,0 min zt

2013

1,7 min zt 1,8 min zt 1,9 min z}

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Warto zauwazy¢, ze w 2013 roku w dochodach budzetu powiatu znacznie wzrosta kwota srodkéw
na finansowanie i wspétfinansowanie programéw i projektéw unijnych w poréwnaniu do roku
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poprzedniego. W 2012 roku suma ta wynosita 3,4 min zt, podczas gdy w 2013 roku wzrosta
do poziomu 6,8 min zt.
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Gospodarcze uwarunkowania rynku pracy — wyniki badan

z pracodawcami

Charakterystyka pracodawcéw bioracych udziat w badaniu

W celu poprawnego zdefiniowania podstawowych problemdw i wyzwar rynku pracy na terenie
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy badaniu poddani zostali pracodawcy, prowadzacy
dziatalnos¢ na tym obszarze. Sposréd 600 respondentéw, na ktdrych sktadaty sie osoby
zarzadzajagce firma lub posiadajace znaczacg wiedze na temat jej prowadzenia, az 86,3%
zadeklarowato, ze firma, ktdra reprezentuja jest samodzielnym i niezaleznym przedsiebiorstwem.
W grupie badanych znalazto sie takze 11,5% podmiotdw, ktdre s3 jednymi z oddziatéw wiekszych
firm oraz 2,2% siedzib gtéwnej, wielooddziatowej firmy.

Wiekszos¢ firm (77,2%) w prdbie nalezy do mikroprzedsiebiorstw, zatrudniajgcych od o do 9
pracownikdw. Pozostate przedsiebiorstwa dzielg sie na mate, w ktérych pracuje od 10 do 49 oséb
(15,2%) oraz srednie i duze, ktére majg powyzej 50 zatrudnionych (7,7%). Pod wzgledem formy
wiasnosci (prywatna/publiczna) najwieksza czes¢ firm reprezentowanych w badaniu zalicza sie
do przedsiebiorstw prywatnych (89,5%). Takie proporcje odpowiadaja zasadniczo rzeczywistym
rozktadom rodzajéw firm na terenie Partnerstwa biorgc pod uwage wielkos¢ ich zatrudnienia oraz
sektory wtasnosciowe.

Biorac pod uwage rodzaj dziatalnosci (wg PKD) najwieksza czes¢ (21,5%) z firm poddanych badaniu
przynalezy do sekcji G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych,
wigczajagc motocykle. Oprécz tego typu przedsiebiorstw w prébie znalazto sie najwiecej
podmiotéw z sekcji: C - Przetwdrstwo przemystowe (13,2%), F — Budownictwo (11,0%) oraz z
potaczonych w jedng kategorie sekcji S i T (Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiadczace
ustugi na wiasne potrzeby - 11,5%). Kazda z  pozostatych  sekcji PKD
(z wyjatkiem sekcji U, do ktérej nie przynalezat zaden z podmiotéw bioracych udziat w badaniu)
byta reprezentowana w prébie przez mniej niz 7% firm.

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia rozktad odpowiedzi badanych, dotyczacych profilu
dziatalnosci firmy, ktdra reprezentuja.

Tabela 22. Profil dziatalnosci firm reprezentowanych w badaniu

PROFIL DZIALALNOSCI LICZA FIRM WARTOSC
PROCENTOWA
Handlowy 87 14,5%
Ustugowy 288 48,0%
Produkcyjny 38 6,3%
Handlowo-ustugowy 93 15,5%
Handlowo-produkcyjny 33 5,5%
Ustugowo-produkcyjny 20 3,3%
Handlowo-ustugowo-produkcyjny 41 6,8%
n=600

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z pracodawcami.
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Jak wynika z przedstawionych danych, najwieksza czes¢ firm, ktdre wziety udziat w badaniu okresla
swoj profil dziatalnosci jako ustugowy. W prébie znalazto sie takze duzo przedsiebiorstw
o profilu handlowym oraz handlowo-ustugowym. Najmniej firm, ktdre sg reprezentowane w
badaniu charakteryzuje sie ustugowo - produkcyjnym profilem dziatalnosci.

Wymagania i oczekiwania pracodawcéw w stosunku do potencjalnych
pracownikdéw oraz ich kwalifikacji i predyspozycji

Sposréd badanych pracodawcéw, prawie 60% zadeklarowato, ze w ciggu ostatniego roku ich firma
nie zatrudnita nowych pracownikéw. W grupie pozostatych respondentdéw, ktérych firma przyjeta
do pracy nowe osoby, wolne stanowiska najczesciej (68,2%) wymagaty zatrudnienia pracownikéw
fizycznych (w tym takze pracownikéw rolnych). W przypadku 43,3% firm zatrudnieni zostali
pracownicy umystowi, a 8,6% przedsiebiorstw zaangazowalo do pracy osoby
na stanowiska kierownicze (badani mogli wskaza¢ zatrudnionych w réznych profesjach - pytanie
wielokrotnego wyboru). Dane z badania pracodawcéw wskazuja, ze firmy w ubieglym roku
zatrudnity Srednio 3,7 pracownikdéw fizycznych, 2,5 pracownikéw umystowych i 1,91 oséb na
stanowiska kierownicze.

Wyniki te oparte s3 o odpowiedzi 19 sposrdd 106 respondentdw. Zdecydowana wiekszos¢
biorgcych udziat w badaniu pracodawcdw nie udzielita informacji, na jakie stanowisko zostat
zatrudniony nowy pracownik. Z tego powodu, okreslenie planédw zatrudnieniowych
przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie Obszaru Funkcjonalnego zostato znacznie utrudnione.
Wsrdd tych respondentdw, ktdrzy zdecydowali sie podzieli¢ tg informacja oraz w ubiegtym roku
zatrudnili nowych pracownikdéw fizycznych, najczesciej padaty takie odpowiedzi jak: kierowcy,
sprzedawcy oraz magazynierzy. Wsrdd tych podmiotdéw, ktdére zatrudnity pracownikdéw
umystowych obsadzane byty stanowiska, takie jak: graficy komputerowi czy przedstawiciele
handlowi.

Prawie 60% pracodawcéw nie zatrudnito w trakcie ostatniego roku nowych
pracownikéw, a 74,7% nie podejmie nowych zatrudnien w ciggu kolejnych 6 miesiecy.

Pracodawcy zostali takze poproszeni o udzielenie informacji na temat planowanych zatrudnieni
w ciggu kolejnych 6 miesiecy. Odpowiedzi badanych wskazuja, ze w zdecydowanej wiekszosci firm
(74,7%) nie beda potrzebni nowi pracownicy. W pozostatych 25,3% podmiotéw planuje sie nowe
zatrudnienia. W przypadku przewidywanych naboréw na wolne do obsadzenia stanowiska takze
szukani beda przede wszystkim pracownicy fizyczni.

Pracownicy umystowi wedtug deklaracji respondentéw bedg poszukiwani przez 41,1%
przedsiebiorstw, a 6,6% firm poszerzy o nowe osoby swoja kadre kierownicza. W ciggu najblizszych
6 miesiecy firmy planujg zatrudnienie Srednio 3,75 pracownikédw  fizycznych,
1,83 pracownikéw umystowych oraz 1,43 kadry kierowniczej. Rodzaje stanowisk, jakie pojawity sie
najczesciej w odpowiedziach badanych w odniesieniu do planowanych zatrudnien to: kierowcy,
sprzedawcy i pracownicy do prac sezonowych (jesli chodzi o pracownikéw fizycznych) oraz
pracownicy biurowi (wsréd poszukiwanych pracownikéw umystowych). Nalezy jednak zaznaczy,
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ze liczebnosci w odniesieniu do tego pytania byty, tak jak w przypadku zatrudniert podejmowanych
w ostatnim roku — bardzo niewielkie.

Na temat planowanych zatrudniert wypowiedzieli sie réwniez kluczowi pracodawcy dla lokalnego
rynku pracy (ich opinie zostaty uzyskane na drodze badania jakosciowego - indywidualnych
wywiaddéw pogtebionych). W badaniu wzieli udziat przedstawiciele takich branz jak: ceramiczno-
budowlana, transportowa, produkcyjna, wydobycie i obrédbka surowcdéw skalnych oraz ustugi
obiektdw sportowych. Firmy, ktére byty reprezentowane w badaniu to w czterech przypadkach
srednie przedsiebiorstwa i jedno duze (zatrudniajace okoto 700 pracownikéw). Opinie kluczowych
pracodawcow potwierdzity wyniki badarn ilosciowych.

[ )

Tomaszowski rynek pracy wykazuje giéwnie zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych.
Najwieksi pracodawcy okreslili poziom zatrudnienia w swoich firmach jako wystarczajacy.
Jednym z wymienianych powodoéw takiego stanu rzeczy byt brak realizacji nowych
inwestycji w zaktadach. Kluczowe dla obszaru funkcjonalnego firmy nie maja obecnie
planéw redukcji zatrudnienia.

\. J

Zwazajac na branze/e w jakiej dziata dana firma i rodzaj stanowisk pracownikéw, na ktdre ostatnio
rekrutowata lub bedzie rekrutowa¢, pracodawcy zostali poproszeni o wyznaczenie najwazniejszej
cechy, ktdra decyduje o wyborze kandydata. Bez wzgledu na charakter wykonywanej pracy,
gléwnymi cechami, na ktére zwracali uwage respondenci byly umiejetnosci i doswiadczenie
pracownika. Od pracownikdéw fizycznych wielu pracodawcéw wymaga takze po prostu checi do
pracy. W przypadku oséb rekrutowanych do prac umystowych lub majacych petmié¢ obowiazki
kierownicze kluczowe znaczenie miata takze wiedza kandydata. Zamieszczona ponizej tabela
zawiera 5 cech pracownikdw, uznanych za najwazniejsze przez najwieksza liczbe pracodawcéw.

Tabela 23. Pie¢ cech z najwiekszg iloscig wskazan, uznanych przez respondentéw za najwazniejsze
przy rekrutacji (po uwzglednieniu branzy i stanowiska)

NAJWAZNIEJSZA CECHA PRZY REKRUTACJI:

PRACOWNIKA LICZBA PRACOWNIKA LICZBA KADRY LICZBA
FIZYCZNEGO WSKAZAN UMYStOWEGO WSKAZAN KIEROWNICZEJ WSKAZAN
Umiejetnosci 39 Umiejetnosci 28 Doswiadczenie 6
Doswiadczenie 38 Wyksztatcenie 24 Umiejetnosci 5
Chec do pracy 16 Kwalifikacje 20 Wiedza 4
Kwalifikacje 14 Doswiadczenie 17 Uprawnienia 3
Sumiennos¢ 11 Wiedza 9 - -
n=234

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z pracodawcami.

Pracodawcy zostali takze poproszeni o wskazanie pozostatych istotnych cech, ktére decyduja
o wyborze kandydata do pracy. Gtéwnym kryterium atrakcyjnosci majacym decydowad
o zatrudnieniu pracownika fizycznego miata by¢ jego che¢ do pracy. Ta cecha wymieniana byta
takze podczas wywiadéw pogtebionych z kluczowymi pracodawcami - w przypadku
przytaczanych badan, najczesciej wymienianym atrybutem, ktéry powinien posiada¢ pracownik
byto zaangazowanie w prace. Badani w trakcie wywiaddéw wskazywali, ze bardzo tatwo zauwazy¢,
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kiedy pracownik nie interesuje sie swoim zajeciem, poniewaz jego praca nie przynosi wtedy
efektdw. Okresem, w ktdrym pracownik moze sprawdzi¢, czy odpowiadaja mu obowigzki
przypisane do danego stanowiska, a pracodawca ma mozliwos¢ obserwowad postepy
potencjalnego pracownika sg staze, praktyki lub okresy prébne (jesli firma takie organizuje).

(WYZNACZNIKI DOBREGO PRACOWNIKA W OPINII KLUCZOWYCH PRACODAWCOW:\
poswiecenie i zaangazowanie — to jest najwazniejsze;
lojalnos¢ wobec firmy;

nie powinien uwazac pracy w obecnej firmie jedynie za przystanek na drodze
do dalszej kariery;

odpowiedzialnos¢ i pracowitosé;
komunikatywnosé¢, samodzielnosé, umiejetnosc¢ odnalezienia sie i pracy w zespole;

profesjonalizm w wykonywaniu obowiqzkdéw;

\ dyspozycyjnosc, sumiennosc, punktualnosc i uczciwosc. J

Kwestia niskiej motywacji i checi do pracy, na ktdrg zwracaja uwage pracodawcy moze by¢

zwigzana z wejsciem na rynek pracy nowego pokolenia - tzw. ,,mtodziezy bezczynnej”. Wiecej
informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale poswieconym omdwieniu kluczowych wnioskéw z
przeprowadzonych badan jakosciowych (rozdziat pt. Sytuacja na rynku pracy w powiecie
tomaszowskim - analiza danych jakosciowych).

Zdaniem respondentdéw, ktdrzy wzieli udziat w badaniu ilosciowym wazna jest takze
komunikatywnos¢. Natomiast pracodawcy, ktdrzy za najwazniejszg ceche tego typu pracownikdéw
nie uwazaja umiejetnosci, czy doswiadczenia wspominaja o tym wyznaczajac inne wazne elementy
przy wyborze kandydata do pracy. Jak pokazuja dane z badania pracodawcdéw, w procesie
rekrutacyjnym pracownika umystowego oprécz cech uznanych przez pracodawcéw za
najwazniejsze, brane s3 takze pod uwage takie atrybuty jak: komunikatywnos¢, osobowosc
i zaangazowanie. W odniesieniu do kadry kierowniczej wsrdd pozadanych cech znalazto sie takze
wyksztatcenie i uczciwosé.

Jak wida¢, pracodawcy zwracajg uwage gtéwnie na umiejetnosci miekkie, ktérymi powinien sie
charakteryzowac kazdy pracownik bez wzgledu na obejmowane stanowisko. Z posadami
specjalistéw wiazg sie dodatkowe wymagania, takie jak: posiadanie dyplomu uczelni wyzszej,
umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office oraz biegte wtadanie jezykiem obcym.

48
Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3, §
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




RAPORT 7 BADANIA RYNKU PRACY | SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
Osszaryu FunkCOonalneEc Douna Bzexi PiLicy

Wykres 2. Istotnos¢ poziomu wyksztatcenia w przypadku rekrutacji pracownikéw

Czy wazny jest poziom posiadanego Czy wazny jest poziom posiadanego
wyksztatcenia w przypadku wyksztatcenia w przypadku
rekrutacji pracownika fizycznego? rekrutacji pracownika umystowego?

H tak ™ nie Htak mnie

n=343
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania CATI z pracodawcami.

Deklaracje pracodawcdw wskazuja, ze poziom wyksztatcenia jest mato istotny, jesli chodzi
o rekrutacje pracownikéw fizycznych. Co ciekawe jednak, najwieksza czes¢ respondentdw, ktdrzy
s3 odmiennego zdania na ten temat stwierdzita, ze optymalnym poziomem wyksztatcenia dla tego
typu pracownikéw jest wyksztatcenie srednie (taka opcje zaznaczyta 62,5% z 64 pracodawcdéw).
Dopiero drugim najczestszym wyborem w tym przypadku byto wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe (31,3%). Przy wyborze pracownika umystowego wyksztatcenie jest jednym z
najwazniejszych czynnikéw decydujgcych o zatrudnieniu. Zdecydowana wiekszos¢, ktdra uznata
poziom wyksztatcenia pracownikdw umystowych za istotny wskazata tylko dwa poziomy
wyksztatcenia odpowiednie dla tego typu pracownikédw: wyksztatcenie srednie (37,3% ze 107
respondentéw) oraz wyksztatcenie wyzsze (62,6%). W przypadku procesu rekrutacyjnego
na stanowiska kierownicze istotnos¢ posiadanego wyksztatcenia podkreslona zostata przez
jeszcze wiekszy odsetek pracodawcédw, niz w przypadku tych, ktdrych opinia dotyczyta
pracownikdw umystowych. Odsetek tych osdb wynidst 82,6%. Tak jak w przypadku rekrutacji
pracownikdw umystowych, pracodawcy szukajgcy kandydatéw na stanowiska kierownicze uznajg
tylko dwa poziomy wyksztatcenia: sSrednie (16,7%) oraz wyzsze (83,3%).

Z kazdym stanowiskiem pracy wigzg sie sprecyzowane oczekiwania pracodawcéw odnosnie
kompetencji, ktére powinna posiada¢ osoba je zajmujgca. Pracodawcy, biorgcy udziat w badaniu
zostali poproszeni o scharakteryzowanie kompetencji potrzebnych w przypadku stanowisk
pracownikdw fizycznych, umystowych i kadry kierowniczej. Odpowiedzi na to pytanie potwierdzity,
ze w czotéwce kompetencji pozadanych przez pracodawcéw u pracownika fizycznego znajduje
sie chec do pracy. Kategoria ta zostata zaznaczona przez 39,8% sposrdd 176 respondentdw,
udzielajgcych odpowiedzi na to pytanie. W dalszej kolejnosci znalazty sie takie cechy jak:
dyspozycyjnosc (26,7%), sprawnos¢ fizyczna (21,0%) oraz kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze
wspoétpracownikami, jak i klientami czy podopiecznymi (18,2%). Respondenci podkreslali tez
znaczenie  takich cech  jak  sumiennos¢,  doktadnos¢ czy  brak  natogdw.
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Paradoksalnie w przypadku rekrutacji pracownikéw umystowych pracodawcy wymagaja od
kandydatéw zblizonych kompetencji. Najwiekszy odsetek badanych (32,5% ze 120 o0sdb
zabierajagcych gtos) wskazat ceche, ktdéra zaznaczyto takze wielu reprezentantéw firm
rekrutujagcych osoby do pracy fizycznej - kontakty =z innymi [ludZmi, zaréwno
ze wspotpracownikami, jak i klientami czy podopiecznymi. Respondenci podkreslali takze
znaczenie umiejetnosci obstugi komputera i korzystania z Internetu (29,2%), ale takze zwrdcili
uwage na dyspozycyjnos¢ pracownikéw umystowych (23,3%) oraz ich checi do pracy (21,7%). W
wielu firmach szuka sie takze pracownikéw umystowych, ktérzy beda sie charakteryzowali
samoorganizacjg pracy i przejawianiem inicjatywy (17,5%). W przypadku rekrutacji na ten typ
stanowisk respondenci spontanicznie zwrdcili takze uwage na istotnos¢ kreatywnosci,
kompetentnosci, czy punktualnos¢. U kadry kierowniczej do pozadanych na rynku pracy
kompetencji nalezg przede wszystkim kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze wspdtpracownikami,
jak i klientami czy podopiecznymi oraz samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy.

Sposréd wszystkich firm biorgcych udziat w badaniu, zaledwie 22,7% przyjeto w ostatnim roku
osoby na praktyki zawodowe, a 19,2% przyjeto osoby na staz. Z deklaracji respondentéw wynika,
ze liczba zaangazowanych praktykantéw wynosita srednio 3,8 o0sdb, natomiast w przypadku
stazystdw ta wartos¢ byta réwna srednio 2,5 0sdéb.

Trudnosci rekrutacyjne pracodawcow

Kolejnym etapem badania byto zidentyfikowanie gtéwnych trudnosci, z jakimi majg do czynienia
pracodawcy w czasie trwania procesu rekrutacyjnego. Jak wynika z deklaracji badanych,
najczestszymi przyczynami poszukiwania nowych pracownikdéw byto utworzenie nowych miejsc
pracy (ta odpowiedzZ zaznaczyt niemalze co drugi, sposrdd 224 respondentéw). Drugim najczesciej
podawanym powodem zatrudnieri byto natomiast uzupetnienie brakéw kadrowych, wskazane
przez 100 pracodawcdéw (44,6%). Sytuacje takie jak odchodzenie pracownikéw z firmy czy
koniecznos¢ przyjecia do pracy kogos w ramach zastepstwa rzadko byty przyczyng naboru nowych
pracownikdw. Do innych przyczyn podawanych spontanicznie przez pracownikéw nalezat m.in.
rozwdj firmy, czy przechodzenie czesci pracownikédw na emeryture.

(Nowe zatrudnienia najczesciej byty powiazane z lukami w kadrach, spowodowanymi\
gléwnie przez odejscie czesci pracownikéw na emerytury czy renty. Na poziom
zatrudnienia wplywa takze rozwdj firmy, powstawanie nowych struktur,
rozbudowywanie przedsiebiorstwa prowadzi do poszukiwania wiekszej liczby os6b
chetnych do pracy.

\ Badanie kluczowych pracodawcéw (ITD

Sposobami najczesciej wykorzystywanymi przez firmy w celu znalezienia nowych pracownikéw
jest skorzystanie z ustug Urzedu Pracy (31,6%) oraz zaproszenie do wspétpracy znajomych
z polecenia (31,6%). Wsréd 237 pracodawcéw, ktdrzy przedstawili rodzaje metod, ktére stosuja
w tym celu, znalazto sie takze 25,7% badanych zamieszczajgcych ogtoszenia w prasie i 18,1%
publikujgcych ogtoszenia w Internecie, natomiast 19,4% zdaje sie na samodzielne zgtaszanie sie
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kandydatéw. Pozostate sposoby, takie jak ogtoszenia w siedzibie firmy, przyjmowanie
stazystéw/praktykantdéw czy konkursy byty wymieniane sporadycznie.

Sposrdd 245 pracodawcéw, niemalze 40,0% badanych zadeklarowato, ze ich firmy napotkaty
trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw do pracy. Przyczyny napotkanych trudnosci
byty rézne, jednak najwieksza liczba pracodawcéw (33,0%) wskazata na brak doswiadczenia
zawodowego kandydatdw.

Wykres 3. Przyczyny napotkanych trudnosci w znalezieniu pracownikéw

brak doswiadczenia zawodowego kandydatéw 33,0%
mate umiejetnosci praktyczne kandydatow
brak okres$lonych kwalifikacji

kandydatom nie odpowiadaty warunki

brak lub zbyt mate checi do pracy

stabe zainteresowanie ofertg pracy

brak absolwentow odpowiednich kierunkow
uzaleznienia

chec pracy na czarno

niestandardowe czas i miejsce pracy

zbyt duza konkurencja innych firm

0% 10% 20% 30% 40%

n=91
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z pracodawcami.

Duzym problemem przy naborze odpowiednich kandydatéw do pracy sg takze zdaniem
pracodawcéw niewielkie umiejetnosci praktyczne kandydatéw (26,4% badanych zwrdcito uwage
na ten aspekt). Prawie 20% respondentéw zwrdcito takze uwage na kwestie, ktéra byta
podnoszona przy wyznaczaniu pozadanych cech i kompetencji pracownikdw, a mianowicie na che¢
do pracy kandydatéw. Wielu pracodawcdéw zauwaza, ze potencjalni pracownicy czesto sg leniwi i
wykazujg niewielkie checi do pracy. Taka postawa moze by¢ jednak zwigzana czesciowo z
warunkami pracy, oferowanymi pracownikom (np. niewielkie zarobki, niekorzystna forma
zatrudnienia, czas i wymiar pracy). Czes¢ pracodawcdéw przyczyn trudnosci upatruje w fakcie, ze
nie ma ludzi, ktérzy spetialiby ich wymagania. Do tych wymagan nalezg m.in.: posiadanie
doswiadczenia zawodowego czy odpowiedniego zasobu wiedzy praktyczne;j.

Opinie na temat kwalifikacji trudnodostepnych na rynku pracy wyrazili takze kluczowi pracodawcy
na lokalnym rynku pracy. Badani byli zdania, ze to raczej pracownicy muszg zabiegad o prace, a nie
pracodawcy o pracownikéw. Niektdrzy zwrdcili jednak uwage na pewne zaleznosci: fatwym
zadaniem jest znalezienie np. pracownika biurowego, od ktérego wymaga sie tylko umiejetnosci
obstugi komputera, lecz zdecydowanie trudniej np. o) specjalistéw
ze znajomoscig mniej popularnych jezykdw obcych. Takze w przypadku kadry kierowniczej to
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czesciej pracodawcy muszg wtozy¢ wysitek w znalezienie odpowiedniej osoby. Z kolei kandydaci na
stanowiska zwigzane m.in. z elektronika, elektryka, automatyka przemystowa czy mechatronika
czesto nie posiadajg doswiadczenia zawodowego, ktére jest jednym z kluczowych czynnikdw
decydujacych o przebiegu procesu rekrutacyjnego.

Pracodawcy mdéwigc o wymaganiach zwigzanych z pozadanymi kwalifikacjami odwotywali sie
w gtédwnej mierze do wtasnych dziatalnosci, nie wyciagali wnioskéw w tym zakresie z punktu
widzenia lokalnego rynku zatrudnienia. Przyktadowo pracodawca funkcjonujgcy w branzy
transportowej zwrdcit uwage na dos¢ rzadka kwalifikacje u pracownikéw, a mianowicie posiadanie
prawa jazdy kategorii D. Popyt na tego typu pracownikdw potwierdza takze analiza ofert pracy
dostepnych na stronie Powiatowego Urzedu Pracy. Inny pracodawca wskazat na niedobdr takich
specjalistéw  jak  automatycy, czy  elektrycy. Dziaty techniczne w  firmach,
ktére wymagajg zatrudnienia o0séb zajmujgcych sie elektronika, elektryka, automatyka
przemystowa czy mechatronikg czesto maja problem ze znalezieniem odpowiednich kandydatdw.
Z przeprowadzonych wywiaddw wynika, ze ciezko jest znalez¢ absolwentdw szkdt srednich, ktdrzy
po skoriczeniu tego etapu edukacji posiadaliby ugruntowana wiedze na ten temat. Kwestia
zatrudnienia np. elektryka z doswiadczeniem jest jednak jeszcze trudniejsza (wigze sie tez
z wyzszymi wymaganiami finansowymi pracownika). Wedtug respondentdéw brakuje takze oséb
ksztatcacych sie np. w zawodzie Slusarza, czy szeroko pojetych pracownikdw technicznych.

Aktywnosc szkoleniowa firm

Sposréd wszystkich pracodawcdw biorgcych udziat w badaniu, 38,5% oséb stwierdzito,
ze umiejetnosci pracownikéw zatrudnionych w firmie, ktéra reprezentuja s3 w pehni
zadowalajace i nie ma potrzeby ich szkolenia. W 41,0% przypadkdéw pracodawcy przyznali,
ze umiejetnosci sg zadowalajace, ale w pewnych obszarach pracownicy wymagaja szkolenia,
a 5,8% respondentdw uwaza, ze umiejetnosci sg niewystarczajgce, wiec szkolenia sg konieczne.

Ostatnia grupa pracodawcédw w ubiegtym roku siegata zatem po rdzne formy szkolenia
pracownikdw znacznie czesciej niz pracodawcy majacy jedynie drobne zastrzezenia co do
kwalifikacji swojej kadry. Pozostatla wiekszo$¢ pracodawcéw (62,2%) nie podjeta sie
w ubieglym roku organizacji kurséw lub szkolen, poza obowigzkowymi, takimi jak np. BHP
i przepisy przeciwpozarowe.

Z badant wynika, ze fakt organizowania szkolert dla pracownikéw t3czy sie z wielkoscig firmy.
W podmiotach, ktdre zatrudniaja od 0 do 9 pracownikéw tylko co trzeci pracodawca zdecydowat
sie na zaproponowanie pracownikom szkoleri, natomiast w wiekszych przedsiebiorstwach
(matych lub srednich i duzych) zrobito to odpowiednio 58,2% oraz 71,7% badanych.

Kluczowi pracodawcy w trakcie wywiaddéw indywidualnych potwierdzali zaleznos¢ miedzy
wielkoscig przedsiebiorstwa a aktywnoscig szkoleniowg firmy. Im wieksze mozliwosci finansowe
firmy i Swiadomos¢ potrzeb rozwojowych pracownikdéw, im bardziej rozbudowana struktura
organizacyjna (np. wyodrebniony dziat HR czy posiadanie treneréw wewnetrznych), tym wiekszy
nacisk na sensowng polityke szkoleniowa (oparta na identyfikacji i diagnozie potrzeb
szkoleniowych pracownikdw, ujeta w plan szkoleniowy itp.).
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"(...) sg to zaréwno szkolenia wewnetrzne jak i zewnetrzne. Zamkniete, dedykowane\
wytgcznie dla pracownikdw naszej firmy i przyjezdzajq trenerzy zewnetrzni albo
wewnetrznii robiq to dla nas w firmie albo poza nig. Sq tez szkolenia otwarte, gdzie
wyjezdzamy do innych firm i tam sie spotykamy z osobami z tych firm, podczas takiego
szkolenia. Takze rdznie... Sq to zawsze zaplanowane szkolenia, mamy zawsze, rok rocznie
plan szkolen i to sie wpisuje w nasze cele dalekosiezne. Szkolenia trwajg caty rok. Jeden
pracownik, srednio, przynajmniej raz w roku uczestniczy w takim szkoleniu, dotyczqgcym
umiejetnosci miekkich. Pracownicy chetnie uczestniczq w szkoleniach, ale jezeli one sie
kumulujg, naktadajg sie czasowo jeden po drugim, to zrozumiate, ze juz drugie czy trzecie
szkolenie to wiadomo, ze cztowiek jest jakos obciqzony, to wtedy jakies sygnaty mogg byc¢.
Ale poza tym, to chetnie uczestniczq i osoby te sq otwarte na rozwdj zawodowy."

\ Badanie kluczowych pracodawcdéw (ITI)

Kluczowi pracodawcy deklarowali, ze w firmach, ktdre reprezentuja s3 organizowane szkolenia dla

pracownikdw. Wymieniano nastepujace typy szkolen:

— wymagane prawnie, takie jak np. kursy BHP czy szkolenia dla kierowcdéw,

— wewnetrzne — dedykowane wyfacznie dla pracownikéw danej firmy (np. szkolenia
administracyjne, finansowo-ksiegowe, kadrowe, ptacowe i techniczne),

— zewnetrzne - otwarte (pracownicy uczestnicza w szkoleniach dostepnych na rynku).

Firmy prowadza plany szkoleri, ktére najczesciej wykonywane s3 z rocznym wyprzedzeniem
(chociaz w niektérych przypadkach przygotowywane sa np. 5-letnie plany szkoleniowe). Wysytanie
pracownikdw na szkolenia wyptywa tez z potrzeb biznesowych danego pracodawcy. Kursy i
szkolenia finansowane s3 najczesciej bezposrednio przez dane firmy, a nie za pomoca srodkdw
zewnetrznych.

llosciowe badanie pracodawcéw wskazuje na zaleznos¢, zgodnie z ktdéra najczestszym typem
organizowanych kurséw byly kursy zewnetrzne (tzn. przygotowane i prowadzone przez
zewnetrznego realizatora — na terenie lub poza terenem przedsiebiorstwa). Niektdre firmy z kolei
podejmowaty sie organizacji wytacznie kurséw wewnetrznych (20,7%), a zaledwie 19,8% badanych
zadeklarowato, Zze w ich przedsiebiorstwie prowadzone byly zaréwno kursy wewnetrzne,
jak i zewnetrzne.

Tematyka kurséw byta zrdéznicowana. Najczesciej jednak organizowano kursy dotyczace
rachunkowosci, ksiegowosci, bankowosci, ubezpieczer oraz analizy inwestycyjnej, ktére wskazato
17,0% respondentdw. Cztery rodzaje kurséw, ktdre pojawity sie w odpowiedziach najwiekszejliczby
respondentdw przedstawia ponizszy rysunek.
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Rysunek 6. Cztery rodzaje kurséw najczesciej podejmowane przez pracodawcéw w 2013 roku
(wskazane przez wiecej niz 10% respondentéw)
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania CATI z pracodawcami.

Ponad potowa respondentdw, ktéra podjeta sie w ubiegtym roku organizacji kurséw i szkolen
stwierdzita, ze tego typu przedsiewziecia s3 zdecydowanie przydatne dla firm. Przydatnos¢ szkolen
respondenci oceniali na skali 5-punktowej, gdzie 1 oznaczato — ,,zdecydowanie nieprzydatne”, a 5 -
,,zdecydowanie przydatne”. Srednia w przypadku tego pytania osiggneta wysoki poziom (wyniosta

4,32).

Pracodawcy, ktdrzy nie zdecydowali sie w 2013 roku na zorganizowanie kurséw, szkoler czy innych
form doksztatcania dla pracownikdw zostali poproszeni o podanie przyczyn takiego podejscia. Jak
wynika z odpowiedzi prawie 60% badanych, glébwnym powodem rezygnacji
z kurséw i szkolenn dla pracownikéw jest zadowalajacy poziom kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw. Czes¢ respondentéw zwrdcita jednak takze uwage na fakt zbyt wysokich kosztéw
szkolen (13,4%), czy na brak oferty dostosowanej do ich potrzeb (11,6%).

Innowacje i przedsiebiorczos¢ firm

Zasadniczym celem wdrazania innowacyjnych rozwigzari w firmach jest wzrost ich
konkurencyjnosci. Dotyczy to szczegdlnie sektora MSP, w ramach ktdrego dziatajg gtéwnie
mikroprzedsiebiorstwa. Ich potencjat ekonomiczno-finansowy jest stabszy, tym samym musza

2 Innowacje - wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu, ustugi) lub procesu, nowej metody
organizacyjnej lub nowej metody marketingowej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w
stosunkach z otoczeniem. Nowy lub istotnie ulepszony produkt zostaje wdrozony, gdy jest wprowadzony na
rynek. Nowe procesy, metody organizacyjne lub metody marketingowe zostajg wdrozone, kiedy rozpoczyna sie
ich faktyczne wykorzystywanie w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Definicja za: Dziatalnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS 2012.
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z wieksza intensywnoscig probowac utrzymad sie na rynku m.in. poprzez wprowadzenie innowac;ji
produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych. Watek innowacji
w kontekscie analizy lokalnego rynku pracy ma istotne znaczenie, gdyz aktywnos¢ innowacyjna
w firmach moze przektadacd sie na zatrudnienie w dwojaki sposdb. W literaturze przedmiotu mdéwi
sie o takim zjawisku jako kreatywnej destrukcji*4, co oznacza, ze innowacje z jednej strony moga
przyczynia¢ sie do powstawania nowych miejsc pracy, a z drugiej sprzyja¢ ich likwidacji.
Gdy innowacja przetozy sie na wzrost sprzedazy débr i ustug powstang nowe miejsca pracy. Zmiany
organizacyjne i technologiczne z kolei mogg prowadzi¢ do redukcji zatrudnienia.

Niemalze co drugi pracodawca, ktdry wzigt udziat w badaniu deklaruje, ze jego firma w ciggu
nastepnych 12 miesiecy nie planuje wprowadzenia nowych albo znaczaco ulepszonych
produktéw, ustug czy metod produkcji. Takie zamiary ma jednak 37,0% przedsiebiorstw.
W przypadku 13,3% jest to trudne do okreslenia.

Dodatkowo, wyniki badari wskazuja, Zze sposrdd 4 sekcji dziatalnosci PKD najliczniej
reprezentowanych w prébie, wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, ustug lub metod
produkcji planuje najwieksza liczba podmiotéw zaliczajacych sie do sekcji F — Budownictwa.
Innowacje beda natomiast najrzadziej wprowadzane w sekcji zwigzanej z handlem hurtowym i
detalicznym oraz naprawa pojazdéw samochodowych (wi3czajac motocykle).

Deklarowana sktonnos¢ do wprowadzania innowacji, jest wyzsza niz wskazywatyby dane
ogolnopolskie. W badaniu przeprowadzonym przez GUS weryfikowano aktywne innowacyjnie
przedsiebiorstwa przemystowe oraz z sektora ustug w latach 2009-2011. Wéwczas stanowity one
odpowiednio 16,9% oraz 12,3% ogdlnej liczby tego typu przedsiebiorstw, przy czym najwiekszy
odsetek firm innowacyjnych wystepowat wsréd jednostek duzych®. W tym miejscu trzeba jednak
zwrdci¢ uwage na réznice metodologiczng. W badaniu pracodawcdéw z obszaru funkcjonalnego
pytano o plany dotyczgce wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w ciggu najblizszych 12 miesiecy,
z kolei badania GUS bazowaty na juz wdrozonych innowacjach. Warto pamietac by do tego typu
deklaracji podchodzi¢ z wieksza ostroznoscia.

Wiekszos¢ podmiotédw dziatajgcych na terenie powiatu to mikroprzedsiebiorstwa dziatajace
gtédwnie w branzy handlowej - trudno zatem spodziewad sie od nich wprowadzania jakichs
istotnych innowacji (cho¢ nie jest to niemozliwe, wrecz s3 one pozadane cho¢by w wymiarze
organizacyjnym czy marketingowym).

Na uwage zastuguje takze wysoki odsetek pozytywnych deklaracji wsréd pracodawcéw z sekcji
budownictwa. Wazne jest to z punktu widzenia lokalnego rynku pracy, ktéry ma sie rozwija¢ w
oparciu o branze ceramiczno-budowlang. W dziatalnosci przedsiebiorstwa budowlanego gtéwnym
rodzajem innowacji mogg by¢ badania i rozwdj (B+R), zakup wiedzy (know-how)
w postaci patentdw, licencji lub nabycie tzw. technologii materialnych — innowacyjnych maszyn
i urzadzen.

24 Grazyna Wegrzyn: Innowacje jako determinanta zmian strukturalnych rynku pracy.
(http://www.ue.katowice.pl/uploads/media/18_G.Wegrzyn_Innowacje_jako_determinanta....pdf; dostep w
dniu: 04.11.2014).

% Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, GUS, Warszawa 2012.
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Tabela 24. Planowanie wprowadzenia nowych albo znaczaco ulepszonych produktéw, ustug,
metod produkgcji lub swiadczenia ustug ze wzgledu na sekcje dziatalnosci PKD, do ktdrej nalezy
przedsiebiorstwo

CZY W CIAGU NASTEPNYCH 12 MIESIECY
FIRMA PLANUJE WPROWADZENIE
NOWYCH ALBO ZNACZACO ULEPSZONYCH

SEKCJA GOSPODARKI (WG PKD) PRODUKTOW, USLUG, METOD

PRODUKCJI LUB SWIADCZENIA USEUG? OGOLEM

TRUDNO A N
POWIEDZIEC

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazdéw samochodowych, wtaczajac 29,5% 53,5% 17,1% 100 129
motocykle

C- Przetwdrstwo przemystowe 35,4% 50,6% 13,9% 100 79

F - Budownictwo 43,9% 50,0% 6,1% 100 66

SiT - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
i gosp. dom. zatrudniajace pracownikdw;

gosp. dom. produkujgce wyroby i 37,7 44,9% 17,4% 100 69
swiadczace ustugi na wtasne potrzeby
Ogdtem 35,3% 50,4% 14,3% 100 | 343
n=343

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z pracodawcami.

Pracodawcdéw poproszono takze o opinie, czy obszar na ktérym dziatajg jest odpowiednim
miejscem na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedz byta podawana na skali, gdzie
1 oznaczato zdecydowang niezgodnos¢ ze stwierdzeniem, a 7 zdecydowang zgodnosc.
Jak wynika z wybordw pracodawcdw, srednia w przypadku tego pytania wynosita 4,40,
co swiadczy o umiarkowanie pozytywnej ocenie pracodawcédw obszaru funkcjonalnego jako
miejsca do prowadzenia biznesu.
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Gospodarcze uwarunkowania rynku pracy - wnioski

Ponizej zaprezentowano liste kluczowych wnioskéw, ktdére odnosza sie do sfery gospodarczej
Obszaru Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy:

— Na rozwdj gospodarczy terenu Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy korzystnie
wptywa potozenie rejonu, ktdéry znajduje sie w zasiegu oddziatywania tédzkiego
i warszawskiego obszaru metropolitalnego. Taka lokalizacja niesie ze sob3a jednak takze
ryzyko emigracji mtodych osdb, ktdre poprzez wyjazd do takich osrodkéw jak £édz czy
Warszawa w duzej mierze moga zwigkszy< swoje szanse zawodowe.

— Powiat tomaszowski potozony jest w centralnej czesci Polski oraz charakteryzuje sie
wysokim  poziomem  dostepnosci  komunikacyjnej.  Umiejscowienie  powiatu
tomaszowskiego na przebiegu drég o duzym znaczeniu krajowym oraz regionalnym
istotnie wptywa na branze logistyczng i transportowa, ktére maja szanse rozwoju na tym
obszarze. Prognoza ta poparta jest takze opiniami pracodawcdéw, ktdérzy prowadza
dziatalnos¢ na terenie powiatu.

— Niezwykle istotng cechg terenu Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest
zréznicowanie elementdw srodowiska przyrodniczego powiatu tomaszowskiego. Oprdécz
waloréw krajobrazowych (dolin, rozlegtych laséw, zbiornikéw wodnych) na terenie
powiatu wystepujg zfoza surowcéw naturalnych, ktére daja podstawy do rozwoju
przemystu. Szczegdlne znaczenie ma w tym aspekcie branza ceramiczno-budowlana.
Dodatkowym atutem jest takze potozenie czesci gmin powiatu tomaszowskiego
w granicach Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki,
gdzie funkcjonuje m.in. jeden z najwiekszych zaktadéw pracy na terenie powiatu —
Ceramika Paradyz.

— Bogactwo srodowiska przyrodniczego na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy daje podstawy do rozwoju turystyki oraz rekreacji. Rozbudowana baza noclegowa
oraz szeroko rozumiane walory krajobrazowe przyciggaja wielu turystow.
Do najwazniejszych wyzwan rozwojowych wynikajacych z wymienionych powyzej
uwarunkowan jest m.in. (podazajac za Strategig Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020)
stworzenie spdjnego wizerunku obszardw jako atrakcyjnych turystycznie, rozwdj turystyki
aktywnej oraz bazy turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, a takze powstrzymanie
degradacji i poprawa czystosci wéd - w przypadku powiatu tomaszowskiego przede
wszystkim Zalewu Sulejowskiego.?

— Zaréwno w ciggu ostatniego roku, jak i w najblizszej przysztosci na tomaszowskim rynku
pracy najczesciej poszukiwani beda pracownicy fizyczni. Taki poglad znalazt poparcie
zaréwno w badaniach ilosciowych, jak i jakosciowych.

— Z uwagi na takie dane jak duza liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON oraz wysoki udziat oséb fizycznych prowadzacych wtasng dziatalnos¢
gospodarcza w ogdélnej strukturze podmiotéw gospodarczych, Obszar Funkcjonalny
Dolina Rzeki Pilicy mozna oceni¢, jako teren dysponujacy wysokim potencjatem
gospodarczym. Warunki prowadzenia biznesu na terenie Obszaru Funkcjonalnego zostaty
okreslone przez pracodawcdw jako raczej dobre.

*Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020.
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— Niepokojacym zjawiskiem s3 jednak deklaracje przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na terenie Partnerstwa, ktdre wskazujg na niewielkie plany dotyczace
nowych zatrudnien w trakcie kolejnych 6 miesiecy.

— Ponad1/3 badanych pracodawcdéw w ciggu 12 miesiecy planuje w swoich firmach wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan.

— Staty poziom zatrudnienia, stabilne w czasie rozmiary produkcji czy obroty inwestycyjne
sg przejawami stagnacji gospodarczej. Jedng z konsekwencji zastoju w sferze gospodarki
na tym obszarze jest utrzymujaca sie od wielu lat w powiecie tomaszowskim wysoka stopa
bezrobocia rejestrowanego. Mato dynamiczny rozwdj firm wigze sie takze
z ograniczonymi mozliwosciami zawodowymi mieszkaricow  powiatu. Takze
w kilku przedsiebiorstwach zdefiniowanych jako kluczowe dla regionu zatrudnienie od lat
utrzymuje sie na statym poziomie, a nowi pracownicy przyjmowani s3 tylko w razie
koniecznosci zapetnienia etatéw, ktdre zostaty zwolnione przez osoby przechodzace na
emeryture czy rente.

— Niezwykle istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego powiatu tomaszowskiego
jest funkcjonowanie w jego granicach 2 podstref tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Tereny objete £SSE przyciggaja inwestorédw zewnetrznych, ktdrzy napedzaja miejscowa
gospodarke, a lokalnej ludnosci dajg nowe szanse zatrudnienia.

— Gtédwnym problemem na tomaszowskim rynku pracy, ktdry zostat zdefiniowany w toku
badarn jest niedopasowanie kompetencji, jakie s3 w stanie zaoferowac potencjalni
pracownicy w stosunku do oczekiwann pracodawcéw. Z badari przedsiebiorcéw,
dziatajgcych w obrebie Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy wynika, ze kluczowymi
atrybutami, ktérych wymagaja pracodawcy od kandydatéw do pracy s3a konkretne
umiejetnosci i doswiadczenie. Badania wykazaty, Zze wymagania w stosunku do
potencjalnych pracownikéw dotycza w duzej mierze kompetencji miekkich, takich jak
komunikatywnos¢ czy dyspozycyjnosé.

— Zdecydowana wiekszos¢ badanych pracodawcéw nie podejmuje sie organizacji kurséw
lub szkolen dajacych szanse zatrudnienia takze pracownikom, ktérzy pewnych kwalifikacji
nie nabyli w toku ksztatcenia. Firmy oczekujg od kandydatdw posiadania okreslonych
kwalifikacji i zazwyczaj nie biorg pod uwage mozliwosci ich doksztatcenia juz po podjeciu
pracy. Pracodawcy rezygnujg czesto ze szkoleri takze z uwagi na ich koszty oraz oferte,
niedostosowang do potrzeb biznesowych firmy.

— Nie ma jednoznacznej oceny odnosnie kwestii wspdtpracy pracodawcdéw Powiatowym
Urzedem Pracy. Pracodawcy wskazujg zaréwno na pozytywne jak i negatywne aspekty tej
wspotpracy. To co obecnie psuje opinie odnosi sie gtéwnie do kanatéw komunikacji i
systemu informacji o oferowanych formach wsparcia dla pracodawcéw i pracownikéw.

— Nie wszyscy pracodawcy dostrzegajg korzysci, jakie moga wynika¢ z nawigzania
wspotpracy ze szkotami zawodowymi. Jest to spowodowane w duzej mierze
przekonaniem o niewystarczajgcym przygotowaniu praktycznym absolwentéw tych
placéwek oraz o ich niewielkim doswiadczeniu zawodowym. Niewielu pracodawcéw
decyduje sie takze na organizacje praktyk zawodowych oraz stazy, w ramach ktérych
mtodzi ludzie mogliby nabywac¢ owe, niezwykle istotne z punktu widzenia pracodawcéw
umiejetnosci. Pracodawcy zwrdcili takze uwage na niedobdr konkretnych profili w
lokalnych szkotach zawodowych, ktdre ksztatcityby osoby np. w branzy ceramiczno-
budowlanej czy logistycznej.
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Sytuacja na rynku pracy w powiecie tomaszowskim - analiza

danych zastanych

Bez watpienia skutecznos¢ polityki zatrudnienia, w tym np. stosowanych metod stuzacych
przeciwdziataniu bezrobocia, jest w duzym stopniu uzalezniona od stanu wiedzy empirycznej
o rynku pracy. Znajomos¢ prawidtowosci w tym zakresie jest podstawg trafnej diagnozy rynku
pracy, a ta z kolei stanowi warunek formutowania precyzyjnych prognoz oraz prowadzenia
skutecznej polityki gospodarczej. Jak wiadomo, sytuacja na rynku pracy stanowi odwzorowanie
wielkosci i dynamiki podazy zasobdw pracy i popytu na prace, a takze relacji zachodzacych miedzy
tymi kategoriami. Z uwagi na ograniczenia w dostepie do odpowiednich danych statystycznych,
zwtaszcza na poziomie lokalnym, analizy rynku pracy czesto zostajg uzupetnione przez
odpowiednie badania spoteczne, ktére daja podstawe do sformutowania wnioskéw
i rekomendacji, dotyczacych catego obszaru wyznaczonego terenu.”

Geograficzne zréznicowanie poziomu bezrobocia

Powiat tomaszowski nalezy do grupy powiatédw wojewddztwa tddzkiego charakteryzujacych sie
wysoka, niejako utrwalong stopg bezrobocia. W 2013 roku stopa bezrobocia rejestrowanego
w powiecie tomaszowskim wyniosta 17,9%, a w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tomaszowie
Mazowieckim zarejestrowanych byto w przyblizeniu 8,3 tys. bezrobotnych (biorac pod uwage stan
na dzieri 31.12.2013r.), w tym 3,9 tys. kobiet (kobiety stanowity 46,9% ogdtu zarejestrowanych w tym
czasie bezrobotnych). Stopa bezrobocia w 2013 roku byta nizsza 0 0,6 p.p. od stopy bezrobocia
rejestrowanego w 2012 roku, w ktérym osiggneta najwyzsza wartos¢ w przedziale czasowym od
2007 do 2013 roku. Najnizsza stopa bezrobocia oraz najmniejsza liczba zarejestrowanych
bezrobotnych przypadajg na rok 2008 (stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta w tym czasie
13,7%, a liczba zarejestrowanych bezrobotnych osiggneta wartos¢ 6,5 tys.). Biorac pod uwage ptec
bezrobotnych, w kazdym z analizowanych lat, z wyjgtkiem 2008 roku wiekszg czes¢
zarejestrowanych bezrobotnych stanowili mezczyzni.

W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zarejestrowanych byto 6 145 0séb
bezrobotnych. Liczba bezrobotnych na terenie Partnerstwa na przestrzeni ostatnich 7 lat
ksztattowata sie podobnie jak w przypadku catego powiatu tomaszowskiego. Rokiem, w ktérym
zanotowano najnizsze bezrobocie byt rok 2008, w ktérym odnotowano liczbe 4 735 bezrobotnych.
W tym czasie w catej Polsce obserwowalny byt wyrazny wzrost gospodarczy. Nalezy takze zwrdci¢
uwage na fakt, iz pomimo znacznych wahar na przestrzenilat, na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy liczba zarejestrowanych bezrobotnych wzrosta jedynie 0 10% (z 5 571 w roku 2007 do 6 145 w
2013). Dla poréwnania w tym samym okresie
w wojewddztwie téddzkim liczba bezrobotnych zarejestrowanych wzrosta o 23%, natomiast
w powiecie tomaszowskim jedynie o 9%.

27 Rynek pracy w wojewddztwie téddzkim. Specyfika i uwarunkowania.
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Wykres 4. Bezrobotni zarejestrowani w podziale na pte¢ oraz stopa bezrobocia rejestrowanego
(w %) w powiecie tomaszowskim w latach 2007 - 2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Dane odnoszace sie do catego wojewddztwa tddzkiego wskazujg na nizszg stope bezrobocia
rejestrowanego w poréwnaniu do powiatu tomaszowskiego w kazdym z analizowanych okreséw.
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w 2013 roku w wojewddztwie wyniosta 151,6 tys., a 48,8% z
nich stanowity kobiety. Tak jak w przypadku sytuacji w powiecie, najnizszg stope bezrobocia
odnotowano w 2008 roku, w ktérym osiggneta wartos< 9,2%. Od tego momentu stopa bezrobocia
systematycznie wzrastata co roku, az do roku 2013, w ktérym wyniosta 14,1%.

Wykres 5. Bezrobotni zarejestrowani w podziale na ptec oraz stopa bezrobocia rejestrowanego
(w %) w wojewddztwie t6dzkim w latach 2007 - 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Biorgc pod uwage podziat na gminy, najwieksza liczba bezrobotnych w powiecie tomaszowskim
wystepowata w 2013 roku (stan na grudzieri) w miescie Tomaszéw Mazowiecki (4,9 tys. oséb).
Nastepne w kolejnosci pod wzgledem liczby bezrobotnych byty gminy: Tomaszéw Mazowiecki (733
0s06b), Ujazd (525 o0s6b) oraz Lubochnia (515 0séb). Gming z najmniejszg liczbg oséb pozostajacych
bez zatrudnienia byt Bedkdéw (177 oséb).

Jak wczesniej wspomniano, powiat tomaszowski nalezy do tej kategorii rejondw, w ktdrych
w 2013 roku (stan w koricu grudnia) odnotowano jedng z najwyzszych stép bezrobocia
rejestrowanego w wojewddztwie tddzkim. Powiatem, w ktérym w danym okresie stopa
bezrobocia osiagneta wyzszy putap byt powiat faski (18,6%), natomiast miejscami o najnizszym
poziomie bezrobocia byty powiaty: skierniewicki (9,0%) i rawski (9,4%). W miescie todzi stopa
bezrobocia wynosita 12,3%. Szczegdtowy wykaz wartosci stopy bezrobocia w podziale na powiaty
w wojewddztwie tédzkim przedstawia zamieszczony ponizej rysunek.

Rysunek 7. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2013 roku w wojewoédztwie t6dzkim z podziatem
na powiaty (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Struktura bezrobotnych

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych w podziale na grupy wiekowe w powiecie
tomaszowskim w 2013 roku wygladata nastepujgco:

— 24 lataimniej - 1338 0séb (16,1% ogdtu bezrobotnych),

—  25-34lat - 2255 0s6b (27,1% ogdtu bezrobotnych),

—  35-44lat-1862 0s6b (22,4% ogdtu bezrobotnych),

—  45-54 lat - 1672 0séb (20,1% ogdtu bezrobotnych),

— 55latiwiecej—1195 (14,4% ogdtu bezrobotnych).

Najwieksza czes¢ zarejestrowanych bezrobotnych w przedziale czasowym od 2007 do 2013 roku
stanowita grupa oséb w wieku od 25 do 34 lat. W okresie od 2007 do 2012 roku systematycznie
spadat udziat oséb w wieku 45 — 54 lat wsréd ogdtu bezrobotnych (2007 - 28,7%, 2008 - 26,9%, 2009
- 24,1%, 2010 - 21,7%, 2011 - 20,3%, 2012 - 19,8%). W przypadku tej czesci bezrobotnych nieznaczny
wzrost jej udziatu wsrdd ogdtu oséb pozostajacych bez zatrudnienia odnotowano tylko w 2013
roku. Dane dla catego wojewddztwa tédzkiego sg zblizone do wartosci obliczonych na podstawie
informacji o mieszkaricach powiatu tomaszowskiego pod wzgledem udziatéw procentowych
poszczegdlnych grup wiekowych wsrdd wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Najwieksza
réznica w 2013 roku wystepowata w przypadku najstarszych oséb bezrobotnych, ktérzy w powiecie
stanowia  14,4% (1,2 tys. o0s6b) mieszkaricéw pozostajgcych bez  zatrudnienia,
a w catym wojewddztwie ich udziat wynosi 16,5% (25,0 tys. oséb).

Biorac pod uwage wyksztalcenie o0séb zarejestrowanych jako bezrobotne w powiecie
tomaszowskim, w latach 2007 — 2010 wsrdd wszystkich oséb pozostajacych bez zatrudnienia
najmniejszg czes¢ stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym (2007 - 5,9%, 2008 - 7,2%, 2009 —
7,0%, 2010 - 8,0%). Jednak od 2011 do 2013 roku ta sytuacja ulegta zmianie, a grupa z najmniejszym
udziatem wsréd ogdétu bezrobotnych staty sie osoby z wyksztatceniem srednim
ogolnoksztatcagcym. Dane pokazuj3, ze niezmienne od 2007 roku w przyblizeniu co trzeci
bezrobotny w powiecie tomaszowskim charakteryzowatl sie wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym. Zblizona liczba bezrobotnych posiadata wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze.
W danych odnoszacych sie do catego wojewddztwa mozna zaobserwowad drobne rdéznice:
w 2013 roku 6 p.p. 0s6b mniej niz w powiecie tomaszowskim wsrdd wszystkich bezrobotnych
stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy, zarédwno w powiecie tomaszowskim, jak
i w catym wojewddztwie najwieksza czes¢ bezrobotnych stanowig osoby, ktdre nie posiadajg
zatrudnienia 3 miesigce i mniej. Najwieksza réznice pomiedzy powiatem i wojewddztwem mozna
zaobserwowad w przypadku grupy mieszkaricéw najdtuzej nieposiadajacych zatrudnienia (powyzej
24 miesiecy). Jesli chodzi o powiat tomaszowski ta czes¢ bezrobotnych liczyta w 2013 roku 1,2 tys.
0s6b (14,0%), a biorgc pod uwage dane dla catego wojewddztwa byto to 32,3 tys. 0séb, a wiec 21,3%
wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych.
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Wykres 6. Bezrobotni zarejestrowani w podziale na czas pozostawania bez pracy w powiecie
tomaszowskim i wojewddztwie tédzkim w 2013 roku

wojewddztwo todzkie X 15,5% - ¥ powyze) 24 miesigcy
M 12 - 24 miesiecy

M 6 - 12 miesiecy

3 - 6 miesiecy

powiat tomaszowski - 20,3% 17,6% - W 3 miesigce I mniej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Wsrdéd wszystkich mieszkancéw pozostajacych bez pracy w powiecie tomaszowskim w 2013 roku,
85,7% (7,1 tys.) stanowity osoby poprzednio pracujgce. Pozostate osoby dotychczas nie pracowaty.
Statystyki pokazuja, ze w 2013 roku 41,6% (3,5 tys.) oséb zarejestrowanych jako bezrobotne
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tomaszowie Mazowieckim byto mieszkaricami wsi.
W wojewddztwie tédzkim mieszkaricy wsi stanowili w tym czasie 33,7% (51,1 tys.) wszystkich
bezrobotnych. W przedziale czasowym od 2007 do 2013 roku mozna zaobserwowac nieznaczny
spadek tego typu oséb na tle ogdtu nieposiadajgcych zatrudnienia (w 2007 roku udziat
zamieszkatych na wsi w odniesieniu do catosci bezrobotnych wynosit 36,0%). Natomiast
w powiecie tomaszowskim obserwowalny jest od 2009 roku wzrost udziatu tej grupy wsréd ogdtu
bezrobotnych.

W grupie zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie tomaszowskim w 2013 roku 15,2% (1,3 tys.)
stanowity osoby z prawem do zasitku (w catym wojewddztwie odsetek ten wynidst w danym roku

13,1% (19,9 tys.).

W 2013 roku w powiecie tomaszowskim odnotowano 14,5% (1,2 tys.) bezrobotnych, ktérzy nie
posiadali zawodu (stan z grudnia 2013 roku). Wsréd tych oséb 44,2% (534) stanowity kobiety.
Pozostata czes¢ bezrobotnych (7,1 tys.) zarejestrowana byta w ponad 600 zawodach. Wykres
zamieszczony ponizej przedstawia zawody z najwieksza liczbg bezrobotnych zarejestrowanych w
powiatowym urzedzie pracy w koricu 2013 roku.
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Wykres 7. Zawody z najwieksza liczbg bezrobotnych w powiecie tomaszowskim w korcu 2013
roku

sprzedawca

robotnik budowlany

szwaczka

robotnik pomoc. w przem. przetwdrczym
slusarz

technik mechanik

murarz

kucharz

krawiec

technik ekonomista

fryzjer

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

Najwieksza liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy (6,3% wszystkich
bezrobotnych) posiadata zawdd sprzedawcy. Zawéd sprzedawcy, robotnika budowlanego oraz
szwaczki od 2007 roku utrzymuje sie w czotéwce profesji z najwieksza liczba zarejestrowanych
bezrobotnych. Udziat 0séb zarejestrowanych zawodach wymienionych
na powyzszym wykresie wynosit 26,4% wszystkich bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie
tomaszowskim oraz 30,8% oséb z zawodem. W powyzszym rozktadzie niepokojaca jest liczba oséb,
ktdre wykonujg zawdd technika mechanika. Dane te jednak nalezy traktowac ostroznie: mechanicy
w duzej mierze objeci s3 oddziatywaniem szarej strefy, co utrudnia precyzyjne oszacowanie skali
bezrobocia wsrdd oséb wykonujgcych tag profesje. Natomiast wéréd sprzedawcéw wysoki poziom
bezrobocia idzie w parze z najwieksza liczbg ogloszer skierowanych do tej branzy (co
szczeg6towo zostato oméwione w podrozdziale Oferty pracy i miejsca aktywizacji zawodowej).
Jest to zwigzane przede wszystkim z duzg rotacjg na stanowiskach sprzedazowych. Tego rodzaju
praca uzalezniona jest silnie od sezonowosci. Na duza rotacje wptywa takze fakt, ze na stanowiska
sprzedazowe zatrudniaja sie osoby, ktdre traktuja ja jako chwilowa, szukajac jednoczesnie innego
zajecia, ze wzgledu na m.in. stosunkowe niskie wynagrodzenie, niekorzystne dla czesci
pracownikéw formy zatrudnienia (umowy cywilno-prawne), praca na zmiany i w weekendy.

Bezrobotni nowo zarejestrowani i wyrejestrowani

Ogdtem w 2013 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tomaszowie Mazowieckim zarejestrowano
10,9 tys. bezrobotnych, a grupa, w ktdrej wystapitl najwiekszy przyrost oséb bezrobotnych
w okresie od stycznia do grudnia 2013 roku byli bezrobotni bez zawodu, ktérzy stanowili 18,1%
ogotu zarejestrowanych oséb bez pracy w tym czasie. Bioragc pod uwage najwiekszy ,,naptyw”
bezrobotnych w 2013 roku wedtug ich zawodu, trzema grupami z najwigkszg liczba
zarejestrowanych bezrobotnych s3 nastepujace profesje:

— sprzedawca — 612 0sdb,
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— robotnik budowlany - 281 0séb,
— szwaczka - 276 osdb.

Tabela 25. Bezrobotni nowo zarejestrowani, wyrejestrowani i wyrejestrowani z tytutu podjecia
pracy w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie tédzkim w 2013 roku

g | bezrobotni nowo zarejestrowani 844 1009 171 1251 1081 1049 884
g N | bezrobotni wyrejestrowani 648 578 602 871 624 596 560
]
o
5 bezrobotni wyrejestrowani z tytutu 5 o 5 02 5 18
podjecia pracy 33 307 94 397 3 95 3
g bezrobotni nowo zarejestrowani 14098 | 15989 | 17564 | 19099 | 14905 | 16116 | 14201
g
‘g E bezrobotni wyrejestrowani 12698 | 11662 | 12070 | 13257 | 10497 | 10861 | 12351
2 =
[ bezrobotni wyrejestrowani z tytutu
2 podjecia pracy 6237 | 5280 | 5964 | 6470 | 5238 5791 6539

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

W 2013 roku w powiecie tomaszowskim odnotowano 10,6% (884) nowo zarejestrowanych
bezrobotnych wsrdéd ogdétu osdb nieposiadajgcych zatrudnienia. Ta wartos¢ systematycznie
spadata od 2010 roku, w ktérym osiggneta poziom 15,2% (1,3 tys. oséb). W okresie od 2007 do 2013
roku udziat bezrobotnych wyrejestrowanych wsrdd ogdétu bezrobotnych miescit sie w przedziale
od 6,7% (560 oséb) w 2013 roku do 10,6% (871 0séb) w 2010 roku. Mozna zaobserwowad, ze ta
wartos¢ takze maleje poczawszy od 2010 roku. Bezrobotni wyrejestrowani z tytutu podjecia pracy
stanowili w 2013 roku 3,8% (318 0s6b) ogétu bezrobotnych, a w analizowanym przedziale czasowym
odnotowano od tej wartosci jedynie nieznaczne wahania. Dane (udziaty procentowe) dla
wojewddztwa tédzkiego nie rdznig sie istotnie od statystyk odnoszacych sie do powiatu.

Oferty pracy i miejsca aktywizacji zawodowej

W okresie od stycznia do grudnia 2013 roku w powiecie tomaszowskim zarejestrowano ponad 2,6
tys. miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej. W przedziale czasowym od 2007 do 2013 roku
najwieksza liczbe miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej odnotowano w 2007 roku (3179),
natomiast najmniej w roku 2011 (1867). Biorgc pod uwage stan na dzie 31.12. kazdego
z omawianych okreséw, na jedna oferte pracy przypadata nastepujaca liczba osdb:
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Tabela 26. Liczba bezrobotnych przypadajaca na jedna oferte pracy w latach 2007 - 2013 (stan na
dzien 31.12)

| 2009 2010 2012

liczba
bezrobotnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

638 88 837 550 1014 1440 149

W 2013 roku najwieksza liczba ofert dotyczyta nastepujacych zawoddw:

— robotnik gospodarczy (gtdwnie na roboty publiczne i prace spotecznie uzyteczne) - 405

ofert (15,5%),

— technik prac biurowych (gtéwnie miejsca na staz) - 275 ofert (10,6%),

— sprzedawca - 231 ofert (8,9%),

— pakowacz - 127 ofert (4,9%).
Wymienione powyzej oferty stanowity 39,9% wszystkich ofert pracy i miejsc aktywizacji zawodowej
zgtoszonych w 2013 roku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze powyzszego zestawienia nie mozna
traktowa¢, jako wyznacznika trenddéw i realnego zapotrzebowania lokalnego rynku pracy. Na
przyktad zawdd sprzedawcy (o czym juz wspomniano) charakteryzuje sie duza rotacja
pracownikdw, wiec mimo duzej liczby ofert pracy skierowanych do wykonawcdw tej profes;ji,
sprzedawcy pozostaja w czotéwce pod wzgledem liczby bezrobotnych zarejestrowanych w tym
zawodzie w Powiatowym Urzedzie Pracy.

Tabela 27. Oferty pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgtoszone w 2013 roku wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

ZGEOSZONE OFERTY
PRACY | MIEJSCA
SEKCJAPKD AKTYWIZACJI
ZAWODOWE)J
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne 535
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac 1
motocykle 47
Przetwdrstwo przemystowe 383
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca 313
Budownictwo 177
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 158
Edukacja 140
Transport i gospodarka magazynowa 108
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 87
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 62
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 54
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 32
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana ,
z rekultywacja 3
Informacja i komunikacja 21
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Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 15
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo 1
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 9

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Gdrnictwo i wydobywanie 1
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe o
produkujgce wyroby i swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne 0
Ogdtem 2602

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

Jak wynika z zamieszczonej powyzej tabeli, do Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie
Mazowieckim naptynety oferty pracy z 19 sekcji klasyfikacji dziatalnosci. Nie odnotowano ofert
z dwdch sekcji: gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby oraz organizacje i zespoty
eksterytorialne. Najwieksza liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej zostata
zgtoszona przez pracodawcdw z sekcji administracji publicznej i obrony narodowe;j,
obowiazkowego zabezpieczenia spotecznego (20,6% ofert) oraz z sekcji handlu hurtowego
i detalicznego, napraw pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (18,1% ofert).

Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim na koniec 2013 roku dysponowat 56 wolnymi miejscami
pracy w zawodach:
— pakowacz - 30 wolnych miejsc pracy,

sprzataczka biurowa - 9 wolnych miejsc pracy,

listonosz — 5 wolnych miejsc pracy,

robotnik budowlany - 3 wolnych miejsc pracy.

Pojedyncze oferty dotyczyty nastepujacych zawoddw: recepcjonistka, asystent ds. ksiegowosci,
fakturzystka, kasjer handlowy, doradca klienta, mechanik pojazdéw samochodowych, kierowca
samochoddéw dostawczych, sprzedawca oraz sprzedawca w branzy przemystowe;j.

Biorac pod uwage podziat na sekcje wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci oferty, ktérymi
dysponowat Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim na koniec grudnia 2013 roku dotyczyty:

— transportu i gospodarki magazynowej - 30 miejsc,

— przetwdrstwa przemystowego - 7 miejsc,

— dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej - 7 miejsc,

— handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wi3czajac

motocykle - 6 miejsc,

— budownictwa - 3 miejsca,

— pozostatej dziatalnosci ustugowej - 2 miejsca,

— dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej - 1 miejsce.

Statystyki Powiatowego Urzedu Pracy zostaty uzupetnione o analize aktualnych ofert dostepnych
na stronie tej instytucji (81 ofert) oraz lokalnego portalu nasztomaszow.pl (21 ofert). Oferty pracy
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dostepne na stronach internetowych PUP i portalu nasztomaszow.pl opublikowane zostaty w
okresie czasu od 1.04.2014 roku do 4.09.2014 roku. Biorgc pod uwage stan na dzieri 04.09.2014,
wsrdéd uwzglednionych 102 ofert pracy najwieksza czes¢ byta skierowana do pracownikéw ustug i
sprzedawcéw (25,0%) oraz do robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw (25,0%).
Po uwzglednieniu sekcji dziatalnosci (wg PKD 2007), zamieszczone oferty w wiekszosci dotyczyty
Sekcji G - Handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, witaczajac
motocykle. Duza czes¢ ogtoszenn odnosita sie takze do sekcji F, jakg jest budownictwo oraz
do sekcji H — Transportu i gospodarki magazynowej. Z uwagi na rodzaj zawoddw, jakich dotyczyta
wiekszos¢ branych pod uwage ofert, az w 45,0% przypadkdw pracodawcy zaznaczyli,
ze wyksztatcenie kandydata nie ma znaczenia w procesie rekrutacyjnym.

Do najczestszych wymagan najczesciej wskazywanych przed pracodawcéw zostato zaliczone
przede wszystkim doswiadczenie w zawodzie. Ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych zawoddw
pracodawcy wymieniali w ogtoszeniach takze takie umiejetnosci jak obstuga komputera, czy
prowadzenie wdzkdw widtowych. Do czesto wymienianych kompetencji miekkich nalezy zaliczy¢
natomiast komunikatywnos¢.

Tabela 28. Najczesciej wskazywane przed pracodawcéw wymagania wobec kandydatéw
do pracy

WYMAGANIA STAWIANE KANDYDATOM LICZBA WSKAZAN

Doswiadczenie w zawodzie 25
Prawo jazdy 9
Komunikatywnos¢ 7
Umiejetnos¢ obstugi komputera 6

Uprawnienia pozwalajgce na prowadzenie

wdézkéw widtowych

n=53
Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie badania ofert pracy.

Wiekszos¢ analizowanych ofert pracy dotyczyta lokalnego rynku pracy: przede wszystkim
Tomaszowa Mazowieckiego oraz innych miast w obrebie wojewddztwa tddzkiego. Niektdrzy
pracodawcy oferowali takze osobom poszukujagcym zatrudnienia mozliwos¢ pracy zdalnej.
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Wykres 8. Struktura ofert pracy pod wzgledem miejsca zatrudnienia

100% -~
80% - B Tomaszdw Mazowiecki
w obrebie wojewddztwa
60% - tédzkiego
W poza wojewddztwem tédzkim,
40% - 36,1% ale w obrebie kraju
M za granica
20% M praca zdalna
0% )
Miejsce zatrudnienia

n=99
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ofert pracy.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw, w zamieszczonych ogtoszeniach brakowato danych,
dotyczacych rodzaju umowy, ktdrg bedg objeci pracownicy. Tylko 8 pracodawcdéw podato taka
informacje w opublikowanych ofertach, z czego w 4 przypadkach szukano pracownikdw, ktérzy
mieli zosta¢ zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci

Wedtug danych pochodzacych z Narodowego Spisu Powszechnego sporzadzanego w 2011 roku, w
powiecie tomaszowskim odnotowano niemalze 50 tys. oséb aktywnych zawodowo, z czego
niecate 7 tys. stanowity osoby bezrobotne. Liczba biernych zawodowo mieszkaricéw regionu
wynosita w 2011 roku ponad 50 tys. osdb. Wskaznik aktywnosci zawodowej w powiecie
tomaszowskim byt nizszy w poréwnaniu do wojewdéddztwa tédzkiego. Najnizsze wskazniki
odnotowywano w obu analizowanych jednostkach terytorialnych wsrdéd kobiet oraz w grupach
0s6b zamieszkujgcych miasta.
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Tabela 29. Aktywnos¢ ekonomiczna w powiecie tomaszowskim i wojewdédztwie té6dzkim wedtug
danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku

A O ONO A
A A P .
ODO O . ODO O . ODO O : -
A ODO O A ODO
OGO PRA A BEZROBO
_ ogdtem 49714 42784 6930 50066 49,8
- _";’ mezczyzni 27275 23484 3792 20226 57,4
® o
g N | kobiety 22438 19300 3138 29840 42,9
a g .
§ |miasta 24546 20217 4328 29861 45,1
=)
wsie 25168 22567 2601 20205 55,5
o ogdtem 1148539 1011636 136902 972430 54,2
*E o | mezczyZni 619315 546314 73001 378507 62,1
O X )
i g kobiety 529224 465323 63901 593923 47,1
-% “= | miasta 724768 627307 97461 640016 53,1
3 wsie 423771 384329 39441 332414 56,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Jesli chodzi o wskaznik zatrudnienia w powiecie tomaszowskim, jego wartos¢ w 2011 roku
osiggneta poziom 42,9%. W wojewddztwie téddzkim wskaznik zatrudnienia w tym czasie wynosit
47,7%. Podobnie jak w przypadku wskaZznika aktywnosci zawodowej najnizsze wartosci dla
wskaznika zatrudnienia obserwowano wsrdd kobiet (w powiecie tomaszowskim wynosit on 36,9%)
oraz wsrdd mieszkaricéw miast (wynik dla powiatu to 37,2%).

Monitoring zawoddéw deficytowych, nadwyzkowych i zréwnowazonych

Jednym z narzedzi umozliwiajagcym kontrole zjawiska bezrobocia jest sporzadzana corocznie przez
powiatowe urzedy pracy lista zawoddéw deficytowych, nadwyzkowych
i zréwnowazonych.?®

Zamieszczona ponizej tabela zawiera ranking zawoddéw deficytowych, nadwyzkowych
i zrdwnowazonych, informacje o udziale danej grupy w strukturze bezrobotnych oraz odsetek
zgtoszonych w 2013 roku ofert pracy i miejsc aktywizacji zawodowej w powiecie tomaszowskim.

BDo zawodéw deficytowych zalicza sie te zawody, dla ktérych wskaznik zawoddéw nadwyzkowych
i deficytowych (stosunek sredniej miesiecznej liczby zgtoszonych ofert pracy w danym zawodzie do sredniej
miesiecznej liczby zarejestrowanych bezrobotnych w danym zawodzie) jest wiekszy od 1,1. Zawody
zréwnowazone wykazujgce réwnowage na rynku pracy okresla wskaznik zawoddéw nadwyzkowych
i deficytowych mieszczacy sie w przedziale od 0,9 do 1,1. Zawody nadwyzkowe posiadajg wskaznik
intensywnosci nadwyzki (W nk<o,9).
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Tabela 30. Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie tomaszowskim w 2013

roku
. |NTV!|\?:¢VZVI;I3§C| UDZIAL W ZGP;?‘S’CZYOITVEHSJFSECZTY
NAZWA GRUPY ZAWODOW NADWYZKI/ STRUKTURZE AKTYWIZACJI ZAW.
DEFICYTU BEZROBOTNYCH % o
ZAWODOW
Zotnierze szeregowi ) - 0
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni 0 0,0422 0
Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych 0 0,3655 o
Rolnicy i rybacy pracujgcy na wtasne potrzeby 0 - 0
Monterzy 0,0217 0,5903 0,0384
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 0,0251 1,8276 0,2306
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 0,0328 7,3376 0,9223
Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 0,0344 3,3315 0,4997
Rolnicy produkcji towarowej 0,0448 0,998 0,1153
RzemiesInicy i robotnicy poligraficzni 0,0558 2,4742 0,4612
Elektrycy i elektronicy 0,0573 2,0241 0,4227
Kierownicy do spraw produkgji i ustug 0,0625 0,239 0,0384
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 0,0675 1,9541 0,6149
Robotn’icy w przetwér.stwie spo.iywczym, obrdbce drewna, produkgji 0,0709 10,2193 2,3829
wyrobdw tekstylnych i pokrewni
Technicy informatycy 0,1023 0,7731 0,3459
Specjalisci do spraw technologii informacyjno- komunikacyjnych 0,1026 0,4218 0,1537
Robotnicy budowlani i pokrewni ( z wytgczeniem elektrykdw) 0,1085 7,5906 2,3444
Sredni personel do spraw zdrowia 0,147 2,4882 1,2299
Sredni personel do spraw biznesu i administracji 0,1309 3,6549 1,8064
Robotnicy obrdébki metali, mechanicy maszyn i urzadzeri i pokrewni 0,1343 8,6731 3,5358
Specjalisci nauczania i wychowania 0,1423 2,2773 1,4989
Lesnicy i rybacy 0,2 0,1687 0,0769
Specjalisci do spraw zdrowia 0,2059 0,7031 0,5381
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 0,2455 2,5583 2,137
Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwdrczych 0,3069 4,6951 4,7656
Pracownicy obstugi klienta 0,3951 0,7873 1,2297
Sprzedawcy i pokrewni 0,4094 9,0924 12,3366
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, lesnictwie i rybotdwstwie 0,4286 0,0563 0,1153
tadowacze nieczystosci i inni prac. przy pracach prostych 0,4356 1,4479 1,6909
I:ﬂc;z;);rglrcg;epomocmczy w gdrnictwie, przemysle, budownictwie i 0,4814 8,4482 11,0524
Kierownicy do spraw zarzgdzania i handlu 0,5 0,0845 0,1537
Pracownicy ustug ochrony 0,6087 0,5763 1,0761
Pracownicy ustug osobistych 0,7057 7,5907 18,9848
Pomoce domowe i sprzataczki 0,7676 1,771 4,1891
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewni 0,8571 0,3938 1,6143
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej 0,8671 2,0524 5,2652
Pracownicy pomocniczy przygotowujgcy positki 1,3556 0,5342 2,3444
Pozostali pracownicy obstugi biura 1,6667 0,1266 0,9608
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni 2,3333 1,3916 11,8371
Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 6,111 0,2391 2,139
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.
Grupy zawodéw wg kodu dwucyfrowego uszeregowane od najnizszego do najwyzszego wskaznika W n*
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Wskaznik intensywnosci nadwyzki badZz deficytu zawoddédw wedtug dwucyfrowego kodu grupy
zawoddw wskazuje, ze zaledwie 4 grupy zawoddw mozna uzna¢ za deficytowe. S3 to nastepujace
grupy: pracownicy pomocniczy przygotowuijacy positki (1,3556), pozostali pracownicy obstugi biura
(1,6667), sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni (2,3333) oraz pracownicy opieki
osobistej i pokrewni (6,1111). Pozostate 36 duzych grup zawodowych posiada wskaznik zawoddéw
nadwyzkowych i deficytowych na poziomie nizszym niz 0,9 co wigze sie z okresleniem tych grup
jako zawoddéw nadwyzkowych. Zadna z grup zawodowych nie uzyskata wyniku zawierajacego sie
w przedziale od 0,9 do 1,1 i tym samym Zadnej nie mozna okresli¢ jako grupy zawoddw
zrdwnowazonych. Wskaznik zawoddéw nadwyzkowych i deficytowych réwny o oznacza zerowa
liczbe ofert pracy dla danej grupy zawodowej w 2013 roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze stosowana w Polsce metodologia wyodrebniania zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych ma pewne ograniczenia. Trudnosci zwigzane z przeprowadzeniem takiej analizy
wynikaja m.in. z faktu, ze czes¢ bezrobotnych jest niepoprawnie rejestrowana w urzedach pracy, a
klasyfikacja zawoddw i specjalnosci jest bardzo rozbudowana, przez co pracownicy odpowiedzialni
za rejestracje bezrobotnych majg problemy z odpowiednim przyporzadkowaniem im wtasciwego
kodu zawodu?®. Nalezy wiec by¢ ostroznym przy wysuwaniu jakichkolwiek wnioskéw na podstawie
tego typu zestawien.

Zamieszczona powyzej tabela zawiera takze informacje o udziale danej grupy zawodowej
w strukturze bezrobotnych. Z danych dla 2013 roku wynika, ze najwiekszym udziatem wsrdéd
bezrobotnych z zawodem charakteryzuja sie nastepujace grupy zawodowe: robotnicy
w przetwdrstwie spozywczym, obrdbce drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych i pokrewni
(10,22%), sprzedawcy i pokrewni (9,09%) oraz robotnicy obrdbki metali, mechanicy maszyn
i urzadzen i pokrewni (8,67%).

Pod wzgledem odsetka zgtoszonych w 2013 roku ofert pracy i miejsc aktywizacji zawodowej
najwieksza liczba propozycji kierowana byta do pracownikéw ustug osobistych - 494 oferty (19,0%).
Oferty dla tej grupy zawodowej dotyczyty w wiekszosci robotnikéw gospodarczych - 405 miejsc.
Duzym odsetkiem propozycji zatrudnienia charakteryzowali sie tez sprzedawcy i pokrewni - 321
ofert tj. 12,3% oraz robotnicy pomocniczy w gdrnictwie, przemysle, budownictwie
i transporcie - 311 ofert (12,0%). Najmniejsza liczba ofert pracy dotyczyta natomiast monteréw
(0,04%), kierownikéw do spraw produkgji i ustug (0,04%) oraz lesnikéw i rybakéw (0,08%).
Najwyzszy wskaznik szansy uzyskania oferty pracy w zawodzie w 2013 roku uzyskaty nastepujace
grupy zawodowe3°: sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni (gtdwnie na staziinne
formy subsydiowane), pracownicy opieki osobiste]j i pokrewni oraz pozostali pracownicy obstugi
biura.

29 Muster R., Wyodrebnianie zawodéw deficytowych i nadwyzkowych instrumentem dostosowania
kierunkdéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy? Refleksja krytyczna.

3Owskaznik ten jest wynikiem dzielenia sredniej miesiecznej liczby ofert pracy w danym zawodzie przez sredni
miesieczny poziom rejestrowanego bezrobocia w danym zawodzie.
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Ustugi oraz instrumenty rynku pracy

Kolejnym elementem charakteryzujacym rynek pracy w powiecie tomaszowskim sg ustugi rynku
pracy. Jedng z podstawowych ustug rynku pracy jest posrednictwo pracy, umozliwiajgce
znalezienie przez pracodawcédw pracownikédw o poszukiwanych kwalifikacjach zawodowych oraz
udzielajgce niezbednej pomocy bezrobotnym w uzyskaniu zatrudnienia. Powiatowy Urzad Pracy w
Tomaszowie Mazowieckim prowadzi takze poradnictwo zawodowe. Z tej ustugi mozna skorzystac
w nastepujgcych formach:

— porady indywidualnej,

— porady grupowej,

— informacji zawodowej indywidualnej,

— informacji zawodowej grupowej.
Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy realizowana jest natomiast w trzech formach:

— szkolen z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy,

— zajec aktywizacyjnych,

— dostepu do informacji i elektronicznych baz danych stuzacych uzyskaniu umiejetnosci

poszukiwania pracy i samozatrudnienia.

Jak wynika z catorocznego sprawozdania powiatowego urzedu pracy, w 2013 roku poradnictwem
zawodowym zostato objetych ponad 3,5 tys. oséb, w tym 331 osdb niepetnosprawnych.
W poprzednich latach ta liczba zmieniata sie dos¢ dynamicznie, co obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 31. Liczba oséb objetych poradnictwem zawodowym w powiecie tomaszowskim
w latach 2007 - 2013

2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013

liczba 0séb objetych . .8 ] 1708 . )
poradnictwem zawodowym 35 47 757 / 714 3215 3539

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

Jak wida¢, w 2013 roku z ustug poradnictwa zawodowego skorzystato ponad 2300 oséb wiecej,
niz w roku 2007. W 2013 roku z indywidualnej porady zawodowej skorzystato 1,7 tys. oséb
bezrobotnych (w 2007 roku takich oséb byto blisko 700 mniej), a z rozmowy wstepnej — 1,4 tys.
oséb. Odbyto sie takze 6,1 tys. spotkan doradczych, ktdre stanowity kontynuacje porady
indywidualnej. Z warsztatéw w ramach poradnictwa grupowego skorzystato 388 osdb. Zakres
tematyczny przeprowadzonych warsztatéw to: Bilans kompetencji, Metody aktywnego
poszukiwania pracy, Rozmowa kwalifikacyjna z autoprezentacjqg, Rynek pracy i formy zatrudnienia, Jak
okresli¢ cel zawodowy, Przedsiebiorczos¢, Wtasna firma - czy ja sie do tego nadaje oraz Stres
rekrutacyjny. Ponadto w 2013 roku 466 bezrobotnym udzielono indywidualnej informac;ji
zawodowej, a w grupowych spotkaniach informacyjnych wzieto udziat 371 oséb. Szkolenia z
zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy zgromadzity 161 uczestnikéw (w 2007 w tej formie
aktywnosci wzieto udziat zaledwie 57 oséb).
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Tabela 32. Liczba oséb bioracych udziat w szkoleniach z zakresu umiejetnosci poszukiwania
pracy w powiecie tomaszowskim w latach 2007 - 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013

liczba 0séb biorgcych udziat
w szkoleniach z zakresu 57 60 96 14 159 164 161
umiejetnosci poszukiwania pracy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

W poréwnaniu do 2007 roku liczba oséb, ktére corocznie braty udziat w szkoleniach z zakresu
umiejetnosci poszukiwania pracy w 2013 roku wzrosta prawie trzykrotnie. Bezrobotni mieli takze
mozliwos¢ wziecia udziatu w zajeciach aktywizacyjnych takich jak: Profesjonalne dokumenty
aplikacyjne, Przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej (te wydarzenia przyciagnety 188 osdb).
Prawie dwukrotnie wiecej bezrobotnych skorzystato z dostepu do informacji i elektronicznych baz
danych, ktére majg na celu udoskonalenie umiejetnosci poszukiwania pracy i samozatrudnienia. W
2013 roku zostato wydanych 236 opinii przez doradcdw zawodowych odnosnie szans przedsiewziec
planowanych przez osoby ubiegajace sie o dotacje na podijecie dziatalnosci gospodarcze;j.
Kolejnym narzedziem stuzacym do przeciwdziatania bezrobociu sg szkolenia. W powiecie
tomaszowskim w 2013 roku urzad pracy skierowat na szkolenia 303 bezrobotnych. Dodatkowo ze
srodkéw Funduszu Pracy skierowano 161 0séb na szkolenia w Klubie Pracy o tematyce aktywnego
poszukiwania pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku liczby oséb skierowanych przez
Urzad Pracy na szkolenia odnotowano znaczy spadek na przestrzeni kilku ostatnich lat.
Szczegdtowe rdznice w tym aspekcie obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 33. Liczba oséb skierowanych na szkolenia przez Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie
Mazowieckim w latach 2007 - 2013

2007 2008 2009 2010  20f 2012 | 2013

liczba 0sdb skierowanych na
szkolenia przez PUP
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

588 575 403 951 198 289 303

Czesto wykorzystywanymi instrumentami rynku pracy przez Powiatowy Urzad Pracy
w Tomaszowie Mazowieckim w 2013 roku byty: prace interwencyjne, roboty publiczne, staze, prace
spotecznie uzyteczne, jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
doposazenie/wyposazenie stanowiska pracy.

W 2013 roku Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim realizowat takze projekt
systemowy suKURS finansowany ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktdry objat
wsparciem 658 osdb.

Ponadto w 2013 roku Urzad Pracy realizowat nastepujace programy: Powiatowy Program Promocji
Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2011-2013, Powiatowy Program
Dziatart Na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych w zakresie rehabilitacji zawodowej na lata 2011 - 2013
oraz Lokalny Program Rozwoju Zréznicowanych Form  Wspierania Zatrudnienia
i Przedsiebiorczosci Spotecznej Dostosowanych do Potrzeb Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi
w ramach Powiatowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2011-2015.

74
Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




RAPORT 7 BADANIA RYNKU PRACY | SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
Osszaryu FunkCOonalneEc Douna Bzexi PiLicy

Wsparcie instytucjonalne w zakresie rozwigzywania probleméw rynku

pracy

Szereg dziatari majacych stuzyl aktywizacji oséb bezrobotnych podejmowanych jest takze

w ramach projektéw finansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny. Ponizej zostaty

wymienione przyktadowe projekty realizowane w kilku ostatnich latach:

projekty zapewniajace srodki finansowe na zatozenie firmy (np. ,,Twoja firma - Twoja
przysztos¢”, ,,Stwdrz wiasny e-biznes”, ,,Rozwdj przedsiebiorczosci w subregionie
piotrkowskim”’),

projekty dotyczace aktywizacji zawodowej (m.in. ,,Aktywni w Zelechlinku”, ,Wsparcie.”,
»Nowa Szansa”, ,,ZNOWU AKTYWNI”, ,,WezZ los w swoje rece”, ,,Nadzieja na lepsze jutro”
- wymienione projekty przewidywaty przede wszystkim prowadzenie warsztatéw
aktywizacji zawodowej, ich oferta czesto jednak byta poszerzona o inne formy
doszkalajace, jak np. trening kompetencji spotecznych, na ktéry sktadaja sie: integracja
i budowanie bezpieczenstwa w grupie, kompetencje spoteczne w zyciu zawodowym,
komunikacja interpersonalna, asertywne zachowanie, zarzadzanie stresem, negocjacje
w relacjach oraz radzenie sobie z konfliktem, autoprezentacja i zasoby osobiste oraz
motywacja i planowanie swojej przysztosci zawodowej; osobne programy aktywizacji
spoteczno-zawodowej w powiecie tomaszowskim skierowane byty takze do mieszkaricéw
gmin: Rzeczyca, Czerniewice i Ujazd),

programy oferujgce réznego rodzaju szkolenia i kursy (np. ,,Tomaszowska Akademia
Umiejetnosci Zawodowych” w ramach ktérego organizowane byty szkolenia z zakresu
tematyki zasobdéw ludzkich oraz kursy zawodowe i branzowe, ,,Nowe umiejetnosci - lepsze
perspektywy zawodowe” - projekt, w ramach ktdérego realizowano m.in. szkolenia
pozwalajace zdoby¢ uprawnienia do wykonywania prac zwigzanych z obstuga maszyn,
»Wygrywamy wszechstronnoscia” — program oferujacy szkolenia zawodowe dla 0séb 45
plus z powiatu tomaszowskiego oraz,,Czas na zmiane - rozwdj kwalifikacji zawodowych dla
mtodziezy do 25 roku zycia”- podejmujacy kursu z zakresu informatyki oraz jezykdéw
obcych).

Na terenie powiatu tomaszowskiego zrealizowano szereg projektdw wspétfinansowanych ze

srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w Ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

gtdwnie w zakresie szkolert i poradnictwa zawodowego, a takze wspierania rozwoju

przedsiebiorczosci poprzez udzielanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
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Sytuacja na rynku pracy w powiecie tomaszowskim — wyniki

ilosSciowego badania bezrobotnych

Charakterystyka osob bezrobotnych bioracych udziat w badaniu

W badaniu, ktére miato na celu poznanie motywacji, aktywnosci edukacyjnej/rozwojowej oraz
mobilnosci w poszukiwaniu pracy bezrobotnych wzieto udziat 201 0séb. W grupie respondentdéw
znalazto sie 95 kobiet oraz 106 mezczyzn. Miejsce zamieszkania zdecydowanej wiekszosci
bezrobotnych (72,1%), ktérzy wyrazili zgode na udziat w badaniu znajduje sie w Tomaszowie
Mazowieckim. Do pozostatych miejscowosci, z ktdrych pochodzili respondenci nalezaty m.in.:
Lubochnia (8 0séb), Rzeczyca (6 0séb), czy Zelechlinek (6 osdb). Srednia wieku badanych wynosi
w przyblizeniu 33 lata.

Prawie 45% badanych, stanowity osoby posiadajace wyksztatcenie $rednie. Udziat w prdébie
respondentéw charakteryzujacych sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym wynosit 29,4%.
Pozostate osoby dzielity sie na posiadajace wyksztatcenie podstawowe (6,5%), gimnazjalne (10,0%)
i wyzsze (9,5%).

Do okreslenia sytuacji materialnej stuzyto pie¢ kategorii, z ktérych respondent wybierat t3, ktéra
byta najblizsza prawdy w jego przypadku. Zamieszczony ponizej wykres przedstawia odpowiedzi
respondentdw (z pominieciem opciji,,trudno powiedzie¢” ktdrg zaznaczyto 5 oséb).

Wykres 9. Sytuacja materialna bezrobotnych bioracych udziat w badaniu

Sytuacja materialna

0,
respodenta 20,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M nie starcza nawet na najpilniejsze potrzeby

® trzeba odmawiac sobie wielu rzeczy, aby starczyto na zycie

M na co dzier starcza, ale nie starcza na niektdére wydatki
starcza na wszystkie wydatki

B jestem/jestesmy zamozni

n=196
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Jak wida¢ na zamieszczonym wykresie, najwieksza czes¢ respondentéw deklaruje, ze pieniedzy
wystarcza im na co dzien, ale nie moga sobie pozwoli¢ na niektére wydatki. Prawie 30% badanych
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natomiast musi odmawiac sobie wielu rzeczy, aby starczyto na zycie. Niemalze co 10 bezrobotny
twierdzi, Ze nie wystarcza mu pieniedzy nawet na najpilniejsze potrzeby. Jednakze, wsrdd
przebadanych bezrobotnych znalazto sie réwniez 27,0% takich oséb, ktdre charakteryzuja sie
stosunkowo dobrym statusem materialnym (starcza im na wszystkie wydatki, badZ okreslajg sie
jako osoby zamozne).

W gospodarstwach domowych osdb, ktére wziety udziat w badaniu mieszkajg w przyblizeniu
srednio 3 osoby, z ktdrych przecietnie tylko 1 nie posiada pracy.

Motywacje do pracy oséb bezrobotnych

Duza czes¢ badanych (40,8%) to osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli pozostajgce bez zatrudnienia
od ponad roku. W przyblizeniu co trzeci respondent nie ma pracy krdcej niz
3 miesigce, natomiast 25,4% 0sdb to bezrobotni od co najmniej 3 miesiecy, ale nie dtuzej niz rok.
Udziat oséb, ktdre wczesniej pracowaty w badanej grupie bezrobotnych wynosi 64,2%.

Powody utraty pracy nie wynikaty w wiekszosci przypadkdéw z decyzji respondentéw. Najwiecej
oséb (26,4%) zostato zwolnionych przez pracodawce. W 21,7% przypadkdw utrata pracy byta
zwigzana z zamknieciem badz likwidacjg zaktadu pracy, natomiast 20,9% badanych zostato
bezrobotnymi na skutek restrukturyzacji lub likwidacji swojego stanowiska pracy. Ponad 11%
respondentdw stracito posady, poniewaz pracodawca nie przedtuzyt z nimi umowy lub
w rezultacie zakoriczenia stazu w danym miejscu. Tylko w przyblizeniu co dziesigty bezrobotny sam
chciat zmieni¢ dotychczasowa prace i z tego powodu podjat decyzje o odejsciu z firmy, ktéra go
zatrudniata. Najmniejsza liczba oséb (9,3%) sposréd bezrobotnych, ktérzy wczesniej podejmowali
prace zrezygnowata z posady z powodu zmiany miejsca zamieszkania.

Wykres 10. Powody utraty pracy

zwolnienie przez pracodawce z przyczyn

0,
niezaleznych od respondenta 26,4%

zamkniecie/ likwidacja zaktadu pracy
restrukturyzacja/ likwidacja stanowiska pracy

brak przedtuzenia umowy/zakoriczenie stazu

indywidualna decyzja wynikajaca z checi zmiany
dotychczasowej pracy

przeprowadzka

0% 10% 20% 30%

n=129
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Zmiany, ktdre zaszty w zyciu respondentdw po utracie pracy bylty w duzej mierze negatywne.
Ponad 60% bezrobotnych zadeklarowato, ze kiedy stracili zatrudnienie pogorszyta sie ich sytuacja
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materialna. Ponad 15% os6b zaczeto w tej sytuacji siegad po uzywki, takie jak papierosy czy alkohol.
Wiele oséb stwierdzito takze, po utracie pracy pogorszyty sie ich relacje z cztonkami rodziny badz
tez ucierpiato ich samopoczucie, czy stan zdrowia. Jednak utrata pracy nie zawsze miata
negatywne skutki, gdyz okazuje sie, ze dla ponad 20% o0sdb byto to motywacjg do podniesienia,
aktualizacji lub zmiany kompetencji, natomiast co dziesigty bezrobotny wskazat na zwiekszenie
motywacji do poszukiwania pracy.

Wykres 11. Rodzaje zmian, jakie zaszty w zyciu respondentow po utracie pracy

pogorszenie sytuacji materialnej 60,5%

poczucie bezradnosci 27,1%

wzrost motywacji do podniesienia, aktualizacji lub

zmiany kwalifikacji 20,9%
gorsze samopoczucie 18,6%
pogorszenie relacji z cztonkami rodziny 17,8%
czestsze sieganie po uzywki (np. papierosy, alkohol) 15,5%
pogorszenie stanu zdrowia 12,4%

wzrost motywacji do poszukiwania pracy 10,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n=129
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Sposréd wszystkich bezrobotnych bioracych udziat w badaniu zaledwie 25,4% oséb przychodzi
zazwyczaj do Urzedu Pracy, aby sie czegos nauczy¢ lub doszkoli¢. Najwiecejrespondentdéw (35,8%)
pojawia sie w tym miejscu w celu otrzymania oferty pracy. Czes¢ oséb odwiedza Urzad Pracy
gtéwnie po to, aby spotkac sie z doradcg zawodowym (19,4%) lub by odebrac zasitek lub podpisaé
sie na liscie (15,9%).

Jednym z narzedzi stuzgcych do okreslenia motywacji bezrobotnych do pracy jest ocena specjalnie
wyselekcjonowanych stwierdzert odnoszacych sie do tego tematu na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznaczato ,,zdecydowanie sie nie zgadzam”, a 5 - ,,zdecydowanie sie zgadzam” .
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Wykres 12. Stwierdzenia pomagajace okresli¢ motywacje bezrobotnych do pracy (Srednie ocen)

Wybrat(a)bym gorzej ptatng
prace, gdyby dawata mi wieksza
satysfakcje.

5

Pracowat(a)bym nawet gdybym 4 3139 Duzo lepiej bym sie czut(a)
nie musiat(a) — np. gdybym pracujac niz pozostajac na
wygrat(a) bardzo duzo pieniedzy 4,15 zasitku, nawet gdyby finansowo
na loterii, albo dostat(a) wielki wychodzito praktycznie na to
spadek. samo.

Jesli jakas oferta mi sie spodoba,
to ja przyjme bez wzgledu na to
jak inni beda ocenia¢ mdj
wybor.

Jesli praca mi sie podoba, to
mniej sie dla mnie liczy ile
pieniedzy zarobie.

Wolatbym pracowac nawet za
niska pensje niz wcale.

n=201
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Stwierdzeniem, co do ktérego respondentdw mieli najwiecej watpliwosci odnosito sie do wybrania
gorzej ptatnej pracy, w przypadku gdyby dawata wiekszg satysfakcje od tej lepiej ptatnej.
Bezrobotnym czesto trudno byto takze ustosunkowac sie do zdania, wedle ktdrego lepiej czuliby
sie pracujac, niz pozostajac na zasitku, nawet gdyby finansowo wychodzito praktycznie na to samo.
Bardziej zdecydowani byli badani w odniesieniu do kolejnych stwierdzen, o czym swiadczy srednia
z ocen zblizajgca sie do cyfry 4, ktdérej przypisana byta etykieta ,,raczej sie zgadzam”. Najwyzsza
srednia odpowiedzi respondentéw wystapita w przypadku zdania: ,,Pracowat(a) bym nawet gdybym
nie musiat(a)...”. Wyniki z badan swiadczg o tym, ze bezrobotni nie byliby sktonni do porzucenia
pracy, nawet w sytuacji, gdyby wygrali bardzo duzg sume pieniedzy na loterii, badz otrzymali wielki
spadek.

Z odpowiedzi badanych wynika, ze bezrobotni podejmujg wiele dziatan, aby zwiekszy¢ swoje
szanse na rynku pracy, jednak najwiecej z nich (27,9%) wiaczyto w poszukiwanie pracy rodzine
i znajomych. Czes¢ oséb (20,4%) w tym celu zdecydowata sie na szukanie pracy poza miejscem
zamieszkania, podijeta dalsze ksztatcenie (17,4%), badzZ tez rozpoczeta nauke jezyka obcego (16,9%).
Ponad 15% badanych zadeklarowato takze, ze aby zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy zdobyli
nowe kwalifikacje. Duza cze$¢ respondentéw (26,4%) przyznaje jednak, ze nie podejmowata
zadnych dziatart w tym celu.

Wszyscy bezrobotni, ktdrzy wzieli udziat w badaniu zostali takze poproszeni o okreslenie czestosci,
z jakg podejmuja rézne dziatania, ktére majg za zadanie pomdc w procesie szukania zatrudnienia.
Pozytywnie o badanych osobach swiadczyto to, Ze kazda z nich wskazata podejmowanie jakiejs
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aktywnosci majacej pomdc w zdobyciu pracy, mimo ze w kwestionariuszu znalazta sie dodatkowo
mozliwos¢ zaznaczenia opcji, zgodnie z ktdra respondent w ogdle nie wykonuje danej czynnosci.

Wykres 13. Czestos¢ wykonywania przez bezrobotnych dziatan zwiekszajacych ich szanse na
znalezienie zatrudnienia

Jak czesto w okresie ostatniego miesigca robit(a) Pan(i)
nastepujace czynnosci?

rozmawiat(a) Pan(i) w sprawie pracy z
potencjalnymi pracodawcami lub ich 11%'

przedstawicielami

TR e ek IR
jakiejs mozliwosci pracy
odwiedzat(a) Pan(i) PUP, Agencje Zatrudnienia

albo prywatnego posrednika w celu przejrzenia - 13%2|/o

ofert pracy

praegladai(z) Pan(i) ogtoszeniz o pracy v . T
Internecie - 34% 11%

P e e P ” 1safe
gazetach

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B codziennie M kilka razy w tygodniu M raz na tydzien = kilka razy w miesigcu M raz w miesigcu

n=201
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

W trakcie ostatniego miesigca ponad 26,0% badanych codziennie przegladato gazety czytajac
ogtoszenia o prace, natomiast blisko 40,0% osdb robito to kilka razy w tygodniu. Prawie potowa
badanych kilka razy w tygodniu pyta tez znajomych, czy nie styszeli o jakiejs mozliwosci pracy. Duza
czes¢ bezrobotnych tak samo czesto rozmawia w sprawie pracy z potencjalnymi pracodawcami lub
ich przedstawicielami. Niewielu badanych podejmuje sie wymienionych czynnosci rzadziej niz raz
na tydzien.

Jak wynika z deklaracji bezrobotnych, w trakcie ostatniego miesigca sktadali oni podania o prace
érednio w 9 miejscach. Srednia ta jest wyzsza w przypadku kobiet (9,44), niz jesli chodzi
0 mezczyzn (7,85). Biorac pod uwage wiek respondentéw najnizszg srednig miejsc, do ktdrych
bezrobotni sktadali podania w ostatnim miesigcu s3 osoby najmtodsze, tzn. pomiedzy 18 a 26
rokiem zycia (8,17).

Mobilnos¢ przestrzenna bezrobotnych w poszukiwaniu pracy

Prawie 25% respondentéw zamierza opusci¢ swoja miejscowos¢ w poszukiwaniu pracy. Ponad 34%
takze deklaruje, ze w tym momencie nie ma takich plandw, ale nie wyklucza podobnego
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rozwigzania w przysztosci. Udziat badanych, ktérzy nie majg zamiaru opusci¢ swojego miejsca
zamieszkania ani teraz, ani w przysztosci wsrdd wszystkich bezrobotnych wynosi 39,8%.

Najczestszym kierunkiem migracji zarobkowych oséb, ktére planujg wyjazd juz teraz lub w
przysztosci, sa kraje zagraniczne (30,3% os6b wybrato taka odpowiedz). Najwiecej bezrobotnych,
ktdrzy planujg wyjechad za granice postanawia poszuka¢ zatrudnienia w Niemczech, badz Francji.
Sposrdd bezrobotnych, ktérzy majg zamiar zmieni¢ miejsce zamieszkania 22,7% oséb chce przenies¢
sie do innego wojewddztwa na terenie kraju. Badani wybierajg rézne miejsca w Polsce, ale
gtéwnymi kierunkami migracji na tym poziomie s3 wojewddztwa dolnoslaskie i mazowieckie. W
przyblizeniu co dziesigty respondent ma w planach wyjazd do innego powiatu (najwiecej oséb
decyduje sie na zamieszkanie w powiecie betchatowskim, ktéry w ubiegtym roku charakteryzowat
sie stopg bezrobocia rejestrowanego o 4,5 p.p. nizszg niz w powiecie tomaszowskim). Wsréd
respondentéw znalazto sie takze 10,9% osdb, ktdére chca wyjechac do innej miejscowosci w tym
samym powiecie oraz 24,4% badanych, ktdrzy nie okreslili jeszcze kierunku, w jakim chca sie udac.

Tabela 34. Kierunki migracji respondentéw

DOKAD ZAMIERZAJA WYJECHAC BEZROBOTNI?

o WAZNA WARTOSC
KIERUNEK CZESTOSC PROCENTOWA

za granice 36 30,3
do innego wojewddztwa 27 22,7
do innego powiatu 14 11,8
do innej miejscowosci w

L 13 10,9
tym samym powiecie
jeszcze nie wiem 29 24,4

n=119

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

W grupie 119 bezrobotnych, ktérzy maja w planach wyjazd w celach zarobkowych ponad 30% oséb
chce zmieni¢ miejsce zamieszkania na state. Tylko co dziesigty badany ma zamiar wyjechad na
krécej niz rok (Srednia wynosi 6 miesiecy). W wielu przypadkach pobyt w miejscu, ktére wybrali
respondenci ma trwac rok lub dtuzej, badz tyle, ile zajmie zarobienie odpowiedniej sumy pieniedzy.
Pobyt w miejscu docelowym o0sdb, ktérych wyjazd ma trwad dtuzej niz rok wynosi srednio 5 lat.
Czes¢ respondentdw (17,6%) takze pod tym wzgledem nie sprecyzowata jeszcze swoich plandw.

Osoby, ktdre planujg wyjazd w celach zarobkowych zostaty takze zapytane o powody takiej decyz;ji.
Rozktad odpowiedzi respondentéw w przypadku tej kwestii przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 14. Powody, ktére sktaniaja bezrobotnych do myslenia o wyjezdzie

spodziewane lepsze zarobki 63,9%
tatwos¢ znalezienia pracy w miejscu docelowym
tatwosc¢ znalezienia mieszkania

che¢ odmiany zyciowej

chec zamieszkania blizej rodziny lub znajomych

niezadowolenie z obecnego miejsca
zamieszkania

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n=119
Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Jak wynika z przedstawionych danych, powodem ktdry sktania najwieksza czes¢ bezrobotnych do
myslenia o wyjezdzie s3 spodziewane lepsze zarobki. Wiele oséb planuje wyjecha¢, poniewaz
s3dzi, ze w miejscu, ktdre wybrali bedzie tatwiej znalez¢ im prace lub mieszkanie. Czasami taka
decyzja jest podyktowana po prostu checiag odmiany zyciowej. Tylko bardzo niewielki odsetek
badanych ma zamiar wyjecha¢ z powodu niezadowolenia z obecnego miejsca zamieszkania. Kilka
0s6b podato takze inne powody wyjazdu, do ktérych nalezg przede wszystkim studia.

Respondenci zostali takze poproszeni o podanie czynnikdéw, ktdre ,,trzymaja” ich na miejscu.
Ponizszy wykres przedstawia zdanie badanych w tej kwestii.

Wykres 15. Powody, ktére ,,trzymaja” respondentéw na miejscu

zobowigzania rodzinne 40,7%
posiadanie nieruchomosci

brak srodkéw na zorganizowanie wyjazdu
kontakty towarzyskie

brak odwagi

sentyment do miejsca zamieszkania

perspektywa szybkiego zdobycia pracy

mozliwos¢ dorywczego dorobienia ,,na boku”

0% 10% 20% 30% 40% 50%

n=199
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.
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W powiecie tomaszowskim i na terenie Partnerstwa respondentdéw zatrzymujg gtéwnie
zobowigzania rodzinne oraz posiadanie nieruchomosci. Czes¢ oséb deklaruje takze, ze nie ma
srodkdéw na zorganizowanie wyjazdu. Rzadziej wymienianymi czynnikami s3 sentyment do miejsca
zamieszkania, perspektywa szybszego zdobycia pracy, czy mozliwos¢ dorywczego dorobienia ,,na
boku”. Kilku respondentéw podato takze inne powody, ktdre ,,trzymaj3” ich w miejscu
zamieszkania. Najczesciej wymieniana byta przez nich w tym wypadku koniecznos¢ dokoriczenia
nauki w szkole, badz na uczelni.

Aktywnos¢ bezrobotnych w doksztatcaniu i rozwoju umiejetnosci oraz
kwalifikacji

Jak wynika z deklaracji oséb bezrobotnych, ktére wziety udziat w badaniu, 66,2% sposréd nich
wzieto udziat w szkoleniach czy kursach podnoszacych kwalifikacje w ciggu ostatnich trzech lat
(Srednio byty to nieco ponad 2 szkolenia). Dane pokazujg, ze im starsi respondenci, tym rzadziej
biora udziat w takich formach aktywnosci. Podoba zaleznos¢ zauwazalna jest takze w przypadku
poziomu wyksztatcenia bezrobotnego - im lepiej wyksztatcone osoby, tym wiecej z nich
uczestniczylo w ciggu ostatnich trzech lat w kursach czy szkoleniach. Szczegétowe rdznice
pomiedzy réznymi grupami respondentdw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 35. Uczestnictwo w ciggu ostatnich 3 lat w szkoleniach lub kursach podnoszacych
kwalifikacje ze wzgledu na poziom wyksztatcenia respondenta

POZIOM WYKSZTALCENIA RESPONDENTA

CZY W CIAGU

OSTATNICH 3 LAT

BEZROBOTNY BRAL ZASADNICZE . . OGOLEM

UDZIAE W PODSTAWOWE GIMNAZJALNE ZAWODOWE SREDNIE \APAYAS

SZKOLENIU/KURSIE?

Tak 23,1% 50,0% 62,7% 73,3% 89,5% 66,2%

Nie 76,9% 50,0% 37,3% 26,7% 10,5% 33,8%

ogétem % 100 100 100 100 100 100
13 20 59 90 19 201

n=201

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Osoby, ktdre nie braty w wyznaczonym czasie udziatu w szkoleniach, czy kursach zostaty zapytane,
czy wyrazaja ched uczestnictwa w tego typu aktywnosciach. Odpowiedzi byty podzielone. Wsréd
badanych znalazto sie 57,4% oséb, ktdre chciatyby wzig¢ udziat w kursach czy szkoleniach
doksztatcajacych, natomiast pozostate 42,6% bezrobotnych nie jest tym zainteresowana. Powody
takiego nastawienia s3 rézne, jednak najwieksza liczba badanych, ktérzy nie maja ochoty
podejmowac ksztatcenia w ramach kurséw czy szkoler stwierdza, ze sa one nieprzydatne, badz
twierdzi, Ze nie ma na to czasu. Z kolei zdaniem osdb, ktdre zadeklarowaty che¢ uczestnictwa w
takich formach aktywnosci, szkolenia i kursy moga przydac sie w przysztosci, utatwiajg znalezienie
pracy i pozwalajg na zdobycie nowych umiejetnosci.
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Jesli chodzi o tematyke kurséw najczesciej wybierang przez badanych, to ponad 30% z nich
zdecydowato sie zapisac sie na kursy jezykowe. Wielu respondentéw w ciggu ostatnich 3 lat
uczestniczyto w kursach dotyczacych ustug transportowych (w tym w kursie prawa jazdy).
W przyblizeniu co 10 respondent zdecydowat sie takze na poszerzenie swojej wiedzy z zakresu
rozwoju osobowosciowego i kariery zawodowej. Taka sama liczba bezrobotnych uczeszczata takze
na kursy o tematyce aktywnego poszukiwania pracy.

Rysunek 8. Cztery rodzaje kurséw i szkoleni, w ktérych uczestniczyta najwieksza liczba
bezrobotnych w ciggu ostatnich 3 lat

( )
* Jezyki obce * Ustugi
transportowe,
w tym kursy
prawa jazdy
y
[ DR
* Rozwdj * Nauka
osobowosciowy aktywnego
i kariery poszukiwania
zawodowej pracy
\

n=101
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania bezrobotnych.

Ostatnim rodzajem kurséw, na ktéry w ciggu ostatnich 3 lat uczeszczato wiecej niz 10%
respondentéw byt kurs dotyczacy informatyki i wykorzystania komputeréw. Do najrzadziej
wybieranych przez bezrobotnych szkoleri i kursédw nalezaty m.in. kursy o tematyce zwigzanej
z: gornictwem i przetwdrstwem przemystowym, rolnictwem, lesnictwem i rybotédwstwem oraz
z ochrona srodowiska.

Gtéwnym powodem przystapienia do szkolenia byto, wedtug odpowiedzi badanych zdobycie
umiejetnosci, ktére mogtyby utatwic¢ znalezienie pracy (42,8%). Szkolenia miaty takze pomdc w
zdobyciu uprawnien lub certyfikatdw niezbednych do podjecia pracy. Rzadziej respondenci
zwracali uwage na takie aspekty, jak uzyskanie stypendium szkoleniowego czy nawigzanie nowych
Znajomosci.
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Sytuacja na rynku pracy w powiecie tomaszowskim - analiza

danych jakosciowych

W celu poszerzenia wiedzy na temat popytu na tomaszowskim rynku pracy zostaty
przeprowadzone takze indywidualne telefoniczne wywiady pogtebione (ITI) z piecioma
kluczowymi dla lokalnej gospodarki przedsiebiorcami oraz wywiady grupowe (FGI) z ekspertami z
dziedziny lokalnego rynku pracy. Termin ,,eksperci” odnosi sie w tym przypadku do dyrektoréw
licedw ogdlnoksztatcacych w powiecie tomaszowskim, dyrektoréw i pracownikdw Zespotdw Szkét
Ponadgimnazjalnych, dyrektora jednej ze szkdt specjalnych, pracodawcdw, a takze przedstawicieli
takich instytucji jak Powiatowy Urzad Pracy czy Starostwo Powiatowe.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia gospodarczego firmy

Instytucja, z ktéra wspdtpracujg wszyscy pracodawcy biorgcy udziat w badaniu ITI jest Powiatowy
Urzad Pracy. Nie ma jednak jednoznacznej oceny odnosnie tej wspdtpracy. Niektdrzy pracodawcy
odnoszg sie do niej pozytywnie wskazujgc na dobre efekty, jakie przyniosta dla firmy. Potwierdzaja
to stowa jednego z rozméwcdéw: , (... )Jdwa lata temu, a moze nawet juz trzy, jak potrzebowalismy
kierowcdw, a Urzqd Pracy nie miat zarejestrowanych u siebie kierowcéw, to w porozumieniu z nami
zorganizowat kurs dla bezrobotnych, zeby zostali kierowcami. No i do tej pory u nas pracujg”. W
badaniach pojawity sie takze opinie, ze Powiatowy Urzad Pracy nie spehnia wiasciwie swojej roli,
a pracownicy, ktdrzy zostajg skierowani na rozmowy kwalifikacyjne z tej instytucji nie spekniaja
wymogow firmy i nie moga tym samym podja¢ w niej pracy. Obrazuje to cytat: ,,Ja przyjmujgc
pracownikdw nie robie tego przez Urzqd Pracy. Byto zamieszczone ogfoszenie tam, nie powiem, ze nie.
Ale te osoby, ktére przyszty nie spetiaty wymogdw dla kierownictwa, zeby ich zatrudnic¢. Ta
wspotpraca z Urzedem Pracy jakos nie wychodzi... Osoby te nie spetiajg wymagan, czy oczekiwan
kierownikéw dziatéw gdzie majg by¢ zatrudnieni.” Zwracano uwage, ze Powiatowy Urzad Pracy
powinien by¢ bardziej elastyczny, a trudnos¢ wspdtpracy polega gtéwnie na tym, ze brak w tej
instytucji osoby, ktéra bytaby odpowiedzialna za kontakt z dana firma i przekazywanie jej
potrzebnych informacji. Powiatowy Urzad Pracy angazowany jest przez firmy nie tylko w procesie
pozyskiwania pracownikéw. Przedsiebiorstwa podejmujg wspdtprace z ta instytucja takze przy
organizacji stazy, kursdéw, szkoleri czy tez gietd lub targdw pracy. Aby znalez¢ odpowiednich
pracownikdw czes¢ firm korzysta takze z ustug agencji zatrudnienia. Rzadziej natomiast
podejmowana jest wspdtpraca z instytucjami szkoleniowymi.

Jednym z gtéwnych probleméw, ktdre dostrzegaja pracodawcy we wspétpracy
z Powiatowym Urzedem Pracy jest brak osoby kontaktowej, ktéra bytaby
odpowiedzialna za kooperacje z dang/danymi firma/firmami.

Respondenci zostali takze zapytani o oczekiwania firmy wobec wtadz lokalnych. Odpowiedzi
na to pytanie byty bardzo zréznicowane. Wskazywano, ze wtadze lokalne powinny skupi¢ sie na
szkotach srednich, poniewaz brakuje w nich profili ktére wyksztatcityby osoby
z zawodami adekwatnymi do potrzeb rynku pracy. Jako przyktad respondent wymienia np.
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kierunek technik ceramik, ktérego nie ma w lokalnych szkotach. W jego opinii do najbardziej
potrzebnych obecnie na lokalnym rynku pracy zawoddw, nalezg takie profesje jak technik
elektronik, technik automatyk czy technik mechatronik. S3 to zgodnie z jego opinia zawody
przysztosci, w ktére warto inwestowac.

Podniesiono takze kwestie koniecznosci poprawy stanu drég dojazdowych do zaktadéw pracy.
Kolejne spostrzezenie odnosito sie do progéw podatkowych. Pojawity sie w tym miejscu, postulaty,
by wiadze lokalne zadbaty o poprawe sytuacji w tym aspekcie poprzez zwolnienie firm z pewnych
zobowigzan podatkowych, ktdre s3 zbyt kosztowne i Zle wptywajg na funkcjonowanie firmy. Inng
formg wsparcia dla biznesu mogtoby by¢ np. wyznaczenie osoby, ktéra pomagataby tym, ktérzy
planuja zatozy¢ wilasng firme (np. wyttumaczyta co powinna zrobi¢ taka osoba, jakimi
formalnosciami sie zajac itd.).

Na podstawie powyzszych wypowiedzi, mozna zatem sformutowac gtéwne oczekiwania wobec
wiadz lokalnych:

— ksztatcenie oséb w zawodach dopasowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy,

— poprawa stanu drég dojazdowych do zaktadéw pracy,

— obnizenie progdw podatkowych wobec firm,

— wyznaczenie komdrki/osoby, ktéra mogtaby poméc tym, ktdrzy planujg zatozy¢ wiasna
firme.

Oprdécz wymienionych instytucji, firmy podpisuja takze umowy ze szkotami ponadgimnazjalnymi
czy uczelniami wyzszymi. Pozwalaja one na realizacje stazy i praktyk przez ucznidw i studentdw.
Wspdtpraca z tymi instytucjami oceniana jest raczej pozytywnie, a praktykanci, czy stazysci to
wedtug jednego z respondentdéw osoby chetnie nabywajace wiedze przekazywang przez
doswiadczonych pracownikéw. Takie formy wspdtpracy nie s3 jednak podejmowane przez
wszystkich pracodawcéw.

Z decyzja o podjeciu tego typu wspdtpracy scisle zwigzana jest branza w jakiej funkcjonuje dana
firma oraz jej wielkos¢. Czes¢ pracodawcdéw nie przyjmuje do pracy absolwentdw szkét
zawodowych, z uwagi na ich brak doswiadczenia. Wsréd respondentéw funkcjonuje opinia,
zgodnie z ktdrg szkoty ksztalca gtéwnie pod wzgledem teoretycznym, a nie praktycznym, co
stanowi problem dla przysztego pracodawcy. Z tego powodu absolwenci mogg znalezd
zatrudnienie gtdwnie w obszarze produkgji, czy w magazynach, gdzie doswiadczenie nie jest az tak
istotne, jak na innych stanowiskach. Czesciowym rozwiazaniem tego problemu sa praktyki, ktére
powinny uzupehiaé przygotowanie teoretyczne absolwenta zasadniczej szkoty zawodowej.
Firmy funkcjonujace w branzach, ktére s3 zbiezne z kierunkami ksztatcenia w szkotach
zawodowych nawigzujg natomiast wspodtprace z tymi placéwkami i czesto przyjmuja takie osoby
na staze, badz praktyki. Profile, ktére zostaty wymienione w tym kontekscie przez pracodawcéw
to grafik informatyk, technik mechatronik, technik elektryk oraz profile zwigzane z hotelarstwemi
gastronomia. Wspdtpraca z zasadniczymi szkotami zawodowymi jest przez respondentéw
oceniania pozytywnie.

Eksperci podkresli znaczenie wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami ponadgimnazjalnym,
wskazujac, ze obecnie dyrektorzy szkét oraz starostwo nie otrzymuja informacji od pracodawcéw
o ich zapotrzebowaniu na okreslonych pracownikéw, czy konkretne zawody. Z tego powodu sami
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za pomocg dostepnych statystyk, czy obserwacji muszg decydowad kogo ksztatci¢, w jakich
zawodach i jakie kursy kwalifikacyjne zorganizowac.

Rysunek 9. Elementy, ktére wptyna na poprawe dopasowania kwalifikacji pracownikéw do
oczekiwarn pracodawcéw na tomaszowskim rynku pracy

Opracowywanie przez
pracodawcoéw z odpowiednim
wyprzedzeniem (co najmniej
rocznym) koncepcji zatrudnienia

Przekazywanie przez
pracodawcoéw informacji na temat
planéw zatrudnieniowych

Do lepszego dopasowania
kwalifikacji pracownikéw do
oczekiwarn pracodawcow

przyczynia sie:

Intensyfikacja wspotpracy na linii
Powiatowy Urzad Pracy - szkoty
zawodowe (np. poprzez zamawianie
kurséw, na ktére rynek pracy
wykazuje zapotrzebowanie)

Promocja wsrédd mtodych ludzi
kierunkéw zwigzanych z lokalnym
rozwojem branz (np. branza
ceramiczno-budowlana)

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania FGI ze specjalistami.

Zdaniem rozmdéwcéw w obopdélnym interesie jest, aby to pracodawcy sami wychodzili
z inicjatywa i przekazywali do szkét takie informacje. Wskazane jest takze, aby firmy
opracowywaty z odpowiednim wyprzedzeniem koncepcje zatrudniania i dzielity sie nimi ze
szkotami. Nie muszg to by¢ wecale plany diugookresowe. Zmiany w edukacji zawodowej
spowodowaty, ze okres ksztatcenia i przygotowania do potwierdzenia kwalifikacji znacznie sie
skrdcit. To juz nie jest okres 3-4 lat. Szkoty s3 w stanie zrealizowac kursy kwalifikacyjne w ciggu
jednego roku. Zdaniem zebranych dyrektoréw szkdt, lokalni pracodawcy nie wiedzg, ze moga
poprzez konsultacje i wskazywanie potencjalnego zapotrzebowania na okreslone zawody
wptywad na kierunki, w jakich ksztatcona jest mtodziez. W obecnej sytuacji to dyrektorzy szkdt
kontaktuja sie z pracodawcami i staraja sie im przedstawic¢ korzysci wynikajgce ze wspdtpracy. Nie
tylko firmy moga jednak wptyna¢ na kierunki ksztatcenia oferowane przez szkoty. Takze PUP ma
mozliwos¢ zamawiania w szkotach zawodowych okreslonych kurséw, jednak rzadko korzysta
z tej mozliwosci. Zaréwno pracodawcy, jak i wspomniany wczesniej Urzad Pracy majg prawo
skierowac do szkdt czy centréw ksztatcenia takze konkretne grupy pracownikéw (szkota moze
zrealizowad kursy w sytuacji, kiedy liczba uczestnikdéw jest wyzsza niz 20 oséb). Wtedy szkoty moga
dopasowad tematyke kursdw bezposrednio do potrzeb pracodawcdéw, a nie do wiasnych,
niejednokrotnie bardzo wybidrczych obliczerl. Dyrektorzy szkdt twierdzg, ze s3 w stanie uruchomié
niemalze kazdy kierunek ksztatcenia, ktéry zostanie zaproponowany przez pracodawcdw i uznany
za przysztosciowy. Jezeli rozwinie sie branza turystyczna lub branza ceramiczno-budowlana, to
szkoty s3 w stanie organizowac krétkie formy pozaszkolne, ktére pozwolg na przygotowanie do
potwierdzenia kwalifikacji. Do tej pory jednak profile o podobnym kierunkach nie cieszyly sie
zainteresowaniem ze strony mtodziezy. Przyktadem jest kierunek agroturystyka, ktdry przez 4 lata
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znajdowat sie w ofercie jednej z placédwek, ale przez caty ten okres che¢ do podjecia nauki na tym
profilu wyrazity zaledwie 3 osoby. Kolejnym rozwigzaniem jest takze modyfikacja juz istniejacych
kierunkdw, tak aby umiejetnosci nabyte w trakcie ksztatcenia odpowiadaty aktualnym potrzebom
pracodawcdw.

Dyrektorzy podkreslaja istotnos¢ intensywnosci kontaktu na linii szkoty zawodowe -
pracodawcy. Ich zdaniem powinny by¢ one podtrzymywane poprzez spotkania lub szkolenia. Role
posrednika powinny przyja¢ instytucje rynku pracy. Rozmdwecy stwierdzajg jednak, ze Swiadomos¢
na temat mozliwosci wspétpracy miedzy pracodawcami a szkotami ponadgimnazjalnymi ciggle
rosnie. Coraz wiecej pracodawcow takze z wtasnej inicjatywy podejmuje takie kontakty, co jest
bardzo dobrym kierunkiem zmian. Wedtug wypowiedzi przedstawiciela PUP, Urzad, a takze
Powiatowa Rada Zatrudnienia konsultujg nowe kierunki ksztatcenia. Istnieje réwniez mozliwos¢,
aby oddelegowac doradce zawodowego, by mdc ukierunkowac oferte placéwek szkolnych.

Charakterystyka lokalnego rynku pracy

Opinie kluczowych pracodawcdw powiatu tomaszowskiego o lokalnym rynku pracy sa
w duzej mierze krytyczne. Méwigc o nim respondenci uzywali m.in. ponizszych sformutowan:

— trudny,

—  wymagajacy,
— wykazujacy potencjat rozwojowy.

Wspomniany potencjat rozwojowy, zdaniem respondentéw tkwi przede wszystkim w ciagle
poszerzanej ofercie dotyczacej kierunkédw ksztatcenia, jakie mozna podja¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych na terenie Tomaszowa Mazowieckiego. Jednym z problemdéw lokalnego
rynku pracy jest, w opinii pracodawcéw niewystarczajgca pomoc w znalezieniu zatrudnienia
udzielana przez Urzad Pracy osobom bezrobotnym:,,(... )na pewno jest ciezko o prace, widac, ze jest
nie ciekawie w naszym rejonie. Ludzie majg pewne pretensje do Urzedu Pracy, ze Urzqd Pracy nic nie
robi. Nikomu Urzqd Pracy jeszcze nie pomdgt, stwierdzajg ci moi pracownicy. Natomiast wiem, ze sq
organizowane jakies kursy, sq na to pienigdze, ale i tak te kursy nie sq istotne, bo nie ma po nich zadnej
pracy”.

Goblemy na tomaszowskim rynku pracy od lat zwigzane s3 przede wszystkim)
upadkiem zaktadéw (gtéwnie zwigzanych z branzg widkiennicza), ktére zatrudniaty
od kilkuset do kilku tysiecy pracownikéw. Transformacja ustrojowa i gospodarcza
zostawita po sobie silne pietno na lokalnym rynku zatrudnienia, ale takze
oddziatywuje na inne obszary zycia spotecznego. Przejscie od gospodarczej
monokultury do wolnorynkowej, zréznicowanej gospodarki, wymaga ciaglego
zaangazowania publicznych stuzb zatrudnienia, instytucji rynku pracy oraz organizacji
pozarzadowych dziatajacych w sferze aktywizacji zawodowej i spotecznej

\ mieszkaricow Obszaru Funkcjonalnego. ‘

Nie tylko pracownicy spotykajg sie z trudnosciami na tomaszowskim rynku pracy. Pracodawcy
podkreslaja, ze w branzach, w ktdrych funkcjonuja natrafiajg na problemy ze znalezieniem do pracy
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0séb o odpowiednich kwalifikacjach. Dodatkowa trudnoscia, ktérg wymieniajg pracodawcy jest
emigracja pracownikdw o pozadanych kwalifikacjach, co wigze sie z koniecznoscig szukania
odpowiednich kandydatéw do pracy poza obrebem powiatu. Zatrudnienie pracownikdéw
niewykwalifikowanych nie stanowi problemu, jednak osoby o rzadkich kompetencjach sa
trudnodostepne. W opinii rozméwcdw emigracja otwiera przed mtodymi ludZzmi znacznie wiecej
mozliwosci znalezienia pracy, niz oferuje to rynek pracy Obszaru Funkcjonalnego. Najwieksze
perspektywy zawodowe wystepujg w wiekszych miastach, takich jak £6dZ, Warszawa.

Gtdwne cechy charakteryzujgce tomaszowski rynek pracy:
— trudna sytuacja spowodowana upadkiem duzych zaktadéw witdkienniczych,
— niedobdr 0séb o specyficznych lub rzadkich kwalifikacjach na lokalnym rynku pracy,
— zapotrzebowanie na pracownikéw odnosi sie przede wszystkim do osdb, ktdre pracuja
fizycznie,
— migracje pracownikdw w kierunku wiekszych osrodkéw miejskich: Warszawy czy todzi.

Przysztosc lokalnego rynku pracy oczami pracodawcéw

Wedtug pracodawcdéw przysztos¢ tomaszowskiego rynku pracy rysuje sie dos¢ niepokojaco.
Zdaniem jednego z rozmdwcdw znalezienie zatrudnienia bedzie trudniejsze szczegdlnie w zwigzku
z wydtuzeniem wieku emerytalnego. Ograniczy to szanse zatrudnienia osdb, ktdre dopiero
rozpoczynaja kariere. Jak wykazano w toku badan, kluczowa kwestig w procesie rekrutacyjnym jest
doswiadczenie zawodowe. Mtodzi pracownicy (w szczegdlnosci absolwenci) nie s3 w stanie
sprostac¢ oczekiwaniom pracodawcdw i zastgpi¢ odchodzacych na emeryture, ze wzgledu na brak
lub zbyt krdétkie doswiadczenie zawodowe.

Pracodawcy dostrzegaja takze mozliwe problemy zwigzane z wkroczeniem na rynek pracy nowego
pokolenia, ktére ma ich zdaniem zupetnie inne podejscie do wykonywanych obowigzkdw, niz
pracownicy urodzeni w latach 70., czy 80. Starsi podwtadni sg zdaniem respondentéw bardzo
zaangazowani w to, czym sie zajmuja.

Kolejne pokolenia natomiast beda bardziej wymagajace wobec pracodawcéw,
aich cecha charakterystyczng beda czeste decyzje o zmianie miejsca pracy.

Jeden z respondentdw szanse dla lokalnego rynku pracy upatruje w bliskosci duzego miasta, jakim
jest t6dz i dobrej komunikacji z tym obszarem. Stwierdza jednak rdéwnoczesnie,
ze mozliwosci otwierane przed pracownikami przez duze osrodki miejskie moga wptywac na
zwiekszone migracje, co przyczyni sie do pogorszenia sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Z badania Bilans Kapitatu Ludzkiego wynika, ze w przysztosci najbardziej rozwojowymi branzami
bedzie sektor budowlany i transportowy. Potozenie geograficzne powiatu moze by¢ determinanta
sukcesu rozwoju dziatalnosci transportowo-logistycznej na tym terenie. Nalezy jednak pamieta¢,
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na co réwniez zwracali uwage pracodawcy, ze w tych branzach powstaje relatywnie niewiele miejsc
prac, i s3 one stabo wynagradzane, gdyz przeznaczone s3 gtownie dla pracownikéw fizycznych a
nie specjalistow.

Z kolei wykorzystanie potencjatu powiatu w postaci istniejacych na tym obszarze zaktaddw
ceramicznych moze by¢ zalgzkiem klastra zwigzanego z takg dziatalnoscig. Aby do tego
doprowadzi¢ wazne jest inwestowanie w dziatania B+R, co moze przynies¢ zaréwno pozytywne,
jak i negatywne skutki. Najistotniejszg, niepozgdang konsekwencjg podjecia takiego kroku jest tzw.
»drenaz mézgdéw”, ktdry wynika z racji bliskosci powiatu do obszaréw metropolitalnych. Jednak
wykorzystanie potencjatu lokalnych przedsiebiorcdw w potaczeniu z odpowiednimi dziataniami
rozwojowymi moze pozwoli¢ na stworzenie osrodka badawczego i rozwdj innowacyjnosci na
terenie powiatu.

Doradztwo zawodowe

Wazng kwestig, ktdra zostata poruszona w trakcie wywiadéw grupowych z dyrektorami szkét
ponadgimnazjalnych, pracodawcami oraz przedstawicielami PUP-u i Starostwa Powiatowego jest
doradztwo zawodowe. Podstawowym btedem w prowadzeniu poradnictwa, ktdry zdefiniowali
rozmdwcy jest realizacja tej formy pomocy na niewtasciwym etapie ksztatcenia.

Doradcy zawodowi powinni prowadzi¢ dziatalnos¢ przede wszystkim w gimnazjach,
zeby osoby stajace przed wyborem rodzaju szkoty ponadgimnazjalnej zostaty
odpowiednio poinformowane, co do mozliwych konsekwencji swoich decyzji. Niemniej
wazna jest jakosc ustug oferowanych przez doradcéw zawodowych.

Zdaniem badanych mtodziez gimnazjalna nie potrafi kierowac swoja sciezkg rozwoju. Decyzje
podejmowane sg pod wptywem chwilowego impulsu lub podszyte wzgledami towarzyskimi, a nie
zawodowymi. Nastepnie takie wybory skutkuja niedostosowaniem kierunku ksztatcenia do
zainteresowanl i osobowosci danego ucznia. Wedtug rozméwcédw kazda szkota powinna
prowadzi¢ doradztwo zawodowe. Wazna jest jednak takze jako$¢ oferowanej ustugi. Samo
wypetnianie kart rozwoju zawodowego przez uczniéw nie wptywa zdaniem rozméwcdéw znaczaco
na ich przyszte wybory Sciezki zawodowej. Respondenci okreslili taka forme pomocy, jako tzw.
»doradztwo pozorne”. Zwtaszcza doradztwo edukacyjno - zawodowe zlokalizowane w gimnazjach
powinno dziata¢ na zasadach zupetnie odmiennych niz obecnie. Jest to w opinii rozmdéwcdéw klucz
do witasciwego pokierowania mtodziezy oraz do uswiadomienia jej, czym jest szkolnictwo
zawodowe oraz jakie s3 jego atuty i wady. Nauczyciele zatrudnieni w gimnazjach zdaniem
rozméwcow nie dysponujg wystarczajgcym poziomem wiedzy dotyczacej szkolenia zawodowego.
Z tego powodu nie potrafig tez udzieli¢ rad uczniom. Do inicjatyw zwigzanych z poradnictwem
naleza takze np. Szkolne Osrodki Ksztatcenia Zawodowego (SZOK), ktére
w opinii rozméwcéw dobrze spetniajg swoja role.

Podstawowymi obszarami wymagajgcymi poprawy w odniesieniu do doradztwa edukacyjno-
zawodowego s3 nastepujgce kwestie:

— wprowadzenie doradztwa edukacyjno-zawodowego juz na poziomie gimnazjum,
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— koniecznos¢ wprowadzenia doradcy zawodowego do kazdej ze szkét ponadgimnazjalnych,
— zadbanie o wysokg jakos¢ oferowanej ustugi.

Pokolenie NEET

Kwestia braku checi do pracy, ktdra wielokrotnie pojawiata sie w opiniach pracodawcéw,
definiujgcych problemy ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw do pracy moze by¢ zwigzana z
wejsciem na rynek pracy nowego pokolenia - tzw. ,,pokolenia NEET-séw”’. Waznga kwestig wigzgca
sie z t3 kategoria, do ktdrej odniesli sie dyrektorzy szkét ponadgimnazjalnych byta
przedsiebiorczos¢ mtodych mieszkaricéow powiatu tomaszowskiego. Absolwenci szkdt
ponadgimnazjalnych moga naby¢ podstawowg wiedze na temat prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej m.in. dzieki zajeciom dotyczacym tego tematu, ktére s3 realizowane w placéwkach
oraz za pomocga réznych programéw (np. programowi Praktycznej Ekonomii). Zatozenie firmy
mozna potaczy¢ z dofinansowaniem zewnetrznym, ktdrego wymogiem jest minimum roczne
trwanie przedsiewziecia. Niestety — po rocznym czasie funkcjonowania duza czes¢ z tych firm
zostaje zamknieta.

/ Przyktadem wielu nieudanych préb prowadzenia wtasnego biznesu sq zaktady \
fryzjerskie. W opinii rozméwcow poczqtkujqcy fryzjer natrafia na bariere w postaci

braku klientéw. Specyfika tego zawodu wymaga, aby osoba swiadczqca ustugi fryzjerskie
zapracowata sobie na zaufanie klientéw, na co oczywiscie potrzeba czasu. Mozliwosci
zastuzenia na uznanie klientéw zapewniajg po czesci staze i praktyki. Mtodzi fryzjerzy
majq okoto miesiqca, aby stac sie rozpoznawalnym w pewnym gronie oséb. Zdaniem

rozmowcow nie jest to jednak wystarczajqco duzo czasu, aby przekonac do siebie
klientéw. Dziatalnos¢ najczesciej zaktadajg osoby posiadajgce pewngq praktyke (3-4 lata).

\Panel ekspertdw poswiecony problematyce rynku pracy i szkolnictwa zawodowego]

Na poziom przedsiebiorczosci mtodych ludzi w Tomaszowie Mazowieckim wptywa w duzej mierze
sytuacja rodzicédw, ktdérzy wcigz pamietajg upadek wielkich zaktaddéw pracy, funkcjonujacych
jeszcze w czasach PRL. Dyrektorzy szkdt zawodowych pamietaja o okresie sprzed 15 lat, kiedy
prébowali przekwalifikowac osoby, ktére nagle stracity zatrudnienie. Z relacji respondentéw
wynika, ze duzg trudnos¢ sprawiaty proby zmiany swiadomosci takich oséb. Ciezko byto nawet
sprawi¢, aby przyjety do wiadomosci, ze beda musiaty pracowaé na innym niz dotychczas
stanowisku. Zdaniem rozmdéwcdw dzieci uwaznie obserwuja poczynania zawodowe swoich
rodzicéw, ktdrzy niejednokrotnie przez wiele lat bezskutecznie szukaja pracy. Z tego powodu sami
nie podejmujg krokdw, ktére mogtyby ich doprowadzi¢ do lepszego potozenia na rynku pracy. Z
racji tego, ze rodzice nie odczuwajg potrzeby rozwoju, dzieci takze nie robig nic w tym kierunku.
Taka postawa starszych pokoleni zakorzeniona jest wedtug respondentdw w poczuciu bezsilnosci
spowodowanym likwidacjg zaktaddéw, w ktdrych te osoby przepracowaty wiekszos¢ zycia.
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Przy okazji tego tematu zostaje wprowadzone pojecie mtodziezy NEET(ang. not in employment,
education or training) - mtodziezy bezczynnej. Do cech charakterystycznych oséb okreslanych tym
terminem mozna zaliczy¢ nastepujace kwestie:

— brak potrzeby poszerzania swoich kwalifikacji, nabywania nowej wiedzy,
— pasywnos¢ w szukaniu zatrudnienia,

— bezczynnos,

— brak szacunku wobec wykonywanej pracy.

Wedtug rozméwcédw miodziezy brakuje takze elastycznosci w podejsciu do pracy i jest bardzo
wymagajgca wobec pracodawcdéw. Niejednokrotnie to potencjalni pracownicy stawiajg warunki
np. dotyczace zakresu obowigzkéw, ktérych moga sie podjaé. Oczekujg m.in. réwnowagi
pomiedzy pracg i zyciem osobistym, a takze majg na ogét wygérowane oczekiwania ptacowe, co
determinuje roszczeniowa postawe wobec pracodawcy. Mozna réwniez zauwazy¢, ze wykazujg
mata lojalnos¢ wobec pracodawcy i niechetnie stosujg sie do zasad, ktére narzuca dana firma.
Mtodziez bardzo tatwo podejmuje decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia. Nie potrafi pracowad
samodzielnie oraz wystrzega sie brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania. Takie
»eksponowanie praw, pomijajac obowiazki” zaczyna sie wedtug respondentdw juz w wieku
dzieciecym. Tego typu postawa przektada sie nastepnie na kolejne etapy zycia, przez ktdre
przechodzi mtody cztowiek.

Warto skonfrontowad postawy przypisywane miodziezy z pozadanymi przez pracodawcdéw
atrybutami dobrego pracownika. Konfrontacja ta wyraZnie pokazuje punkty, w ktdrych te dwie
strony gry rynkowej rozmijajg sie w swych oczekiwaniach (np. wola petnego zaangazowania
w funkcjonowanie firmy, potrzeba godzenia Zycia prywatnego i zawodowego, stabilnos¢
zatrudnienia pracownika, w ktdrego rozwdj pracodawca miatby zainwestowad, mobilnos¢,
elastycznos¢ w podejmowaniu pracy przez mtodych itp.).
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Sytuacja na rynku pracy w powiecie tomaszowskim — wnioski

Ponizej zaprezentowano liste kluczowych wnioskdw, ktére odnoszg sie do sytuacji na rynku pracy
w powiecie tomaszowskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem terenu Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy:

— W powiecie tomaszowskim skala wystepowania problemu bezrobocia jest niezmiennie
wysoka biorgc pod uwage kilka ostatnich lat. W strukturze osdéb bezrobotnych jest
relatywnie niewiele mieszkaricdw z wyksztatceniem wyzszym i srednim oraz oséb
pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy. Wysoka skala problemu bezrobocia
wystepuje natomiast wsréd oséb charakteryzujacych sie niskim poziomem wyksztatcenia
(w 2013 roku bezrobotni posiadajacy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz
wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze stanowili 58,1% ogdétu pozostajacych bez zatrudnienia w
powiecie tomaszowskim) oraz wsréd oséb mtodych.

— Jak wykazaty badania bezrobotnych, przeprowadzone na terenie Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy, mimo trudnej sytuacji na rynku pracy wiele oséb nie podejmuje zadnych
krokéw, zeby ta sytuacje zmieni¢. Mato popularne jest np. korzystanie z ustug doradcy
zawodowego, czy zdobywanie nowych kwalifikacji. Takze uczestnictwo w kursach czy
szkoleniach wiele o0sdéb uznaje za strate czasu. Niska aktywnoscig szkoleniowg
charakteryzuja sie przede wszystkim osoby starsze oraz osoby
z nizszym wyksztatceniem, ktdére stosunkowo czesciej napotykaja problemy
ze znalezieniem zatrudnienia od 0sdb lepiej wyksztatconych.

— Pomimo znacznej liczby ofert pracy, ktdra jest skierowana corocznie do pracownikéw
z branzy handlowej, sprzedawcy nadal pozostajg w czotédwce pod wzgledem liczby oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w tym zawodzie.

— Znaczna czes$¢ bezrobotnych w celach zawodowych planuje wyjazd do osrodkéw, ktére
moga zapewnic im lepsze szanse rozwoju. Gtéwnym kierunkiem emigracji s kraje Europy
Zachodniej. Wyjazd z terenu Partnerstwa, a zarazem z powiatu tomaszowskiego
podyktowany jest najczesciej przekonaniem o mozliwosci znalezienia lepiej ptatnej pracy w
innym miejscu. W grupie bezrobotnych, ktdrzy maja w planach wyjazd w celach
zarobkowych, ponad 30% oséb chce na state zmieni¢ miejsce zamieszkania.

— Powiatowy Urzad Pracy podejmuje corocznie szereg dziatan w celu aktywizacji oséb
bezrobotnych. Z roku na rok coraz wiecej oséb bezrobotnych objetych jest poradnictwem
zawodowym oraz uczestniczy w szkoleniach, dotyczacych umiejetnosci aktywnego
poszukiwania pracy. Spada natomiast liczba oséb, ktdre s3 kierowane na réznego rodzaju
szkolenia przez Powiatowy Urzad Pracy (s3 to szkolenia doskonalgce umiejetnosci oséb
bezrobotnych — np. podstawy obstugi komputera, obstugi kas fiskalnych, ksiegowosci
komputerowej, kursy profesjonalnego sprzatania).

— Przeprowadzone badania wykazaty, ze kwestia posiadania umiejetnosci dopasowanych do
potrzeb pracodawcdéw znaczgco wptywa na sytuacje na rynku pracy osoby bezrobotnej.
Pracodawcy zwracajg uwage nie tylko na konkretne kwalifikacje, ale takze na miekkie
kompetencje potencjalnych kandydatéw do pracy, takie jak umiejetnos¢ pracy w grupie czy
odpowiedzialnos¢. Duza czes¢ bezrobotnych nie podejmuje jednak dziatarh w celu
zwiekszenia swoich szans na rynku pracy.
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Ksztatcenie ponadgimnazjalne na terenie Obszaru Funkcjonalnego

Dolina Rzeki Pilicy — analiza danych zastanych

Do gtéwnych osrodkéw ksztatcenia na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy naleza
Publiczne Licea Ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy oraz Publiczne Zespoty Szkét
Ponadgimnazjalnych. Ponizej zamieszczone zostaty najwazniejsze informacje o wybranych
szkotach ponadgimnazjalnych dziatajgcych na terenie Partnerstwa. Dyrekcje kazdej z opisanych
ponizej placdwek zostaty poproszone o udzielenie informacji na nastepujace tematy:

— podejmowanie przez szkoty wspdtpracy z innymi pracodawcami,

— uczestnictwo szkét w projektach miedzynarodowych (np. wymiana uczniéw),

— fakt prowadzenia doradztwa zawodowego,

— stan infrastrukturalny, wyposazenie warsztatéw, pracowni technicznych, inwestycje szkét

(ten podpunkt dotyczyt przede wszystkim szkét zawodowych).

Informacje dotyczgce wymienionych powyzej obszarédw pochodza wiec w catosci bezposrednio od
0s6b zarzadzajacych szkotami i na tej podstawie zostaty zestawione i porédwnane.

I Liccum Ogolnoksztatcace im. Jarostawa Dabrowskiego

Profile nauczania w I Liceum Ogdlnoksztatcacym (liczba uczniéw, stuchaczy: 595):

— matematyczno-fizyczno- informatyczna (matematyka, fizyka, informatyka),
— humanistyczno-filmowo-teatralna (jezyk polski, historia, jezyk obcy),

— biologiczno-chemiczna (biologia, chemia, jezyk obcy),

— humanistyczno-prawna (WOS, geografia, jezyk obcy),

— matematyczno-geograficzna (matematyka, geografia, jezyk obcy).

Ze wzgledu na profil ksztatcenia szkoty - liceum ogdlnoksztatcace, placéwka nie ma obowigzku
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Prowadzi natomiast spotkania, ktére maja utatwi¢ uczniom
wybdr dalszego kierunku ksztatcenia. W zwigzku z tym na wyktady naukowe, pokazy i prezentacje
zapraszani sg przedstawiciele réznych uczelni wyzszych np. Uniwersytetu tddzkiego, Politechniki
tddzkiej, Szkoty Gtéwnej Handlowej. Organizowane s3 réwniez wyjazdy jedno lub kilkudniowe na
wyzsze uczelnie w celu blizszego poznania poszczegdlnych kierunkédw ksztatcenia i zawoddw.
Ponadto w szkole organizowane s3 spotkania z wybranymi przedstawicielami grup zawodowych
takich jak lekarze, prawnicy, inzynierowie itd.
| Liccum Ogdlnoksztatcagce posiada podpisang umowe z dwoma uczelniami wyzszymi, gdzie
wspétpraca dotyczy promocji nauki na konkretnych wydziatach tych wyzszych uczelni:

— Politechnikg £8dzka z Centrum Nauki, Matematyki i Fizyki,

— Uniwersytetem tddzkim: Wydziat Ekonomiczno - Socjologiczny, Fizyki i Informatyki

Stosowane;.

Jesli chodzi o uczestnictwo placéwki w projektach miedzynarodowych, od 2012 roku | Liceum
Ogdlnoksztatcgce organizuje w porozumieniu z Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie
i Instytutem Yad Vashem w Jerozolimie projekt pn. ,,Pamiec i tozsamos¢”. Dotyczy on poznawania
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przez mtodziez wspdlnej historii spotecznosci polskiej i zydowskiej, poczucia wtasnej tozsamosci.
W tym celu placéwka goscita grupe mtodziezy z Izraela. Na poczatku projektu brato w nich udziat
ok. 100 0sdb, obecnie w 3 letnim programie ,,Blizniaczych Szkét” zaangazowanych jest 16 ucznidw
liccum we wspodtpracy z uczniami szkoty w Petach - Tikwa w lzraelu. Celem projektu jest
ksztattowanie swiadomosci historycznej oraz doskonalenie umiejetnosci jezykowych.

W szkole nie istnieje stanowisko doradcy zawodowego, natomiast organizowane s3g spotkania
z przedstawicielem Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi. Pedagog szkolny przygotowuje takze
spotkania klas maturalnych z przedstawicielami Mobilnego Centrum Zawodowego w Piotrkowie
Trybunalskim. Dodatkowo, w 2013 dyrektor szkoty zorganizowat konferencje na szczeblu
powiatowym pt. ,,Nauka, praca, przysztos¢” z przedstawicielami firm informatycznych z todzi i
Warszawy.

Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego

Profile nauczania w Il Liceum Ogdlnoksztatcacym (liczba ucznidw, stuchaczy: 474):
matematyczno-fizyczno-informatyczna (matematyka, fizyka, informatyka),

— humanistyczna (jezyk polski, geografia, jezyk obcy),

— biologiczno-chemiczno-fizyczna (biologia, fizyka, chemia),
— menadzerska (matematyka, geografia, jezyk obcy),

— matematyczno-chemiczna (matematyka, chemia, fizyka).

Zgodnie z deklaracjami, Il Licecum Ogdlnoksztatcgce wspdtpracuje z okoto 20 instytucjami oraz
przedsiebiorstwami. Gtéwnymi formami wspdtpracy, jakie s3 z nimi podejmowane jest poprawa
infrastruktury terenu wokét szkoty, wsparcie w biezacych remontach, naprawach i awariach oraz
pomoc w organizacji stazy pracy i prac interwencyjnych, pomoc doradcéw zawodowych i
uczestnictwo w prelekcjach dla mtodziezy szkoty.

Szkota brata udziat w projektach miedzynarodowych (m.in. Projekt PEACE — Lekcja Tolerancji czy
miedzynarodowe projekty UNESCO).

W szkole dziata zespét nauczycielski ds. doradztwa zawodowego. Organizowane s3g takze
spotkania z przedstawicielami firm i instytucji, poradni psychologiczno-pedagogicznej i
Powiatowego Urzedu Pracy.

Il Liceum Ogodlnoksztatcace im. ptk. Stanistawa Hojnowskiego

Profile nauczania w Il Liceum Ogdlnoksztatcacym(liczba ucznidw, stuchaczy: 408):
— humanistyczna (polski, historia, angielski),
— przyrodniczo-sportowa (biologia, chemia, jezyk angielski),
— matematyczno-geograficzna (matematyka, geografia, jezyk angielski),
— europejska (geografia, wiedza o spoteczenstwie, jezyk angielski).

Biorgc pod uwage wspdtprace szkoty z przedsiebiorstwami, gtdwnym kooperantem tej placéwki
sg zaktady przemystowe. Wspdtpraca ta koncentruje sie gtdwnie na sponsorowaniu réznego
rodzaju nagrdéd oraz wspdtorganizacji imprez.
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Szkota nie brata udziatu w projektach miedzynarodowych w ciggu ostatnich 3 lat. W Ill Liceum
Ogdlnoksztatcgcym nie istnieje takze stanowisko doradcy zawodowego. Placéwka organizuje
jednak spotkania z doradcami zawodowymi, ktére odbywajg sie poza terenem szkoty. Takie
spotkania maja przede wszystkim forme warsztatowa.

Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1im. Tadeusza Kosciuszki

Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 1 wspdtpracuje z duzg liczbg pracodawcéw w zakresie
zwigzanym z doskonaleniem ksztatcenia zawodowego w wielu zawodach. Placdwka podejmuje sie
realizacji zaje¢ praktycznych w klasach drugich na profilu technik hotelarstwa.
Do kooperantéw nalezg w tym przypadku: COS Spata, FWP Spata, Hotele Moscicki i Prezydent
w Spale, Centrum Konferencyjno-Wypoczynkowe Molo w Smardzewicach, Hotel Mazowiecki
w Tomaszowie Mazowieckim.

Szkota organizuje takze praktyki zawodowe w kazdym z ksztatconych w szkole zawodzie:

— technik hotelarstwa: do kooperantéw nalezg wszystkie wymienione wczesniej podmioty,
oraz PHU Dagmor w Ustce, Hotel Lido w Juracie, OW Gryf w Pobierowie, DW Karolinka
w Karpaczu, Hotel Angels, Centrum Fala w tazach,

— technik informatyk i teleinformatyk: wspdtpraca obejmuje wiekszos¢ firm branzy
informatycznych dziatajacych na terenie powiatu tomaszowskiego m.in. Zygakomp,
Tomsoft, E-komp, Dar-tech, Kombo, Blacktoner, Arturo,

— technik mechanik i mechatronik: najwazniejsi wspdtpracownicy to Ceramika Paradyz,
Boshoku Automotive Poland, Markon, Boro,

— technik elektryk i elektronik: do kooperantédw naleza: PR-Automatic, Markon, COS Spata,
Zaktad Gospodarki Cieptowniczej oraz liczne zaktady elektryczne i elektroniczne
prowadzone przez indywidualnych przedsiebiorcéw.

Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 1 podejmuje sie takze organizacji wycieczek przedmiotowych
do zaktadéw pracy (wybdr zaktadu zalezat od realizowanego w danym momencie programu
nauczania m.in. Ceramika Paradyz, Kopalnia Elektrownia Betchatéw, Centrum Konferencyjne Ossa
itp.).

Placdwka od 10 lat realizuje cykliczny program wymiany edukacyjnej ze szkotg o podobnych
profilach ksztatcenia. Wspétpraca finansowana jest ze srodkéw organu prowadzgcego: Starostwa
Powiatowego.

Kazdego roku realizowane sg 2 projekty edukacyjne. Jesienig 6 uczniéw Technikum nr 1 w ZSP 1,
ksztatcgcego w zawodzie technik informatyk w ciggu 3 tygodni pracuje nad projektem z dziedziny
IT w szkole ROC TerAA w Helmond w Holandii. Wiosng, podobna grupa ucznidw z zaprzyjaznionej
szkoty realizuje projekt w ZSP nr 1. Wieloletnig praktyka jest opracowywanie projektéw w grupie
miedzynarodowej, stad w czasie wizyt kazdej z grup towarzyszy zespdt ucznidw z drugiej szkoty, a
ich liczba wynosi od 6 do 10, w zaleznosci od potrzeb. W ciggu trzech lat ok. 40 uczniéw ze strony
polskiej i holenderskiej miato mozliwos¢ podjecia tego typu wspétprace. Po wykonaniu kazdego
projektu edukacyjnego oraz zrealizowaniu projektu wymiany edukacyjnej uczniowie otrzymuja
stosowne certyfikaty i zaswiadczenia. Najwazniejsze z nich to zaswiadczenia
o zdobyciu kompetencji kluczowych w realizacji projektu — zadania: umiejetnosci pracy zgodnie z
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instrukcja, a takze dokumentowania swoich dziatari i pracy zgodnie z wtasnorecznie stworzonym
planem i harmonogramem pracy, czy tez stosowania sie do zasad BHP. Od zesztego roku uczniowie
ZSP 1 maja mozliwos¢ zdobywania certyfikatéw Microsoft, poniewaz szkota w Helmond jest
Akademia Microsoft.

W szkole nie istnieje stanowisko doradcy zawodowego. Na terenie szkoty organizowane
s3 jednak spotkania z doradcami zawodowymi z Hufca Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.

W roku szkolnym 2012/13 w szkole zakoriczono realizacje inwestycji ,,Nowoczesna szkota
zawodowa”. W nowoczesnym budynku dydaktycznym miejsce znalazto 18 pracowni
przedmiotowych, w tym 16 przeznaczonych do ksztatcenia zawodowego.

Nowe pracownie to: spawalnia, mechaniki, techniki cyfrowej, urzadzen elektronicznych, podstaw
elektroniki, teleinformatyki i urzadzen techniki komputerowej, mechatroniki, przedsiebiorczosci,
komputerowego wspomagania projektowania, hotelarska (recepcja), hotelarska (pokoje
hotelowe), automatyki, sterownikéw PLC, 2 pracownie informatyczne. Ponadto w pozostatych
budynkach szkolnych znajduja sie dodatkowo jeszcze 2 pracownie komputerowe.

Wyposazenie pracowni jest modernizowane, wykonywane sg nowe instalacje (np. nowy uktad
wentylacji spawalni). Na biezgco w miare posiadanych srodkéw aktualizowane jest takze
oprogramowanie znacznej ilosci komputerdw.

Posiadane wyposazenie pracowni umozliwia prowadzenie egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe w zawodach: technik informatyk, technik teleinformatyk, technik
mechatronik. W zwigzku ze zmiang podstaw programowych ksztatcenia w zawodach i zmianach
w wymaganiach wyposazenia osrodkdw egzaminacyjnych, w ostatnim roku szkolnym
przeznaczono wiele srodkdéw finansowych na przygotowanie materialne do przeprowadzenia
»howych” egzaminédw w zawodach: technik elektryk, technik mechatronik, technik informatyk.

W szkole funkcjonuje Technikum nr 1 (liczba ucznidw, stuchaczy: 691) realizujgce profile ksztatcenia:

— technik hotelarstwa,

— technik informatyk,

— technik informatyk o nachyleniu wojskowym,
— technik mechatronik,

— technik elektronik,

— technik teleinformatyk,

— technik mechanik,

— technik elektryk.

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stanistawa Staszica

Zgodnie z deklaracjami, Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 wspétpracuje z ponad
50 instytucjami oraz przedsiebiorstwami. Wspétpraca dotyczy realizacji praktycznej nauki zawodu
w formie praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych.

Szkota nie uczestniczy w projektach miedzynarodowych, realizuje natomiast projekty w ramach
Priorytetu [X, Dziatanie 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W latach 2011-2012
podejmowany byt projekt ,,Szansa na Przysztos¢”, w latach 2012-2013 — ,, Talent Pasja Mistrzostwo
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w branzy Ho-Re-Ca”, natomiast od roku 2013, w planach do roku 2015 realizowane s3 projekty:
»Mistrz kuchni — Profesjonalny trening umiejetnosci kulinarnych” oraz IKAR ,,Innowacja-Kariera-
Aktywnos¢-Rozwdj”. Projekty obejmujag realizacje programéw rozwojowych szkoty w branzy
ekonomicznej, gastronomicznej, turystycznej i handlowej, zajecia wyréwnujace szanse edukacyjne
oraz rozwijanie kompetencji kluczowych, w tym kompetencji psychospotecznych. Ogdétem tego
rodzaju projektami od 2011 roku objetych zostato ok. 400 uczniéw.

W szkole nie istnieje stanowisko doradcy zawodowego. W ramach kazdego projektu
realizowanego ze srodkdéw Unii Europejskiej odbywajg sie jednak grupowe i indywidualne zajecia z
zakresu doradztwa zawodowego, ktérymi objeci sg wszyscy uczniowie szkoty. Dodatkowo
incydentalnie na terenie szkoty odbywaja sie spotkania z przedstawicielami Powiatowego Urzedu
Pracy.

W szkole funkcjonuje Centrum Ksztatcenia Praktycznego w zawodach gastronomicznych, w petni
wyposazone w narzedzia i urzadzenia. Dodatkowo szkota posiada pracownie symulacyjng
sprzedazy i turystyki oraz pracownie symulacyjng rachunkowosci, ktéra zostata wyposazona w
sprzet biurowy i stanowiska do obstugi kadrowo-ptacowej, finansowej, rozliczeri publiczno -
prawnych.

Jesli chodzi o inwestycje zwigzane z infrastrukturg oraz doposazeniem pracowni podejmowane
przez szkote w ciggu ostatnich 5 lat, w ramach realizowanych projektéw finansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej utworzono: pracownie symulacyjng rachunkowosci, pracownie
sprzedazy, pracownie obstugi ruchu turystycznego, a takze zmodernizowano i wyposazono w
nowoczesny sprzet jedng pracownie technologii gastronomicznej. Dodatkowo pozyskano w
ramach konkursu kompletng pracownie jezykowa oraz kolejng pracownie komputerowa.

W sktad szkoty wchodza:
— Technikum nr 2 (liczba uczniéw, stuchaczy: 671) — profile ksztatcenia:
o technik ekonomista,
o technik handlowiec,
o technik obstugi turystycznej,
o technik organizacji reklamy.
—  Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 (liczba ucznidw, stuchaczy: 99) - profile ksztatcenia:
kucharz,
sprzedawca,

o

o cukiernik,
o piekarz.

Ponadto chetni majg mozliwos¢ ksztatcenia w ramach Kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,
na profilach:
o technik ekonomista,
o technik rachunkowosci,
— planowanie i prowadzenie dziatalnosci w organizacji.
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Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawifa ll

Szkota wspdtpracuje z 16 instytucjami i przedsiebiorstwami. Kooperacja obejmuje rézne formy:
od organizacji wycieczek, praktyk i zaje¢ praktycznych dla ucznidéw, po specjalistyczne szkolenia
(np. szkolenia spawaczy w atestowanej spawalni). Placéwka nie uczestniczyta w ostatnich latach
w projektach miedzynarodowych.

W szkole w roku szkolnym 2013/2014 istniat jeden etat doradcy metodycznego realizowany przez
dwie nauczycielki. W biezacym roku szkolnym nie ma etatu doradcy zawodowego. Zadania
doradcy metodycznego s3 realizowane przez dwie osoby w ramach obowigzkdw nauczyciela.
Zesp6t Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 3 posiada pracownie do nauki teoretycznych przedmiotéw
zawodowych:

— rysunku technicznego, mechaniki, technologii, maszynoznawstwa, przedmiotéw
logistycznych, przedmiotédw budowlanych; pracowanie wyposazone sg w podstawowe
$rodki multimedialne i pomoce dydaktyczne do nauczanych przedmiotéw (pomoce
dydaktyczne w duzej czesci maja juz wiele lat),

— w Centrum Ksztatcenia Praktycznego znajduja sie nastepujgce pracownie: stacja kontroli
obstugi pojazddw, myjnia samochodowa, pracownia budowlana, atestowana spawalnia,
hala napraw, silnikownia, pracownia obrébki recznej, pracownia obrdbki cieplnej i kuznia,
pracownia obrébki mechanicznej, pracownia elektroniki i elektrotechniki samochodowe;j,
dwie lakiernie. Wyposazenie tych pracowni w wiekszosci jest przestarzate i mocno zuzyte,
pozwala jednak realizowa¢ program nauczania dla oferowanych profili ksztatcenia w
podstawowym zakresie. Dyrekcja szkoty dostrzega potrzebe doposazenia pracowni o
nowoczesniejszy sprzet zwiaszcza w zakresie diagnostyki, ¢wiczeniowych nowszych
pojazddw, modernizacji, parku maszynowego dziatu obrébki mechanicznej.

W placdwce podjete zostaty dziatania zmierzajgce do budowy nowoczesnej szkoty zawodowej —
zostata wykonana dokumentacja budowlana i uzyskane wymagane zezwolenia. Wartos¢ inwestycji
wynosi szacunkowo okoto 25 min zt. W zakresie tego punktu nalezy réwniez doposazy¢ Centrum
Ksztatcenia Praktycznego zgodnie z potrzebami rynku pracy i pracodawcdéw. Dotyczy to zwtaszcza
nauczania w zakresie rozwoju nowoczesnych technologii, energii odnawialnych, obrdbki CNC,
sterowania i regulacji, diagnostyki maszyn, nowych narzedzi i metod pomiarowych, rozwoju i
diagnostyki elektrycznych i elektronicznych systemdéw w pojazdach samochodowych. Wazne jest
takze doposazenie atestowanej spawalni w urzadzenia do spajania i badania spoin réznych
materiatdw konstrukcyjnych. Modernizacji wymaga takze Stacja Kontroli Pojazdéw. Wszystkie
urzadzenia s3 sprawne, jednak sprzet diagnostyczny jest juz bardzo przestarzaty. Istnieje réwniez
biezgca potrzeba budowy stanowisk egzaminacyjnych i szkoleniowych dla kwalifikacji
budowlanych, geodezyjnych, mechanicznych, mechaniki i diagnostyki pojazdéw samochodowych.

W sktad szkoty wchodza:
— Technikum Nr 3 (liczba ucznidw, stuchaczy: 309) - profile ksztatcenia:
technik mechanik,

o technik pojazdéw samochodowych,
o technik logistyk,
o technik budownictwa,
o technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej.
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— Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 (liczba uczniéw, stuchaczy: 162) - profile ksztatcenia:
o mechanik pojazdéw samochodowych,
o wielozawodowa/dowolny zawdd.

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6

Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 6 wspdtpracuje przy realizacji praktycznej nauki zawodu
z 17 przedsiebiorstwami.
Szkota brata i bierze udziat w projektach unijnych:
— "Szkota stylizacji i wizazu" zrealizowany przez Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 6
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia
i kompetencji w regionach, Dziatanie: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego. Okres realizacji projektu od 01.09.2009 - 31.08.2011.
— "Kreatywni specjalisci" zrealizowany przez Zespdt Szkdét Ponadgimnazjalnych Nr 6
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia
i kompetencji w regionach, Dziatanie: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego. Okres realizacji projektu od 01.09.2011 - 31.08.2013.
— "Kreatywni specjalisci - kontynuacja" realizowany przez Zespét Szkét Ponadgimnazjalnych
Nr 6 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia
i kompetencji w regionach, Dziatanie: 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego. Okres realizacji projektu od 01.09.2013 - 31.08.2015.

W szkole jest tak zatrudniony w ramach projektu unijnego "Kreatywni specjalisci - kontynuacja"
jeden petnoetatowy doradca zawodowy.
W ostatnich pieciu latach w placéwce wykonano nastepujace inwestycje:

— adaptacja pracowni krawieckich na pracownie fryzjerskie,

— adaptacja sitowni na studio fotograficzne,

— adaptacja sali lekcyjnej na pracownie artystyczna,

— adaptacja starej sali gimnastycznej na pracownie artystyczna,

— adaptacja pomieszczenia administracyjnego na ciemnie fotograficzna,

— budowa hali sportowe;j.

W sktad szkoty wchodza:
— Liceum Plastyczne im. Stanistawa Wyspiariskiego,
— Technikum Nr 5 im. Stanistawa Wyspiariskiego (liczba ucznidw, stuchaczy: 225) - profile
ksztatcenia:

o technik ustug fryzjerskich,
o technik cyfrowych procesdéw graficznych,
o fototechnik.

—  Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 6 (liczba ucznidw, stuchaczy: 22) - profile ksztatcenia:

o fryzjer,
o krawiec.
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W powiecie tomaszowskim istnieje mozliwos¢ ksztatcenia takze m.in. w niepublicznych technikach
i zasadniczych szkotach zawodowych dla mtodziezy z uprawnieniami szkét publicznych
(Zasadnicza Szkota Zawodowa - profil wielozawodowy), a takze w niepublicznych policealnych
szkotach z uprawnieniami szkét publicznych, w zawodach: technik informatyk, technik
administracji, technik BHP, technik ekonomista, technik rachunkowosci, technik elektryk, technik
elektronik, technik budownictwa, technik obstugi turystycznej, technik agrobiznesu, technik
geodeta, technik kosmetyk, technik ustug hotelarskich, technik ustug fryzjerskich, technik
masazysta, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik spedytor, technik ochrony fizycznej,
technik ustug kosmetycznych, opiekunka srodowiskowa oraz technik handlowiec. W powiecie
funkcjonujg takze publiczne szkoty dla mtodziezy z orzeczeniami poradni psychologiczno-
pedagogicznej. Taka placdwka oswiatowa jest Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im.
Marii Grzegorzewskiej. Oprécz szkoty podstawowej oraz gimnazjum , ktdre dziatajg w tej szkole,
mtodziez moze sie takze ksztatci¢ w Zasadniczej Szkole Zawodowej na profilach:

—  kucharz,

— stolarz,

— monter suchej zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie.

W ramach tej placéwki funkcjonuje takze Szkota Przysposabiajaca do Pracy.

Na terenie powiatu dziata takze Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktdéra zajmuje sie
diagnoza, terapia, profilaktyka, orzecznictwem i doradztwem zawodowym. Obejmuje ona swoja
opieka dzieci w wieku od lat 0, do ukoriczenia edukacji w szkotach ponadgimnazjalnych.

Waznym projektem realizowanym w powiecie tomaszowskim jest ,,Rozwdj informatycznego
systemu zarzadzania oswiata w Powiecie Tomaszowskim”. Na jego wykonanie powiat
tomaszowski otrzymat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Objat on
nastepujace placéwki oswiatowe: | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jarostawa Dabrowskiego, Il
Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stefana Zeromskiego, Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. pik.
Stanistawa Hojnowskiego, Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1im. Tadeusza Kosciuszki, Zespét
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stanistawa Staszica, Zesp6t Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 3 im.
Jana Pawfa Il, Zespdét Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 6 oraz Specjalny Osrodek Szkolno -
Wychowawczy im. M. Grzegorzewskiej. Celem giéwnym przedsiewziecia byta informatyzacja
tomaszowskich placéwek oswiatowych oraz uruchomienie e-ustug edukacyjnych. Dzieki realizacji
projektu zostat zapewniony dostep do ustug on-line na utworzonej platformie edukacyjnej oraz
portalu informacji oswiatowej dla uczniéw, rodzicéw, kadry nauczycielskiej i administracyjnej.
Zmiany w liczbie ucznidw, ktdrzy ksztatcili sie w ostatnich latach w szkotach ponadgimnazjalnych,
absolwentdw tych szkdt, a takze w liczbie samych placéwek dziatajacych na terenie powiatu
tomaszowskiego oraz wojewddztwa tddzkiego obrazuje zamieszczona ponizej tabela:
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Tabela 36. Liczba uczniéw, absolwentéw oraz wybranych typéw szkét ponadgimnazjalnych (bez

specjalnych) na terenie powiatu tomaszowskiego i wojewdédztwa tédzkiego w latach 2007 - 2013
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= licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy 6 6 6 6 6 4 4
w3
o
g ﬁ uczniowie 2048 1988 1838 1711 1628 1572 1509
s g
2 |absolwenci 614 598 702 652 574 556 534
g licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy 168 165 167 164 166 161 154
N .9
Fo’ =< | uczniowie 48411 | 46220 | 44182 | 42661 | 40921 | 38728 | 36635
o
5%
2 absolwenci 15742 | 15528 | 15679 | 14640 | 13628 | 13978 | 13045
% technika dla mtodziezy 5 5 4 4 4 4 4
53
g N luczniowie 1875 1975 2043 2130 2036 | 1928 1896
(4]
il =
£ |absolwenci 314 338 326 399 496 474 450
g technika dla mtodziezy 126 120 120 17 115 112 114
g N | uczniowie 20122 | 29942 | 30496 | 30453 | 30151 | 30165 | 30299
22
‘;’ absolwenci 5896 | 5820 | 5820 | 6070 | 6744 | 6635 | 6523
.— | zasadnicze szkoty zawodowe dla
- § mtodziezy 3 3 3 3 3 3 4
(1]
2 0
g 5 uczniowie 474 489 456 432 397 350 304
il
£ | absolwenci 156 140 79 154 146 140 136
g zasadr.nc.ze szkoty zawodowe dla 83 86 86 85 87 85 81
2 miodziezy
N Y
T = L
~c;> N | uczniowie 10743 | 11274 | 11279 | 10679 | 10070 | 9576 9007
22
g absolwenci 3234 3153 3095 | 3636 | 3619 3314 3124
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
102




RAPORT 7 BADANIA RYNKU PRACY | SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
Osszaryu FunkCOonalneEc Douna Bzexi PiLicy

Jak wynika z przedstawionych danych, zasadnicze szkoly zawodowe rejestruja co roku
zdecydowanie najmniejsza liczbe uczniébw w poréwnaniu do technikéw oraz liceéw
ogolnoksztatcacych. Od 2009 roku mozna zaobserwowac ogdlng tendencje, jakg jest spadek liczby
ucznidw bez wzgledu na typ szkoty, do ktdrej uczeszczali.

Jednym z kryteriéw oceny jakosci wyposazenia szkoty moze by¢ jej komputeryzacja. Najwieksza
liczbg komputeréw zarédwno w powiecie tomaszowskim, jak i w wojewddztwie tédzkim
charakteryzowaty sie w 2012 roku technika. Najmniej komputerédw dostepnych jest w zasadniczych
szkotach zawodowych (liczba komputeréw w zasadniczych szkotach zawodowych w powiecie
tomaszowskim jest w wiekszosci okreséw nawet 10-krotnie mniejsza niz w technikach).

Tabela 37. Komputery w wybranych typach szkét w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie

2007 2008 2009 2011 2012

tédzkim w latach 2007 - 2012

g | zasadnicze szkoty zawodowe - 85 21 21 29 32
w
B3
2 0
3 O |technika - 298 298 374 394 474
S g
= licea ogdlnoksztatcace - 255 256 252 268 232
g zasadnicze szkoty zawodowe 620 807 719 761 909 1069
‘g N |technika 4929 5761 6300 6580 6646 7217
22
2 licea ogdlnoksztatcace 5421 6334 6266 6163 6419 6117

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Zdawalnos¢ egzaminéw w powiecie tomaszowskim

W 2014 roku w powiecie tomaszowskim zdawalnos¢ matury wyniosta 68%. W catym wojewddztwie
odsetek ten osiggnat poziom 71%.

Zamieszczony ponizej wykres przedstawia wyniki egzaminu maturalnego w podziale na gtédwne
osrodki ksztatcenia w powiecie tomaszowskim (w placéwkach nieuwzglednionych na wykresie
liczba zdajgcych egzamin maturalny w 2014 roku wynosita mniej niz 20 osdb). Zestawienie
uwzglednia zdajacych, ktdrzy przystapili po raz pierwszy do wszystkich pieciu egzamindw
obowigzkowych.
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Wykres 16. Liczba zdajacych oraz zdawalnos¢ (w %) egzaminu maturalnego w powiecie
tomaszowskim w 2014 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi.

Najwieksza liczba ucznidw zdawata egzamin maturalny w | Liceum Ogdlnoksztatcgcym,
a najwyzsza zdawalnoscia (99%) cieszyto sie Il Liceum Ogdlnoksztatcace. Zdawalnos¢ matury byta
zdecydowanie nizsza w technikach (wynosita od 16% w Technikum nr 5 do 53% w Technikum nr 3),
niz w liceach ogdlnoksztatcgcych.

Gtéwny Urzad Statystyczny dysponuje danymi, ktdére przedstawiajg zdawalnos¢ egzaminu
maturalnego dla konkretnych typdw szkdt na przestrzeni lat. W powiecie tomaszowskim
zdawalnos¢ matury w liceach ogdlnoksztatcgcych w okresie od 2007 do 2011 roku oscylowata wokét
90%. W 2012 roku zaobserwowano gorszy wynik w tym typie szkét.
W  ponadpodstawowych szkotach zawodowych natomiast zdawalnos¢ w kazdym
z przedstawionych okreséw byfa nizsza w poréwnaniu do wynikéw liceéw ogdlnoksztatcacych.
Zaleznosci te obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 17. Zdawalnos¢ (w %) egzaminu maturalnego w powiecie tomaszowskim

w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych i liceach ogélnoksztatcacych w latach 2007 - 2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Kolejnym egzaminem, koriczagcym czas nauki w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych
jest egzamin zawodowy. Ponizsze tabele zawierajg informacje o wynikach tzw. ,,starego”
egzaminu zawodowego w latach 2011 - 2013 w gtéwnych osrodkach ksztatcenia w powiecie

tomaszowskim.

Tabela 38. Zdawalnos¢ (w %) ,,starego” egzaminu zawodowego w zasadniczych szkotach
zawodowych w powiecie tomaszowskim w latach 2011 - 2013

NAZWA SZKOLY ‘ NAZWA ZAWODU 2011 2012 2013
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kucharz matej gastronomii 69,2% 100,0% 83,3%
Specjalnym Osrodku Szkolno-

Wychowawczym im. Marii Malarz-tapeciarz 40,0% 28,6% 75,0%
Grzegorzewskiej w Tomaszowie
Mazowieckim Stolarz 25,0% 50,0% 100,0%
Krawiec - 50,0% -
Kucharz matej gastronomii 62,5% 59,6% 65,1%
Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 w . . .
Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych Sprzedawca 83,3% 81,8% 87,5%
Nr 2 im. St. Staszi
r2im aszica Ogrodnik ) ) )
Piekarz - - 100,0%
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 w
Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych | Mechanik pojazdéw
% % %
nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie | samochodowych 2,7 48,9 43,3
Mazowieckim
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi.
Podana wartos¢ procentowa jest wynikiem podzielenia liczby 0séb,
ktdre otrzymaty dyplom przez liczbe 0séb uprawnionych do zdawania egzaminu.
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Poziom zdawalnosci jest zréznicowany na przestrzeni lat, ale duzy wptyw na takie wahania ma
niewielka liczba oséb uprawnionych do zdawania egzaminu, ktéra zwykle oscyluje w granicach
kilkunastu osdb. Najwieksza liczba o0sdéb, ktére mogty przystagpi¢ do egzaminu zawodowego
ksztatcita sie w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 3 w zawodzie mechanik pojazddéw
samochodowych (najmniej — 30 0séb, najwiecej — 47 0séb) oraz w Zasadniczej Szkole Zawodowej
nr 2 na profilu Kucharz matej gastronomii (najmniej — 43 osoby, najwiecej - 48 oséb).

Zdawalnos¢ ,,starego” egzaminu zawodowego w technikach charakteryzuje sie corocznie
podobng zmiennoscia.

Tabela 39. Zdawalnos¢,,starego” egzaminu zawodowego w technikach w powiecie
tomaszowskim w latach 2011 - 2013

NAZWA SZKOLY ‘ NAZWA ZAWODU 2011 2012 2013
Technik zywienia i gospodarstwa domowego | 59,6% | 64,7% | 44,4%
Technik ekonomista 62,1% | 82,9% | 81,8%
Technikum Nr2 w Zespole Szkét | Technik handlowiec 48,1% | 58,8% | 53,3%
Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. St. | Technik obstugi turystycznej - - 46,9%
Staszica Technik organizacji ustug gastronomicznych | 13,0% | 58,1% | 47,1%
Technik organizacji reklamy - - 66,7%
Kucharz 4,8% | 26,5% | 32,3%
Technik budownictwa - 71,4% | 54,5%
Technikum nr 3 w Zespole Szkét | Technik mechanik 41,0% | 15,6% | 50,0%
Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana | Technik ochrony srodowiska - 71,4% -
Pawta ll Technik pojazdéw samochodowych - - 25,0%
Technik logistyk 51,5% | 53,1% | 22,1%
Technik elektronik 42,1% | 42,9% | 70,0%
Technik elektryk - - 28,6%
Technik mechanik - - 8,3%
Technikum nr 1w Zespole Szkét | Technik mechatronik 16,7% | 15,8% | 9,5%
Ponadgimnazjalnych nr 1 Technik informatyk 31,7% | 53,3% | 36,8%
Technik teleinformatyk 77,8% | 33,3% | 66,7%
Technik budownictwa - - -
Technik hotelarstwa 59,3% | 37,7% | 36,7%
Technik cyfrowych proceséw graficznych - - 18,2%
Technik}Jm nr.5 W Zespole Szkok Technik technologii odziezy 52,9% | 42,9% -
Ponadgimnazjalnych nr 6
Technik ustug fryzjerskich - 76,9% | 72,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi.
Podana wartos¢ procentowa jest wynikiem podzielenia liczby 0séb,
ktdre otrzymaty dyplom przez liczbe oséb uprawnionych do zdawania egzaminu.

Biorgc pod uwage liczbe oséb uprawnionych do zdawania egzaminu w podanym przedziale
czasowym, w Technikum nr 2 najwiecej ucznidw zarejestrowano na profilach: technik zywienia
i gospodarstwa domowego (Srednio 45 oséb) oraz technik ekonomista (Srednio 47 oséb).
W Technikum nr 3 najwieksza liczba oséb uprawnionych do zdawania egzaminu ksztafcita sie
na profilu technik logistyk (Srednio 66 oséb), natomiast w Technikum nr 1 pod tym wzgledem
wyrdznity sie profile: technik informatyk (Srednio 59 0séb) oraz technik hotelarstwa (Srednio 67
0s6b). W ostatniej szkole, ktdrej wyniki zostaty zamieszczone w tabeli powyzej (Technikum nr 5)
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najwiecej oséb, ktére mogty podejs¢ do egzaminu zawodowego ksztatcito sie¢ w zawodzie technik
ustug fryzjerskich (Srednio 26 oséb).

Ksztatcenie ponadgimnazjalne na terenie Obszaru Funkcjonalnego

Dolina Rzeki Pilicy — wyniki badan

Sposrdd badanych mieszkaricdw powiatu tylko 13,5% oséb zadeklarowato, ze w ich gospodarstwie
domowym jest ktos, kto uczy lub uczyt sie w szkole ponadgimnazjalnej. Odpowiedzi badanych
dotyczace typu szkoty, do jakiej uczeszcza(ta) ta osoba potwierdzajg ogdlny trend panujacy na tym
terenie: co drugi uczer lub absolwent szkoty ponadgimnazjalnej podejmuje(owat) nauke w liceum
ogdlnoksztatcgcym. Osdb, ktdére ucza(yty) sie w technikach jest niecate 40,0%, natomiast
uczeszczajacych do zasadniczych szkét zawodowych odnotowano tylko 12,4%. Placéwki,
w ktdrych kontynuujg(owaty) edukacje brane pod uwage osoby s3 w ponad 90% przypadkach
zlokalizowana na terenie Tomaszowa Mazowieckiego. Kilkakrotnie respondenci wymieniali tez
takie miejsca jak £édz, czy Rawa Mazowiecka. Decyzji o ksztatceniu w szkotach umiejscowionych
poza Tomaszowem Mazowieckim towarzyszyto najczesciej przekonanie
o lepszym poziomie nauczania (68,4%) i lepszej kadrze dydaktycznej (15,8%) gdzie indziej. Do takiej
decyzji przyczyniata sie takze w wielu przypadkach bliskos¢ wybranej placdwki do miejsca
zamieszkania respondenta (31,6%).

Warto podkresli¢, ze mieszkaricy raczej pozytywnie oceniaja jakos¢ oferty edukacyjnej na terenie
Obszaru Funkcjonalnego. Srednia ocen w odniesieniu do tej kwestii wynosi 3,68, przy tak
skonstruowanej skali, ze 1 oznacza — zdecydowanie negatywnie, a 5 — zdecydowanie pozytywnie.
Warto podkredli¢, ze zaledwie 6,7% osdb okreslito jakos¢ oferty edukacyjnej kategoriami
zdecydowanie negatywnie lub raczej negatywnie. Wiele oséb jednak nie ma jednoznacznej opinii na
ten temat, na co wskazuje duza liczba respondentéw wybierajgca odpowiedz: ani pozytywnie, ani
negatywnie (taka opcje zaznaczyto 26,1%).

Charakterystyka absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na terenie
Obszaru Funkcjonalnego

W celu badania jakosci i efektywnosci nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych na terenie
Obszaru Funkcjonalnego przebadano absolwentéw tychze szkét. Zasadniczo skupiono sie tutaj na
ocenie przygotowania edukacyjnego do wejscia na rynek pracy oraz na rozpoznaniu perspektyw,
jakie maja mtodziludzie opuszczajacy lokalne szkoty ponadgimnazjalne. Ankieta internetowa, ktdra
byta narzedziem badania zostata wypetniona przez 231 0séb. Wszyscy respondenci ukonczyli nauke
w szkotach ponadgimnazjalnych w okresie miedzy 2007 a 2013 rokiem (przy czym najwieksza czesé
badanych - 26,4% zakoriczyta edukacje w 2014 roku).
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Wykres 18. Rodzaje szkét ponadgimnazjalnych, do ktérych uczeszczaty osoby biorace udziat
w badaniu

B Liceum Ogdlnoksztatcgce ~ m Technikum M Zasadnicza szkota zawodowa

n=231
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Wsréd osdb, ktdre zdecydowaty sie wypetnic kwestionariusz ankiety, az 71,0% (164 osoby) stanowili
absolwenci licedw ogdlnoksztatcgcych. Najwieksza czes¢ badanych licealistdw zaliczata sie do
absolwentéw Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Stefana Zeromskiego (50,3%) oraz
Il Liccum Ogdlnoksztatcacego (26,4%). Oprécz bytych ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych
w badaniu wzieli udziat takze absolwenci technikéw (27,7% - 64 osoby) oraz absolwenci
zasadniczych szkdét zawodowych (1,3% - 3 osoby). Biorac pod uwage osoby, ktére podejmowaty
nauke w technikach, 49,2% z nich stanowili absolwenci Technikum nr 1.

Czesciej ankiete wypeniaty kobiety (62,3%). Miejscem zamieszkania ponad 60,0% respondentéw
jest Tomaszéw Mazowiecki. Srednia wieku badanych wyniosta 22 lata.

Ocena szkolnictwa ponadgimnazjalnego

Badani absolwenci zostali poproszeni o wskazanie powoddw, ktdre kierowaty nimi przy wyborze
szkoty. Zamieszczony ponizej wykres prezentuje czestosci odpowiedzi respondentdw
w odniesieniu do szesciu wyszczegdlnionych w ankiecie przyczyn, nalezy jednoczesnie podkreslic,
ze badani mieli w tym przypadku mozliwos¢ zaznaczeniu kilku odpowiedzi jednoczesnie.
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Wykres 19. Przyczyny wyboru profilu szkoty ponadgimnazjalnej

dobra opiis o i ssole N <o
perspektywa dostania sie na wybrane studia po _ 46.6%
ukonczeniu tej szkoty o7
perspektywa znalezienia dobrej pracy po
<creniu tel A 339%
ukoriczeniu tej szkoty

wzgledy towarzyskie (znajomi wybrali tg szkote) _ 30,3%

tradycja rodzinna (inni cztonkowie rodziny .
uczeszczali do tej szkoty) _ 21,3%

byta to szkota potozona najblizej mojego domu F 12,2%

0% 20% 40% 60% 80%

n=221
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.
Podane wartosci sq procentem waznych obserwacji.

Jak wynika z zaprezentowanych powyzej danych, gtéwna przyczyna wyboru profilu szkoty
ponadgimnazjalnej byta dobra opinia o danej placéwce. Taka odpowiedZz odnotowano w 67,0%
przypadkdw. Istotnos¢ dobrej opinii o szkole podkredlili przede wszystkim absolwenci licedw
ogdlnoksztatcgcych (75,7% z nich zaznaczyto te przyczyne). Wsrdd absolwentéw technikéw ta
kategoria cieszyta sie mniejsza popularnoscia - wybrato ja 45,8% osdb. Analiza odpowiedzi
badanych3' wykazata, ze najczesciej przy wyborze szkoty, dobrg opinig o niej, kierowali sie
uczniowie Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Stefana Zeromskiego (przyznato tak az 89,0%
absolwentdéw tego liceum).

Drugim w kolejnosci elementem, ktdéry przyczynit sie do wyboru przez absolwentdw takiej, a nie
innej szkoty, byta perspektywa dostania sie na studia po jej ukoriczeniu. Nalezy tutaj zaznaczyg, ze
ta odpowiedz byta zdecydowanie czesciej (o blisko 40 p.p.) wybierana przez absolwentéw szkét
ogolnoksztatcacych, niz technikéw.

W grupie absolwentdw technikdw wazniejszym motywatorem wyboru tego typu placéwek
okazata sie natomiast perspektywa znalezienia dobrej pracy.

31W tym przypadku brano pod uwage tylko szkoty, ktérych liczba badanych absolwentéw byta wieksza niz
10.
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Rysunek 10. Niektére przyczyny wyboru szkoty ponadgimnazjalnej ze wzgledu na rodzaj
ukoriczonej szkoty ponadgimnazjalnej

Perspektywa
Perspelfty\!va dostania sie na
znale'Z|en|a wybrane
dobre;lpracy studia po
potulfonkczemu ukoriczeniu tej
j szkoly absolwenci technikéw szkoty absolwenci technikéw
57,6% 18,6%
absolwenci licedw absolwenci licedw
ogdlnoksztatcacych ogolnoksztatcacych
23,9% 57,9%

n=175
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Blisko co trzeci badany przyznat, ze decyzja o wyborze szkoty byla w catosci lub po czesci
podyktowana wzgledami towarzyskimi. Ponad 20,0% respondentdw zdecydowato sie na
kontynuowanie edukacji w szkole, do ktdrej uczeszczali inni cztonkowie jego rodziny. Ostatnig z
przyczyn najczesciej pojawiajacych sie w odpowiedziach absolwentdw szkét ponadgimnazjalnych
byto potozenie danej szkoty (bliskos¢ w odniesieniu do domu respondenta). Aby doktadniej zbadac
pobudki badanych pozostawiono im takze mozliwos¢ swobodnego wpisywania przyczyn, ktére
staty za ich wyborami edukacyjnymi. W trzech przypadkach odnotowano, ze decyzja o rozpoczeciu
nauki w danej szkole wigzata sie z profilem konkretnej klasy, ktéry wystepowat tylko w tej placéwce
i zostat uznany przed dokonujacego wyboru za interesujacy.

Takie wyniki badania swiadczg o tym, ze mtodzi ludzie wybierajgc szkote ponadgimnazjalne na
terenie powiatu tomaszowskiego kierujg sie w wiekszosci wzgledami pragmatycznymi oraz mysla
o swojej dalszej przysztosci, chociaz nie bez znaczenia pozostaja tutaj takze wiezi towarzyskie i
rodzinne.
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Wykres 20. Decyzje respondentéw o ponownym wyborze tej samej szkoty ponadgimnazjalnej
biorac pod uwage catos¢ doswiadczen zawodowych i zyciowych od momentu ukoriczenia szkoty

Ponowny
wybdr tej samej
szkoty

10,4%

M zdecydowanie tak M raczejtak M raczejnie " zdecydowanie nie M nie wiem/ trudno powiedzie¢

n=231
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Jak wynika z zamieszczonego powyzej wykresu, ponad 70,0% (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie
tak” i,,raczej tak”) badanych zdecydowatoby sie na nauke w tej samej szkole ponadgimnazjalnej,
jesli mieliby jeszcze raz mozliwos¢ wyboru. Wiekszy odsetek oséb, ktére wybratyby po raz kolejny
kontynuacje edukacji w tej samej placébwce wystgpit wsréd absolwentéw licedw
ogolnoksztatcacych (76,9% absolwentéw licedw ogdlnoksztatcacych zaznaczyto odpowiedzi
»zdecydowanie tak” lub ,,raczej tak”, natomiast w grupie absolwentéw technikdw ten odsetek
wynidst 60,9%). W prdbie znalazto sie takze blisko 0 10 p.p. wiecej,,bytych” uczniéw technikéw od
absolwentdéw licedw ogdlnoksztatcacych, ktérzy zdecydowanie nie wybraliby tej samej szkoty
ponadgimnazjalne;j.

Badani zostali takze proszeni o wskazanie gtdwnych zalet i wad, ktdre dostrzegajg w placédwkach,
do ktdrych uczeszczali. W odpowiedziach respondentéw przedstawionych w podziale na rodzaj
ukonczonej szkoty wida¢ wyrazne réznice. Kategoria ,,0g6Inie wysoki poziom, dobre przygotowanie
do dalszej edukacji itd.” nalezata do zalet zdecydowanie czesciej wskazywanych przez
absolwentdéw liceéw ogdlnoksztatcagcych. Wieksza liczba bytych licealistdw wskazata takze na
kwestie dobrego przygotowania teoretycznego. Z kolei dobre przygotowanie praktyczne mozna
zaliczy¢ do zalet czesciej wybieranych przez absolwentéw technikdw.
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Tabela 40. Wady i zalety ukoriczonej przez respondenta szkoty ponadgimnazjalnej ze wzgledu na
rodzaj ukoriczonej szkoty.
RODZAJ UKONCZONEJ SZKOLY

LICEUM
OGOLNOKSZT.

RODZAJ UKONCZONEJ SZKOLY

WADY
SZKOLY

LICEUM
OGOLNOKSZT.

ZALETY
SZKOLY

TECHNIKUM TECHNIKUM

Ogdlnie wysoki Ogdlnie niski
poziom, dobre poziom, stabe
przygotowanie 23,4% 63,9% przygotowanie 27,9% 10,1%
do dalszej do dalszej
edukacji edukadji
Dobre Stabe
przygotowanie 45,3% 54,8% przygotowanie 21,3% 8,1%
teoretyczne teoretyczne
Dobre . o o przygsiig\e:vanie o o
przygotowanie 32,8% 11,0% praktyczne lub 8,2% 7,4%
praktyczne .
jego brak
Zty profil
Dobry zawdd zawodowy -
poszukiwany 51,6% 5,8% trudno znalez¢ 8,2% 7,4%
na rynku prace z takim
zawodem
Brak zalet 20,3% 12,3% Brak wad 27,9% 39,6%
Ogétem N 64 155 Ogétem N 61 149

n=219
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Absolwenci technikéw czesciej od absolwentéw liceéw ogdlnoksztatcgcych zauwazali takze wady
placéwek, w ktdrych sie ksztatcili. Natomiast ponad 10 p.p. wiecej bytych ucznidw licedw
w poréwnaniu do absolwentéw technikdw stwierdzito, ze w ukoriczonej przez nich szkole nie ma
zadnych wad.

Mozliwos¢ uzyskania dobrego, poszukiwanego na rynku pracy zawodu po ukoriczeniu szkoty byt
czynnikiem, ktdry absolwenci szkét technicznych uznawali za najwiekszg zalete swojej szkoty (51,6%
wskazan).

Dyrektorzy szkdt ponadgimnazjalnych na terenie powiatu przyznali, ze wsréd kierunkdw, ktdre
zapewniaja zatrudnienie absolwentom technikéw oraz zasadniczych szkdt zawodowych sa:

— kucharz - wedtug badanych osoby ksztatcgce sie w tym kierunku czesto decyduja sie
zrezygnowac z nauki na rzecz podjecia pracy; zatrudniajg ich jednak przede wszystkim firmy
potozone poza obszarem powiatu,

— technik handlowiec,

— mechanik samochodowy,

— mechatronik.

Z kolei osoby, ktdére ukoriczyty klase o kierunku ekonomicznym zazwyczaj kontynuujg nauke
w uczelniach wyzszych. Czesto jednak dodatkowo pracujg réwnoczesnie np. w biurach
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rachunkowych. Do ucznidw t3czacych prace z nauka zaliczajg sie réwniez w duzej mierze osoby
ksztatcgce sie w zawodzie mechanika. Wedtug respondentdw dane dotyczace liczby bezrobotnych
zarejestrowanych w tym zawodzie sg mylace, poniewaz czesto odnoszg sie do starszych pokolen
mechanikdw, z ktdrych wielu stracito zatrudnienie z powodu upadku duzych zaktaddw pracy.
Zdaniem dyrektordéw szkdt, trafng ocene sytuacji mtodziezy na rynku pracy utrudniaja ograniczone
mozliwosci $ledzenia informacji o losach absolwentéw danej placéwki, ktére wynikaja przede
wszystkim z intensywnej migracji mtodych ludzi. Wyjezdzaja oni nie tylko w inne rejony Polski, ale
takze za  granice. Ponadto  szkoty =~ zawodowe  ksztatca ~w  zawodach,
ktdre obejmuje po czesci szara strefa zatrudnienia. Nie wszyscy zarejestrowani w urzedach pracy
jako bezrobotni w rzeczywistosci pozostajg bez pracy.

Sciezki edukacyjne absolwentéw i ocena uzytecznosci ksztatcenia

Zdecydowana wiekszos$¢ (83,1%) osdb, ktére wziety udziat w badaniu po ukoriczeniu szkoty
ponadgimnazjalnej podjeta nauke na uczelni wyzszej lub w szkole policealnej. Ten odsetek byt
wiekszy wsréd absolwentdéw licedw ogdlnoksztatcgcych (92,7%), niz wsréd ,,bytych” uczniéw
technikéw (62,5%). Na zaleznos¢, zgodnie z ktdrg absolwenci licebw ogdlnoksztatcacych inaczej
ksztattujg swoje Sciezki kariery, niz absolwenci technikéw czy zasadniczych szkét zawodowych
zwrdcili takze uwage dyrektorzy lokalnych szkét ponadgimnazjalnych, pracodawcy oraz
przedstawiciele takich instytucji jak Powiatowy Urzad Pracy, czy Starostwo Powiatowe, biorgcy
udziat w zogniskowanych wywiadach grupowych. Z badar ilosciowych wynika, ze absolwenci szké6t
ponadgimnazjalnych niezwykle rzadko wybieraja kierunki studidw oferowane przez filie
Uniwersytetu tddzkiego Ilub Politechniki Radomskiej w Tomaszowie Mazowieckim.
Zdecydowanie czesciej w celach edukacyjnych wyjezdzajg poza teren powiatu. Uczelnig, na ktdrej
kontynuowato nauke ponad 24% respondentdw, starajgcych sie o dyplom uczelni wyzszej byt
Uniwersytet £ddzki. Niemal co 10 osoba byta natomiast studentem Politechniki tdédzkiej. Jak
wynika z danych, sposréd tych, ktérzy postanowili kontynuowad edukacje po szkole
ponadgimnazjalnej, najczesciej (47,9%) decydowano sie na podjecie studiéw licencjackich, a studia
inzynierskie podjeto 26,6% oséb. Na poziomie magisterskim ksztatci sie 24,0% oséb. W prdbie
znalazty sie takze 3 osoby uczace sie obecnie na studiach doktoranckich. Zdecydowana wiekszos¢
0sdb ksztatcgcych sie na uczelniach wyzszych nie zakoniczyta jeszcze edukacji na tym szczeblu.
Najwieksza czes¢ respondentéw to studenci pierwszego (49,7%) lub drugiego (24,5%) roku studiéw.
Wyniki wskazuja, ze osoby, ktére ukoriczyty nauke w szkotach ponadgimnazjalnych
i zdecydowaty sie na ubieganie sie o dyplom uczelni wyzszej najczesciej (84,4%) kontynuowaty
nauke w trybie dziennym.

Grupa kierunkéw studiéw, na ktérych najwieksza liczba badanych zaczeta nauke po ukoriczeniu
szkoty ponadgimnazjalnej byty kierunki inzynieryjno-techniczne. Popularnoscia cieszyty sie tez
kierunki ekonomiczne i administracyjne, kierunki humanistyczne oraz kierunki medyczne. Udziat
studentdw tych czterech grup wsrdd wszystkich osdb, ktdre podjety edukacje na uczelni wyzszej
wynosi 57,8%. Szczegétowe wyniki kazdej z wymienionych grup kierunkdw zostaty przedstawione
na ponizszym rysunku.
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Rysunek 11. Cztery grupy kierunkéw studiéw, na ktérych najwiekszy odsetek badanych

kontynuowat nauke
g e Kierunki 1 ( e Kierunki
inzynieryjno - ekonomiczne i
techniczne administracyjne
\ J
- 9,4% \
* Kierunki ¢ Kierunki
humanistyczne medyczne
. ) \ )

n=111
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Do kierunkdw, ktdre zdecydowata sie studiowad najmniejsza liczba badanych nalezaty takie grupy
jak: produkcja i przetwdrstwo, rolnicze, lesne i rybackie, artystyczne, ochrona srodowiska oraz
dziennikarstwo i informacja.

Poziom przygotowania do studidw po ukoriczeniu szkoty ponadgimnazjalnej, wiekszos¢
respondentdw (54,2%) okreslita jako ,,raczej dobry”. Zaledwie 4,2% badanych jest zdania, ze poziom
ich przygotowania do rozpoczecia kolejnego etapu edukacji byt ,bardzo zty”. Odpowiedzi
badanych, dotyczace poziomu przygotowania do studiéw nie réznicujg sie znaczaco ze wzgledu na
rodzaju ukoriczonej szkoty ponadgimnazjalnej.

Wykres 21. Ocena przygotowania do podjecia studiéw

Poziom przygotowania do studiéw ,2.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B bardzo dobry ®raczejdobry Mraczejzty © bardzozty M nie wiem/trudno powiedziec

n=192
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.
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Absolwentdw szkdt ponadgimnazjalnych powiatu tomaszowskiego zapytano takze, czy wybraliby
ponownie kierunek studidw o takim samym lub zblizonym profilu. Wyniki wskazuja, ze tylko
niewielka cze$¢ respondentéw skorygowataby swoéj pierwotny wybér kierunku ksztatcenia (4,2%
sposréd pytanych absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych na pewno nie zdecydowatoby sie na
kontynuowanie nauki na tym samym profilu, a 12,0% stwierdzito, ze raczej by tego nie zrobito).
Kluczowymi powodami takiej decyzji jest przeswiadczenie, ze obecny kierunek studidw nie daje
perspektyw na znalezienie dobrej pracy (taka opcje wybrato 48,1% z 27 badanych) oraz rozmijanie
sie programu studidw z oczekiwaniami lub zainteresowaniami respondentdéw (66,7%). Pozostata
grupa badanych (z wyjatkiem 7,8% oséb, ktére zaznaczyty opcje: ,, trudno powiedzie¢”) stwierdzita,
ze raczej badZ zdecydowanie wybrataby kierunek studidw o zblizonych profilu. Najwiecej osdb,
ktdre zadeklarowaty che¢ zmiany profilu ksztatcenia, gdyby miaty taka szanse, wybrataby kierunki
z grupy ekonomicznych i administracyjnych (22,6%), inzynieryjno-technicznych (19,4%) oraz
pedagogicznych (12,9%).

Respondenci zostali poproszeni takze o okreslenie, czy wiedza i umiejetnosci zdobyte w ramach
studiéw zwieksza ich szanse na znalezienie dobrej pracy. Wypowiedzi badanych absolwentdéw
szkét ponadgimnazjalnych byty podzielone. Najwieksza liczba odpowiedzi (71,3%) pozytywnie
oceniata znaczenie zdobytych kwalifikacji na rynku pracy. Wsréd respondentdéw znalazta sie jednak
niewielka grupa oséb (15,7%), ktéra przyznata, ze nie zostali wyposazeni podczas ksztatcenia na
uczelni wyzszej w wiedze i umiejetnosci, ktére zwiekszytyby ich szanse na znalezienie dobre;j
posady. Pozostata czes¢ badanych nie potrafita zaja¢ stanowiska w tej kwestii. Rozwinieciem
tematu przygotowania studentdw do wejscia na rynek pracy byto pytanie, w ktérym badani zostali
poproszeni o okreslenie, czy umiejetnosci zdobyte w ramach studidw pomoga im w otrzymaniu
posady zgodnej z kierunkiem ksztatcenia. Rozktad odpowiedzi respondentéw byt jednak bardzo
zblizony do ich wyboréw w sytuacji, gdy musieli okresli¢ tylko przydatnos¢ zdobytej wiedzy na
rynku pracy, bez wzgledu na rodzaj pracy, ktérg mieliby wykonywac.

Aktywnos¢ mtodziezy w zakresie ksztatcenia pozaszkolnego

Réwnie wazna jak edukacja formalna, jest takze aktywnos¢ mtodziezy poza szkotg i uczestnictwo
w réznego rodzaju kursach i szkoleniach dodatkowych. Jest to o tyle istotne, iz jak wynika
z badann w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego pn. ,,Zapotrzebowanie na pracownikdéw”
z 2013 roku, jednym z czynnikdw decydujacych o przyjeciu do pracy jest posiadanie dodatkowych
kwalifikacji potwierdzonych formalnie.

Badania mieszkaricdw pokazuja, ze osoby zamieszkujgce teren Obszaru Funkcjonalnego rzadko
korzystajg z oferty zaje¢ rozwojowych (np. zajeciach jezykowych, sportowych). Jedynie 27%
mieszkancdéw przyznato, ze uczestniczy w takich zajeciach. Nalezy zauwazy¢, ze udziat w zajeciach
rozwojowych podejmowany jest czesciej przez osoby z gospodarstw domowych, ktdre liczg od 1
do 3 0séb (31,1% oséb w takich gospodarstwach bierze udziat w zajeciach pozalekcyjnych), w
poréwnaniu do gospodarstw wiekszych, w ktérych miesza powyzej 3 0s6b (25,1% 0séb z wiekszych
gospodarstw uczestniczy w zajeciach pozalekcyjnych). Placéwki organizujgce takie zajecia znajduja
sie w wiekszosci przypadkdw (67 — 75,3%) w miejscowosci zamieszkania respondenta lub w innej
miejscowosci na terenie powiatu tomaszowskiego (17 - 19,1%). Gtdwnym osrodkiem zajec
pozalekcyjnych zaréwno w pierwszym, jak i w drugim przypadku jest Tomaszédw Mazowiecki.
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Sporadycznie pojawity sie odpowiedzi, zgodnie z ktérymi miejscem odbywania zaje¢ jest rejon poza
powiatem (ale na terenie wojewddztwa tédzkiego) lub w innym wojewddztwie.

Wypowiedzi badanych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych powiatu tomaszowskiego
wskazuja, ze takie formy aktywnosci jak uczestnictwo w dodatkowych kursach, szkoleniach czy
stazach s3 takze przez nich dos¢ rzadko praktykowane. Wiekszo$¢ respondentéw (62,9%)
zadeklarowato, ze w ciggu ostatnich 3 lat nie brali udzialu w zadnych kursach i szkoleniach
doksztatcajacych zwiekszajacych mozliwosci na rynku pracy.

Wykres 22. Rodzaj aktywnosci doksztatcajacej podejmowanej przez absolwentéw w ciggu
ostatnich 3 lat (odpowiedzi os6b podejmujacych taka dziatalnos¢
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0%

kursy samokszatcenie szkolenia studia
podyplomowe

n=86
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Absolwenci szkdt, ktdrzy brali udziat w dodatkowych kursach najczesciej wybierali te o tematyce
rozwoju osobowosciowego i kariery zawodowej (43,0% badanych wybrato taka odpowiedz) lub
byly to kursy jezykowe (39,5%). Tylko sporadycznie absolwenci szkét ponadgimnazjalnych
decydowali sie na wybdr kursu rozwijajgcego wiedze na temat weterynarii, czy ustug stolarskich
oraz szklarskich. Niewielkg popularnoscia cieszyty sie takze kursy dotyczgce nauki o zyciu i nauk
przyrodniczych, w tym: biologii, zoologii, chemii, fizyki, techniki i handlu artykutami technicznymi,
w tym: mechaniki, metalurgii, energetyki, elektroniki, telekomunikacji, miernictwa, naprawy
i konserwacji pojazddw, architektury i budownictwa oraz ochrony srodowiska.

Dwie osoby podaty takze inne formy aktywnosci, w ktdrych braty udziat w ciggu ostatnich 3 lat.
W pierwszym przypadku byt to staz, natomiast jedna z oséb badanych uczestniczyta w warsztatach
prowadzonych przez organizacje studencka oraz fundacje.
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Rysunek 12. Cztery rodzaje kurséw, w ktérych w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczyt najwiekszy
odsetek badanych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

e Sprzedaz,
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handel

Warto podkresli¢ jednak, ze badani absolwenci obecnie planujg wzig¢ udziat w dodatkowych
szkoleniach. 38,1% badanych zadeklarowata, ze ma taki zamiar, a jedynie co ésmy badany (16,9%) na
pewno nie planuje takiej aktywnosci, pozostata czes¢ absolwentéw caty czas sie waha (45,0%
absolwentdéw zaznaczyto opcje ,,trudno powiedziec”).

Odpowiedzi respondentéw wskazuja, ze ponad potowa oséb poddanych badaniu wybierze w
ciggu najblizszego roku kursy jezykowe. Popularne wsrdd badanych absolwentéw szkét
ponadgimnazjalnych moga by¢ takze kursy dotyczgce rozwoju osobowosciowego i kariery
zawodowej (36,4%), rachunkowosci, ksiegowosci, bankowosci, ubezpieczeri i analizy inwestycyjnej
(14,8%) oraz informatyki i wykorzystania komputerdw (14,8%). W jednym z najczesciej wybieranych
kurséw w ciggu ostatnich 3 lat - sprzedazy, marketingu, PR i handlu nieruchomosciami w najblizszej
przysztosci planuje uczestniczy¢ 11,4% oséb. Badani najrzadziej majg zamiar wzig¢ udziat w kursach
o tematyce zwigzanej z podstawowymi programami ogdlnymi, w tym: ksztatceniem umiejetnosci
pisania, czytania i liczenia, gérnictwem i przetwdrstwem przemystowym, w tym: przemystem
spozywczym, chemicznym, weterynarig, ochrong wiasnosci i oséb oraz ochrong srodowiska.

Osoby, ktdre w ciggu ostatnich 3 lat braty udziat w kursach i szkoleniach lub planujg uczestnictwo
w tego typu aktywnosci w najblizszej przysztosci zostaty poproszone o wskazanie powoddw, ktdre
sktaniajg do podejmowania ksztatcenia w ramach zaje¢ doszkalajgcych. Prawie 60% aktywnych w
tym obszarze respondentdw stwierdzito, Ze uczestnictwo w kursach, czy szkoleniach wptywa na
wzrost szans na znalezienie lepszej pracy. Niemalze 40% badanych wskazato takze na odpowiedz,
zgodnie z ktdra branie udziatu w kursach i szkoleniach jest sposobem na spedzanie wolnego czasu
i rozwijanie swojej pasji. Innymi motywami byto: zwiekszenie szans na awans zawodowy oraz
koniecznos¢ aktualizacji dotychczasowych kompetencji (zostaty one wybrane przed odpowiednio
23,9%i29,9% badanych). Jeden z respondentéw podat takze inny interesujacy powdd uczeszczania
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na kursy i szkolenia, a mianowicie: poznanie ludzi o podobnych zainteresowaniach oraz uzyskanie
znajomosci, ktére moga przydac sie w przysztosci.

Najczesciej wymienianym powodem decyzji o braku uczestnictwa w kursach i szkoleniach (w
grupie 30 os6b dzielacych sie swoja opinig) jest zdaniem respondentéw brak czasu. Wielu
badanych twierdzi takze, ze te formy aktywnosci sg zbyt drogie lub uwazajg udziat w kursach za
strate czasu. Czes¢ respondentéw uwaza natomiast, ze ich kompetencje sg wystarczajace lub, ze
na rynku nie ma oferty dostosowanej do ich potrzeb.

Oprécz kurséw i szkoler do kluczowych form nabywania nowych umiejetnosci i kwalifikacji wsrdd
mtodych ludzi naleza zdaniem ekspertdw, ktdérzy wzieli udziat w wywiadach grupowych:
— stazei praktyki,
— szkolenia i warsztaty,
— nadprogramowe zajecia, finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
— wycieczki edukacyjne.

Oferty stazy absolwenci szkét ponadgimnazjalnych moga znalez¢ w wielu miejscach, m.in. w
Powiatowym Urzedzie Pracy. Duzym problemem s3 jednak regulacje prawne, zgodnie z ktérymi
na staz nie moga zostac skierowane osoby, ktére zaliczyty egzamin zawodowy i zdobyty juz jakies
doswiadczenie w wykonywaniu zawodu. Dotyczy to zdaniem przedstawiciela PUP przede
wszystkim fryzjeréw i mechanikdéw, ktdrzy pracowali juz wczesniej na podstawie umoéw
cywilnoprawnych. Pozostate osoby poszukujgce zatrudnienia chetnie korzystajg z szansy
uczestnictwa w réznego rodzaju stazach czy kursach. Ustawa naktada na Powiatowy Urzad Pracy
takze obowigzek zaproponowania kazdej osobie do 25 roku zycia jakiejs formy aktywnosci
(w czasie nie dtuzszym niz 4 miesigce od dnia zarejestrowania tej osoby w instytucji). Nie zawsze
s to oferty pracy, zdecydowanie czesciej takie osoby maja szanse wziecia udziatu w szkoleniu, czy
stazu.

Zdanie egzaminu zawodowego jest warunkiem uzyskania kwalifikacji zawodowych.
Wysoki poziom egzaminéw uniemozliwia to wielu osobom. W rezultacie osoby
koriczace szkoty zawodowe posiadaja tylko swiadectwo ich ukoriczenia na poziomie
zasadniczym, a nie uzyskuja konkretnego zawodu.
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Problemy absolwentéw z wejsciem na rynek pracy

Prawie 70% wszystkich absolwentow, ktérzy wzieli udziat w badaniu zadeklarowato,
ze po ukoriczeniu szkoty ponadgimnazjalnej zostaty przez nich podijete jakies wysitki w kierunku
zdobycia pracy.

Respondenci stosowali w celu znalezienia pracy rézne dziatania, ale najwieksza liczba oséb czytata
oferty pracy w Internecie (74,0%), samodzielnie wysytata oferty do firm (72,7%) oraz szukata
zatrudnienia przez rodzine, kolegéw, czy znajomych (68,2%). Najmniej popularnymi metodami, jesli
chodzi o staranie sie o prace byto zatrudnienie po wczesniejszym odbyciu stazu/czy praktyki (24,7%)
oraz umieszczenie ogtoszenia w Internecie (13,6%) lub prasie (4,5%). W przyblizeniu co trzeci
absolwent szkoty ponadgimnazjalnej zarejestrowat sie w Urzedzie Pracy. Zblizona liczba oséb
zdecydowata sie takze narejestracje w prywatnej agencji posrednictwa pracy.

W celu dogtebnego poznania przyczyn problemdéw w znalezieniu pracy, respondenci zostali
poproszeni o okreslenie, jak silne sg ich zdaniem wymienione przeszkody na drodze do
zatrudniania. Jak wynika z odpowiedzi badanych, najsilniejszym utrudnieniem wejscia na rynek
pracy jest ogélny brak miejsc pracy w miejscowosci, w ktérej mieszkaja (przyczyne ta wskazato
64,9% osob). Blisko co drugi respondent, za duze utrudnienie uwaza brak doswiadczenia,
rozumianego jako udziat w stazach, czy praktykach. Podobny odsetek badanych twierdzi, ze prace
mozna dostac tylko ,,po znajomosci”.

Wykres 23. Przeszkody w znalezieniu pracy w opinii respondentéw
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Opinie na temat tych utrudnien réznity sie ze wzgledu na typ szkoty do ktdrej uczeszczali
absolwenci. Wsrdd bytych ucznidw technikédw znalazto sie az 65,4% osdb, ktdére uwazajg za duza
przeszkode brak odbytych stazy czy praktyk, natomiast podobnego zdania jest blisko o 20 p.p.
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mniej bytych ucznidw licedw ogdlnoksztatcagcych. Réwniez nieodpowiednie przygotowanie
teoretyczne takze wieksza liczba absolwentéw technikéw, niz licedw ogdlnoksztatcgcych uwaza
za duza trudnos¢ w znalezieniu zatrudnienia. Potowa bytych uczniéw licedw stwierdzita, ze ta
kwestia nie jest dla nich przeszkoda w wejsciu na rynek pracy, natomiast wsrod absolwentdéw
technikdw taka odpowiedZ zaznaczyt blisko co trzeci badany. Podobnie réznicujg sie wybory
respondentéw w przypadku stwierdzenia: ,,Prace mozna dosta¢ tylko po znajomosci” (za silng
przeszkode uwaza te kwestie 59,6% absolwentéw technikédw i 40,0% absolwentédw licedw,
za umiarkowana - 26,9% absolwentéw technikdw i 37,0% absolwentéw liceéw). Kategoria:
,»Z moim profilem wyksztatcenia bardzo trudno znaleZ¢ prace” zyskata zblizone oceny badanych,
niezaleznie od rodzaju szkoty ponadgimnazjalnej jaka ukonczyli.

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy podkresla, ze trudno jest znalez¢ odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw na wolne stanowiska. Zwracat on uwage przede wszystkim na
takie zawody jak sprzedawcy czy profesje zwigzane z branzg gastronomiczna. Problem z
obsadzeniem stanowisk majg takze wiasciciele magazyndéw logistycznych i osoby poszukujace
kierowcdw lub oséb posiadajacych uprawnienia na prowadzenie wézkéw widtowych. W
konsekwencji, gdy zaréwno popyt jak i podaz pracy sa niezaspokojone nalezy mdwi¢ o
niedopasowaniu strukturalnym na lokalnym rynku pracy.

Tabela 41. Sytuacja zawodowa respondenta ze wzgledu na rodzaj ukoriczonej szkoty
ponadgimnazjalnej

RODZAJ UKONCZONEJ SZKOLY

SYTUACJA ZAWODOWA PONADGIMNAZJALNE)J
TECHNIKUM LICEUM OGOLNOKSZT. OGOLEM
I;I;jqur:culq zawodowo i nie mam innego 13,8% 5,7% 5.9%
Nie pracuje zawodowo, gdyz mam inne
niepfatne zajecie (np. gospodyni 31,0% 55,7% 49,1%
domowa)
Pracuje ,,na petnym etacie” na
podst]aqv:/’ie uir)novx)/,y o0 prace 34% 0,0% 9%
Pracuje na nie petny etat na podstawie 22,4% 14,62 16,7%
umowy o prace
Pracuje na podstawie umowy
cywilnoprawnej (umowa 5,2% 1,9% 2,8%
zlecenie/dzieto)
Pracuje dorywczo 10,3% 9,5% 9,7%
Prowadze wtasna dziatalnos¢ 13,8% 10,1% 1112
gospodarcza
Jestem uczniem/studentem 0,0% 2,5% 1,9%
Ogétem % 100 100 100
N 58 158 216
n=216

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Bardzo niewielu absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych znajdujacych sie na terenie Partnerstwa
jest zatrudnionych na pelny etat na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na to, jaki rodzaj

szkoty ukonczyli. Najwieksza czes¢ zaréwno absolwentdw technikdw, jak i licedw
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ogdlnoksztatcacych nie pracuje zawodowo, poniewaz ma inne, nieptatne zajecie (w przypadku
bytych ucznidw liceéw w takiej sytuacji zawodowe] znajduje sie ponad potowa badanych,
natomiast w przypadku oséb, ktére ksztatcity sie w technikach jest to w przyblizeniu co trzeci
respondent).

Odpowiedzi badanych wskazuja, ze pierwsza prace na okres co najmniej miesigca lub dtuzej udato
im sie znalez¢ srednio w 5,7 miesiecy po ukoriczeniu szkoty. Dtuzej pracy musieli szuka¢ absolwenci
licebw ogdlnoksztatcacych (przecietnie 6,0 miesiecy), niz uczniowie technikéw (przecietnie 5,1
miesiecy).

Respondenci zostali takze zapytani o to, w jaki sposdéb udato im sie znaleZ¢ obecnie lub ostatnio
wykonywang prace. Jak wynika z ich odpowiedzi, najwieksza czes¢ absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych otrzymata posade dzieki pomocy rodziny, kolegéw i znajomych (40,0% z 80
0séb dzielacych sie swoimi doswiadczeniami w przypadku tej kwestii). Spora czes¢ oséb jednak
znalazta zatrudnienie w firmach, do ktérych sama wystata oferty (22,5%). W przyblizeniu co dziesiaty
badany rozpoczat prace dzieki ofercie znalezionej w Internecie lub poprzez otrzymanie oferty z
prywatnej agencji posrednictwa pracy.

Z danych wynika, ze praca niemalze co drugiego respondenta (sposréd 82 osdb, ktdre pracujg)
zdecydowanie nie jest zgodna z kierunkiem jego wyksztatcenia. Sposréd pracujacych oséb, tylko
co trzeci badany stwierdzit, Ze praca ktérag wykonuje jest raczej badZ zdecydowanie zgodna z
kierunkiem, w jakim sie ksztatcit.

Tabela 42. Zgodnos¢ wykonywanej pracy z kierunkiem wyksztatcenia

CZY PRACA JAKA PAN(I)

WYKONUJE JEST ZGODNA Z CZESTOSC PRVC‘)HC‘;I?;‘CN A

KIERUNKIEM WYKSZTALCENIA?

zdecydowanie tak 14 17,1%
raczej tak 1 13,4%
raczej nie 14 17,1%
zdecydowanie nie 40 48,8%
trudno powiedzie¢ 3 3,7%

n=82

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Kolejnym przedmiotem zainteresowania byt fakt wykorzystywania w obecnie wykonywanej pracy
wiedzy zdobytej w trakcie nauki w szkole ponadgimnazjalnej oraz na studiach. Okazuje sie, ze
sposréd 62 0sdb, ktdre podzielity sie swojg opinig odnosnie tej kwestii, znalazto sie tyle samo - 60,3%
respondentdw, ktdrzy wykorzystujg wiedze wyniesiong ze szkoty ponadgimnazjalnej i 59,7% 0sdb,
ktérym w pracy przydaja sie informacje zdobyte na studiach. Przygotowanie teoretyczne nabyte w
szkole ponadgimnazjalnej wykorzystywane jest przez 25 z 34 (73,5%) oséb, natomiast
przygotowanie praktyczne przydaje sie ponad 2/3 badanych. Biorgc pod uwage rodzaj szkoty, do
jakiej uczeszczat respondent, mozna zauwazy¢, ze wsrdd absolwentéw technikdw wieksza liczba
0s6b podkresla przydatnos¢ w pracy przygotowania praktycznego, niz teoretycznego — odwrotnie
jest natomiast jesli chodzi o absolwentdéw licedw ogdlnoksztatcacych.

Umiejetnosci zdobyte na studiach raczej zasilajg zaséb przygotowania teoretycznego — az 31z 36
(86,1%) 0s6b, ktére kontynuowaty nauke na uczelni wyzszej uznaje, ze wiedza teoretyczna nabyta
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w trakcie studidw jest przez nich wykorzystywana w pracy, ktérg wykonuja. Przygotowanie
praktyczne przydaje sie natomiast ponad potowie respondentédw. Wsrédd 30 ucznidw licedw
ogdlnoksztatcgcych przygotowanie teoretyczne wykorzystuja prawie wszyscy pracujacy (90,0%)
natomiast ze zdobytych umiejetnosci praktycznych korzysta 60,0% badanych.

Miejscem obecnej pracy ponad potowy respondentéw jest firma prywatna. Wsrdd badanych, 26,7%
0s6b zatrudnionych jest w przedsiebiorstwie publicznym lub parfistwowym, natomiast 8,1%
respondentdw pracuje w prywatnej firmie nalezacej do swoich znajomych lub rodziny. Najmniejsza
czes¢ pracujgcych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych prowadzi wtasng dziatalnos¢
gospodarczg (5,8%) lub jest zatrudniona w organizacji pozarzadowej (4,7%). Badani wykonuja
gtéwnie prace umystowe (43,5%), cho¢ czes¢ respondentdw zatrudniona jest na stanowiskach
wymagajacych pracy fizycznej (34,8%). Kadre kierownicza reprezentuje 6,5% poddanych badaniu
absolwentdw.

Tabela 43. Miejsce obecnej pracy respondentéw

CZESTOSC WARTOSC

LIRSS 0 1 TRANSAKCJI PROCENTOWA

firma prywatna nalezaca do rodziny lub znajomych 9 10,1%

firma prywatna nalezaca do innych oséb 48 53,9%

przedsiebiorstwo publiczne / paristwowe 23 25,8%

witasna dziatalnos¢ gospodarcza 5 5,6%

organizacja pozarzadowa 4 4,5%
n=89

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Miejsce zatrudnienia blisko co trzeciego (sposréd 92) respondenta znajduje sie w innym
wojewddztwie (gtéwnie w wojewddztwie mazowieckim). Prawie 50% badanych pracuje jednak w
obrebie powiatu tomaszowskiego, a 19,6% - w obrebie wojewddztwa tddzkiego, lecz poza
powiatem (przede wszystkim w miescie £odzi i powiecie zgierskim). Tylko 3 osoby pracuja za
granica. Wyniki wskazujg, ze to absolwenci technikum czesciej decydujg sie na pozostanie w
powiecie tomaszowskim, a byli uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych zatrudnienie znajduja poza
obrebem powiatu (wsréd absolwentéw technikéw, az 63,3% oséb pracuje w powiecie
tomaszowskim, natomiast w grupie absolwentéw liceéw ogdlnoksztatcacych ta wartos¢ wynosi

39,3%).
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Wykres 24. Lokalizacja firm, w ktdérych zatrudnieni s respondenci

100% -
80% -
za granicg
60% - B w innym wojewddztwie
. B poza powiatem tomaszowskim, ale w
40% 1 obrebie wojewddztwa tédzkiego
B w obrebie powiatu tomaszowskiego
20% -
0% -
Lokalizacja firmy

n=95
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Do decyzji dotyczacej podjecia pracy w powiecie tomaszowskim najczesciej przyczyniaty sie
wzgledy towarzyskie (58,1% osdb, ktérych miejsce zatrudnienia jest zlokalizowane na terenie

powiatu wybrato takg odpowiedz).

Wykres 25. Przyczyny decyzji respondenta o podjeciu pracy w powiecie tomaszowskim

kontakty towarzyskie 8,1%

brak srodkéw na zorganizowanie wyjazdu

posiadanie nieruchomosci (np. dom, dziatka,
mieszkanie wiasnosciowe)

zobowigzania rodzinne
satysfakcjonujgca praca

sentyment do miejsca zamieszkania

atrakcyjny lokalny rynek pracy (dajacy
perspektywy na przysztosc)

0% 20% 40% 60%

n=43
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

Jak pokazuje powyzszy wykres, zaledwie 4,7% oséb pracujacych w powiecie tomaszowskim uwaza
to miejsce za atrakcyjny lokalny rynek pracy. O decyzji na temat pozostania na tym terenie duzo
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czesciej decyduja takie czynniki jak m.in. brak srodkdw na zorganizowanie wyjazdu, zobowigzania
rodzinne, czy sentyment do miejsca zamieszkania.

Do najczestszych powoddw wyjazdu z powiatu tomaszowskiego nalezaty natomiast takie kwestie
jak: spodziewane lepsze zarobki (73,2%), fatwos¢ znalezienia pracy w miejscu docelowym (70,7%),
czy che¢ odmiany zyciowej (34,1%).

Kwestie zwigzane ze wzmozong migracjg mtodych ludzi skomentowali takze w trakcie wywiadéw
grupowych dyrektorzy szkdt ponadgimnazjalnych, pracodawcy, ktérych firmy funkcjonujg na
terenie powiatu oraz przedstawiciele takich instytucji jak Powiatowy Urzad Pracy czy Starostwo
Powiatowe. Ich zdaniem to zjawisko tgczy sie przede wszystkim z niewielka liczbg zaktaddw, ktdre
daja absolwentom szkdt ponadgimnazjalnych szanse zatrudnienia na terenie powiatu. Losy
absolwentéw zaleza w duzej mierze od tego, w ktérym kierunku wyemigruja. Zdaniem
ekspertéw, Tomaszow Mazowiecki nie jest dla absolwentédw licedw ogdlnoksztatcacych
atrakcyjnym miejscem do zycia. Ich zdaniem ani przedsiebiorcy, ani wtadze nie maja koncepdji,
ktdra pozwolitaby stworzy¢ na tym obszarze odpowiednie warunki do rozwoju mtodych oséb. Taki
poglad obrazuje wypowiedz jednego z respondentdw:

,» TO miasto nie zapewnia zadnego atrakcyjnego zycia. Tutaj ani przedsiebiorcy, ani wiadze,
nie mamy pomystu na to, aby tym ludziom stworzyc na tyle atrakcyjne warunki zycia, zeby
chcieli tutaj pracowac. Mysle, ze oni dlatego idq do liceum, zeby zdoby¢ ciekawy zawdd i
uciec do wiekszego miasta, gdzie sq ciekawsze warunki.”

Lokalny rynek nie jest w stanie zapewni¢ zatrudnienia wszystkim osobom, ktdre np. chcg pracowad
jako technicy informatycy. Mfodzi ludzie z takim wyksztatceniem sg zmuszeni zatem do wyjazdu
poza teren powiatu. Czesto tez decydujg sie na podjecie dalszego ksztatcenia na uczelniach
wyzszych. Pomystem dyrektoréw szkét, dzieki ktéremu oferta placéwek ma by¢ lepiej dopasowana
do potrzeb pracodawcéw na lokalnym rynku pracy jest tworzenie profili ksztatcacych w waskich
specjalizacjach. Jednym z takich kierunkdw jest profil technik informatyk o nachyleniu wojskowym.
Wedtug respondentdw osoby, ktdre zapisza sie do klasy o takim profilu beda miaty wieksze szanse
na znalezienie pracy na miejscu. Duzym ograniczeniem dla szkét zawodowych w ksztatceniu
mtodziezy w zawodach dostosowanych do potrzeb rynku pracy s3 duze koszty wyposazenia
warsztatdw (np. pracowni ceramicznych). Szkoty nie maja réwniez mozliwosci zaptacenia uczniom
za prace, ktére wykonuja, co mogtoby znacznie zmotywowad mtodych ludzi do rzetelnej nauki.

Zdaniem badanych, ktérzy podzielili sie swoimi opiniami w badaniach jakosciowych, tylko
niewielki odsetek oséb, ktére wyjezdzaja do innego miasta na studia, decyduje sie na powrét do
tego rejonu po ukoriczeniu edukacji. Wyjatkiem sg osoby, ktdére ksztatcg sie w zawodzie
nauczyciela, poniewaz po uzyskaniu tytutu magistra czes¢ z nich prébuje znalez¢ zatrudnienie w
lokalnych szkotach.

Duzym problemem szkét jest brak chetnych na podjecie nauki w kierunkach, na ktére
rynek pracy wykazuje zapotrzebowanie.
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Mimo, ze absolwenci profili oferowanych przez szkoty nie majg probleméw ze znalezieniem
zatrudnienia, placéwki czesto borykaja sie z brakiem chetnych. Taka sytuacja zaistniata np. jesli
chodzi o profile budowlane. Dyrektorzy wskazujg na fakt, Ze bardzo niewiele oséb decyduje sie na
ksztatcenie w zawodzie budowlarica, przez co takie profile s zamykane. Popularnoscia nie cieszy
sie takze zawdd krawca w przeciwieristwie np. do fototechnika, ktdéry sprzyja samozatrudnieniu.
Jezeli chodzi o zawdd fryzjera, to Sciezki dalszej kariery oséb wyksztatconych w tym kierunku s3
bardzo rézne. Dyrektorzy podajg zaréwno przyktady osdb, ktére wyjechaty za granice i przestaty
wykonywad zawdd, w ktdrym sie pierwotnie ksztatcity, jak i 0séb ktdre s3 legalnie zatrudnione w
zakfadach fryzjerskich.
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Ksztatcenie ponadgimnazjalne na terenie Obszaru Funkcjonalnego

Dolina Rzeki Pilicy - wnioski

Ponizej zaprezentowano liste kluczowych wnioskéw, ktére odnosza sie do ksztatcenia

ponadgimnazjalnego na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy:

Kluczowa role w dopasowaniu popytu i podazy na rynku pracy jest wspdtpraca na linii
szkoty zawodowe - pracodawcy. Swiadomos$¢ firm dotyczaca ich wplywu na $ciezki
ksztatcenia mtodziezy jest nadal niewystarczajaca. Pracodawcy sami rzadko podejmuja
inicjatywe wspdtpracy z konkretnymi szkotami. Taka kooperacje nalezy zintensyfikowac,
tak aby szkoty zawodowe mogty dopasowac oferte ksztatcenia bezposrednio do potrzeb
lokalnych pracodawcdw.

W powiecie tomaszowskim odnotowano nizszy niz przecietnie w obrebie kraju oraz
w wojewoddztwie tédzkim poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego w szkotach
ponadgimnazjalnych. Wysokim poziomem zdawalnosci egzaminu maturalnego cieszyty sie
lokalne licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy. Zdecydowanie mniejsza zdawalnos¢ pod tym
wzgledem odnotowano w technikach.

Tylko w jednym z lokalnych Zespotdw Szkét Ponadgimnazjalnych w biezacym roku
akademickim na peten etat zatrudniony jest doradca zawodowy. Placéwki w celu udzielenia
porad zawodowych organizujg szkolenia i spotkania z przedstawicielami instytucji
zwigzanych z rynkiem pracy lub z pracodawcami. Dyrekcja jednej ze szkdt zwrdcita takze
uwage na zly stan wyposazenia pracowni, w ktérych ksztatci sie miodziez. Deklaracje
dyrektoréw placéwek wskazujg jednak, ze systematycznie podejmowane s3 inwestycje w
celu poprawy tej sytuacji.

Mtodzi ludzie wybieraja technika wskazujac na dobry zawéd, jaki moga dzieki nim zdoby¢,
czy oferowane przez nie solidne ksztalcenie praktyczne. ROwnoczesnie jednak to
absolwenci liceéw ogdlnoksztatcgcych lepiej oceniajg placéwki licealne: chetniej ponownie
zdecydowaliby sie na nauke w takiej szkole, podkreslaja dobre przygotowanie teoretyczne,
jakie tam nabyli, czy ogdlny wysoki poziom placéwki. ,,Byli” uczniowie technikéw
zdecydowanie czesciej s3 niezadowoleni z tych aspektéw swoich szkét. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze czesto dobre przygotowanie praktyczne ucznia nie idzie w parze z
pozostatymi, nie mniej waznymi elementami ksztatcenia, ktdre pozwolityby uczniom
technikéw na lepsze przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Ogdélnym trendem dostrzegalnym wsrdd absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych jest
kontynuacja nauki na uczelniach wyzszych. Niemalze wszyscy absolwenci licedw
ogolnoksztatcgcych oraz wiekszos¢ ,,bytych” ucznidéw technikéw podjeto decyzje
o ubieganie sie o dyplom uczelni wyzszych. Zatem, mimo zawodu jaki nabywajg uczniowie
technikdw, czujg oni potrzebe dalszego ksztatcenia. Najczesciej wybieranymi kierunkami
studidéw s3 kierunki bardziej praktyczne, choé w czotédwce nadal znajduja sie takze kierunki
humanistyczne. Wida¢ wiec, Zze respondenci dostrzegaja najwiekszg szanse
na rynku pracy po zdobyciu wyksztatcenia technicznego, ekonomicznego czy medycznego.
Wiekszos¢ absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych decyduje sie na kontynuowanie nauki
poza obrebem powiatu i obszaru Partnerstwa. Stosunkowo rzadziej wybierane s3
natomiast filie uczelni wyzszych w Tomaszowie Mazowieckim (filia Uniwersytetu
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tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim, Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Politechniki
Radomskiej w Tomaszowie Mazowieckim, Wydziat Zamiejscowy Wyzszej Szkoty Biznesu
i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim funkcjonujacy w granicach Tomaszowa
Mazowieckiego).

— Uczniowie szkdét zawodowych zdaniem dyrektorédw szkdt ponadgimnazjalnych inaczej
zarzadzajg swoimi sciezkami kariery. Czasami juz w trakcie nauki zaczynajg pracowacd
(zwykle s3 to osoby ksztatcace sie na profilach zwigzanych z gastronomia lub mechanika
samochodowag). Lokalny rynek pracy nie jest jednak w stanie zapewni¢ zatrudnienia wielu
absolwentom tego typu placéwek. Pomystem o0sdb zarzadzajacych szkotami zawodowymi
na zwiekszenie szans zawodowych mtodziezy jest wprowadzenie profili zwigzanych z
waskimi specjalizacjami, ktére ksztalci¢ beda umiejetnosci pozadane przez lokalnych
pracodawcéw (np. technik informatyk o nachyleniu wojskowym). Nalezy jednak
zaznaczyé, ze takie wnioski nie znalazty potwierdzenia w iloSciowym badaniu
pracodawcéw: respondenci niechetnie dzielili sie swoimi planami zatrudnieniowymi, w
zwigzku z tym okreslenie gtéwnych kierunkéw rozwoju w regionie zostato znacznie
utrudnione.

— Mimo, ze absolwenci szkét ponadgimnazjalnych tak czesto wykazujg chec dalszego
ksztatcenia, wiekszos¢ nie podejmuje nauki w ramach kurséw, czy szkoleri. Nie
zaobserwowano tutaj znaczacych rdznic biorgc pod uwage rodzaj ukonczonej szkoty.
Popularnos¢ zaje¢ doksztatcajgcych jest nadal niewielka, mimo wielu zalet, ktére podali
badani decydujacy sie na uczestnictwo w tego typu formach aktywnosci. Najczesciej
wymienianym powodem decyzji o braku uczestnictwa w kursach i szkoleniach
jest zdaniem respondentdéw brak czasu lub ich zbyt wysoka cena. Czes¢ oséb uznaje udziat
w kursach za strate czasu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze uzyskanie tych danych bazowato na
niewielkiej liczebnosci badanych, w zwigzku z czym ktopot sprawia uogdlnianie tych danych
na wiekszg liczbe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

— Osoby doszkalajagce sie w ramach réznego rodzaju zaje¢ bardzo czesto decydujg sie
na rozpoczecie nauki jezykéw obcych. Takze w przysztosci wielu badanych deklaruje, ze
ma zamiar podja¢ tego typu kurs. Bioragc pod uwage specyfike rynku pracy jest to
pozytywna tendencja. Tylko w zawodach fizycznych niewielu pracodawcéw wymaga
znajomosci jezyka obcego od pracownikéw. W pozostatych rodzajach zawoddw taka
umiejetnos¢ jest jednym z kluczowym elementdéw, ktéry moze przesadzi¢ o wyborze
kandydata w procesie rekrutacji.

— Lokalny rynek pracy jest negatywnie oceniany przez absolwentéw szkdt
ponadgimnazjalnych. Mimo, ze wiekszos¢ oséb szuka ofert pracy za pomoca Internetu,
tylko niewielka czes¢ w ten sposdb znajduje zatrudnienie. W wiekszosci przypadkéw
znaleziona praca nie jest jednak zgodna z kierunkiem wyksztatcenia respondenta. Badani
krytykuja tez nepotyzm panujacy ich zdaniem na rynku pracy. Mimo iz dopiero
rozpoczynajg swoje kariery zawodowe, w procesie rekrutacyjnym s3 czesto
dyskwalifikowani przez brak doswiadczenia, ktory jest podstawowym wymogiem
w wiekszosci firm.

— W toku badan jakosciowych wykazano, ze istnieje potrzeba wprowadzenia doradztwa
zawodowego na poziomie szkét gimnazjalnych. Mozliwos¢ skorzystania z ustug doradcéw
powinna zosta¢ zapewniona uczniom tego rodzaju szkdt, aby swiadomie podejmowali
decyzje dotyczace dalszej Sciezki rozwoju. Aby takie dziatanie przyniosto oczekiwane
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efekty, trzeba jednak takze zwrdci¢ uwage na jakos¢ doradztwa zawodowego
prowadzonego w szkotach (systematyczna praca z mtodzieza podejmowana przez osoby
uprawnione do udzielania porad zawodowych).

— Niepokojace jest podejscie mtodziezy do pracy. Pracodawcy czesto spotykajg sie
z brakiem zaangazowania i motywacji do pracy ze strony potencjalnych pracownikdw.
Zdaniem rozmodwcdOw takie podejscie charakteryzuje pokolenie NEET - miodziez
bezczynna. Mtodziez bezczynna nie robi nic w kierunku zmiany swojej sytuacji zyciowe;j.
Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ ksztatcenie przede wszystkim na rzecz szacunku
do pracy - cechy coraz rzadziej spotykanej u mtodego pokolenia pracownikdw.
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Kluczowe wnioski i rekomendacje

Niedopasowanie na tomaszowskim rynku pracy

Jednym =z najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego
s3 poziom wyksztatcenia oraz kwalifikacje i umiejetnosci mieszkaricéw, ktdre pozwalajg im
realizowac okreslonego rodzaju zadania zawodowe. Biorgc pod uwage specjalizacje gospodarcze
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w szczegdlnosci zas rozwdj przemystu ceramiczno-
budowlanego ale takze turystyka, srebrna gospodarka czy logistyka, jednym z najwazniejszych
dziatari prorozwojowych powinno by¢ lepsze dopasowanie oferty ustug edukacyjnych na
poziomie ponadgimnazjalnym do potrzeb lokalnego rynku pracy. Lepsze dostosowanie
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb miejscowych pracodawcédw w efekcie moze przyczynic sie do
zmniejszenia skali emigracji zarobkowej mieszkaricdw (zwitaszcza oséb miodych). Mozliwos¢é
znalezienia zatrudnienia, zgodnego z profilem wyksztatcenia, w miejscu zamieszkania mocno wigze
mieszkaricéw z ich rodzinnymi miejscowosciami i jednoczesnie ogranicza sktonnos¢ do emigracji w
celu poszukiwania pracy. Szersze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku
pracy wymaga kilku rzeczy, sa to: efektywne doradztwo szkolne i zawodowe dla uczniéw szkét
gimnazjalnych, wspdtpraca z pracodawcami przy tworzeniu nowych kierunkdéw ksztatcenia w
szkotach ponadgimnazjalnych oraz wiaczanie pracodawcdédw w proce edukacyjny, podniesienie
jakosci ksztatcenia zawodowego w zakresie metod praktycznej nauki zawodu, state badanie rynku
(w tym loséw absolwentéw) oraz wspdtpracy instytucji jednostek samorzadu terytorialnego z
przedsiebiorcami.

Aktywnos¢ szkoleniowa i wspieranie nowych form zatrudnienia

Wobec oczekiwann pracodawcéw niezwykle istotne jest ciggte podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, szczegdlnie dla oséb, ktdre poszukujg zatrudnienia.

Istotne jest takze udostepnienie wiekszej liczby szkolen, czy kurséw aktywnosci osobom, ktére
znajduja sie w trudnej sytuacji na rynku pracy (np. nie posiadaja zawodu lub s3 dtugotrwale
bezrobotne). Jak wynika z lokalnych statystyk oraz wynikéw badan, to osoby o wyzszym poziomie
wyksztatcenia sg bardziej sktonne do uczestnictwa w szkoleniach i kursach doszkalajgcych. Takie
formy pomocy potrzebne s3 jednak szczegdlnie osobom z nizszym wyksztatceniem i mniejszym
zasobem kwalifikacji. Do nowych form zatrudnienia, ktére moga by¢ promowane na terenie
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy naleza praca zdalna (np. telepraca, praca naktadcza
(chatupnicza) oraz samozatrudnienie. Obie te formy s3 nadal mato popularne wsréd mieszkaricéw
z terenu Partnerstwa, natomiast coraz czesciej s3 wybierane przez pracodawcdw, poniewaz
pozwalajg one obnizy¢ koszty pracy i uelastyczni¢ wykonywanie zadan przez pracownikdw.?> W
tym obszarze wazine jest takie podejmowanie przez instytucje rynku pracy odpowiednich
inicjatyw, ktdre wprowadzatyby chetnych w tematyke m.in. zwigzana
z prowadzeniem wiasnego biznesu. Takie dziatania moga przybiera¢ forme szkoleri lub
warsztatow z zakresu przedsiebiorczosci, metod autoprezentacji lub promocji aktywnosci

32 Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury Obywatelskiej, Nowoczesne formy zatrudnienia zwiekszaja
twoje szanse na rynku pracy.
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w poszukiwaniu zatrudnienia. Wskazane jest takze upowszechnianie najskuteczniejszych
sposobdw, ktdre zostaty w tym celu wypracowane.

W kwestii aktywizacji oséb bezrobotnych godne polecenia rozwigzania zaproponowano
w modelach stosowanych w tym celu w innych krajach. Przyktadem moze by¢ Wielka Brytania
i wprowadzony tam w zycie Program Pracy. Projekt ten opierat sie przede wszystkim na wspdtpracy
Publicznych Stuzb Zatrudnienia z zewnetrznymi dostawcami. W Wielkiej Brytanii za aktywizacje
bezrobotnych w poczatkowym okresie bezrobocia (przez 9 — 12 miesiecy) odpowiedzialne jest Job
Centre Plus. W razie gdyby zastosowane metody okazaty sie nieskuteczne, bezrobotny zostaje
skierowany do wspomnianego wczesniej Programu Pracy, dzieki ktdremu jego aktywizacja zlecana
jest podmiotowi zewnetrznemu.® Takie dziatania wptywaja na szybszy powrdt oséb
nieposiadajacych zatrudnienia na rynek pracy. Wydaje sie, ze systematyczna wspétpraca pomiedzy
instytucjami rynku pracy, a pracodawcami jest jednym
z kluczowych filaréw, ktére stuza aktywizacji oséb bezrobotnych.

Wyzwaniem dla pracodawcdw jest takze wejscie na rynek pracy tzw. mtodziezy NEET — mtodziezy
bezczynnej. Dziataniem, ktére mozna podja¢ w celu zmiany Swiadomosci mtodych ludzi w zakresie
pojmowania pracy i obowigzkdw z nig zwigzanych jest organizacja odpowiednich szkolen i
warsztatow dla mtodych ludzi, ktére podnosityby np. kwestie zwigzane z podstawami
przedsiebiorczosci, a takze zapoznawaty ich z metodami autoprezentacji. Spotkania z mtodymi
ludZmi s3 potrzebne takze w celu uswiadomienia im, jak istotne w pracy jest zaangazowanie oraz
jak przekfada sie ono na realne efekty.

Doradztwo zawodowe gwarancja sSwiadomego wejscia na rynek pracy

Niewystarczajgca kooperacja na linii pracodawcy - szkoty zawodowe nie jest jedynym problemem
z dopasowaniem oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Niejednokrotnie w szkotach
ponadgimnazjalnych préby utworzenia nowych kierunkdéw nauczania (za przyktad moze stuzy¢
profil technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej) koriczyty sie niepowodzeniem, gdyz
rejestrowata sie na nie zbyt niewielka liczba kandydatéw. Niskie zainteresowanie kierunkiem nie
byto jednak spowodowane brakiem promocji, poniewaz w tym celu organizowane byty specjalne
spotkania uczniéw i rodzicéw ze szkota. Szkoty realizujg takze co roku tzw. ,,Dni otwarte”. Wedtug
przedstawicielki Powiatowego Urzedu Pracy gtéwny problem wynika 2z fakty,
ze uczniowie gimnazjum nie s3 przygotowani do podejmowania decyzji, ktére w przysztosci
okresla ich sytuacje na rynku pracy (,,Mtode osoby wykazujg sie matq przedsiebiorczoscig, ze sq
odpowiedzialni sami za siebie, ze wybierajg kierunek szkoly po to, zeby pracowac”).

Za odpowiednie rozwigzanie przedstawionego powyzej problemu zostato
uznane wprowadzenie doradztwa edukacyjno-zawodowego juz na poziomie gimnazjalnym.
W poczatkowej fazie procesu, takg ustuge mogtby swiadczy¢ Powiatowy Urzad Pracy, ktéry w
wyznaczonych terminach organizowatby spotkania z mifodziezg w szkotach gimnazjalnych
funkcjonujacych na terenie powiatu tomaszowskiego. Obecnie istnieje mozliwos¢, aby
oddelegowac¢ do wybranej placédwki doradce zawodowego, w celu ukierunkowania oferty
placéwek szkolnych. Zaleca sie poszerzenie tej ustugi o spotkania z mtodziezg, aby przeciwdziatad
problemowi braku chetnych na kierunkach, ktdre zostaty uznane za przysztosciowe z punktu

$Kalinowski H., Fundacja Republikariska, Aktywizacja bezrobotnych w Wielkiej Brytanii.
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widzenia rozwoju gospodarczego terenu Partnerstwa. Bez watpienia mtodzi ludzie potrzebuja
specjalisty, ktdry wskaze im mozliwe Sciezki rozwoju i opowie o zaleznosciach istniejacych na rynku
pracy (np. o tym, jakie zawody s3g najlepiej optacane). Doradcy zawodowi mogliby organizowad
takze spotkania z pracodawcami, zeby mtodziez mogta pozna¢ ich wymagania wzgledem
pracownikdw, czy kwalifikacje i cechy, na ktére zwracajg uwage w procesie rekrutacyjnym. Wazne
jest jednak, zeby dziatalnos¢ doradcéw byta procesem ciggtym - udzielanie jednorazowych porad
jest zazwyczaj nieefektywne. Nalezy takze odrdzni¢ dziatalnos¢ doradcéw zawodowych od poradni
psychologiczno-pedagogicznych nie bedacych w stanie zapewni¢ gimnazjalistom petnej informaciji
na temat zawoddw, ktdére beda zgodnie z ich zainteresowaniami, ale jednoczesnie dadza im szanse
powodzenia na rynku pracy. Mtodziez powinna posiada¢ biezgce informacje na temat sytuacji na
lokalnym rynku pracy, tak aby wybdr przysztych sciezek ksztatcenia odpowiadat zapotrzebowaniu
pracodawcdéw na okreslone zawody, czy kompetencje. Nalezy zaznaczy(¢ takze, ze w tym zakresie
warto zadbac takze o jakos¢ poradnictwa zawodowego na poziomie szkét ponadgimnazjalnych.
Deklaracje dyrektoréw szkét wskazuja, ze zaledwie w jednym z zespotdw szkdt
ponadgimnazjalnych doradca zawodowy zatrudniony jest na peten etat. W pozostatych szkotach
ustugi doradcze przybierajg inng forme: gtédwnie warsztatéw i spotkart z pracodawcami czy
przedstawicielami Powiatowego Urzedu Pracy.

Branze przysztosci

Wielokierunkowy oraz wielofunkcyjny rozwdj spoteczno-ekonomiczny wymaga zaréwno wsparcia
istniejacych branz gospodarki, jak réwniez podjecia dziatari ukierunkowanych na stymulowanie
powstawania oraz rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych. Tego rodzaju inicjatywy sa
konieczne  przede  wszystkim w  kontekscie  dynamicznie  zachodzacych  zmian
w globalnym otoczeniu gospodarczym. Szczegdlnie wazne znaczenie dla rozwoju ekonomicznego
i wzmacniania poziomu konkurencyjnosci gospodarczej posiada wspieranie rozwoju branz
przysztosci. Istniejacy potencjat ekonomiczny oraz specjalizacja gospodarcza Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy stwarzajg szerokie mozliwosci rozwoju zwitaszcza produkcji
zaawansowanych materiatéw budowlanych (rozwéj branzy w kierunku klastra), jak réwniez
przetwdrstwa rolno-spozywczego (zwtaszcza w aspekcie rozwoju produktéw ekologicznych).
Ponadto w kontekscie systematycznie zachodzacego procesu starzenia sie ludnosci w wielu krajach
Unii Europejskiej (w tym takze w Polsce), ktérego przejawy zidentyfikowano réwniez na terenie
Partnerstwa, konieczne wydaje sie podjecie dziatart zmierzajacych w kierunku rozwoju branz tzw.
srebrnej gospodarki, czyli dziatalnosci stuzgcych zaspokojeniu potrzeb rosngcej liczby oséb w
podesztym wieku. Przede wszystkim nalezy dazy¢ do powstawania oraz rozwoju ustug
medycznych (m.in. geriatria), opiekuriczo-pielegnacyjnych dla oséb w podesztym wieku w trybie
stacjonarnym (zaréwno placéwek publicznych, jak i niepublicznych) oraz rehabilitacyjnych.
Tego rodzaju ustugi moga sie rozwija¢ m.in. na bazie istniejagcych obiektédw noclegowych
(np. utworzenie pensjonatu dla oséb w podesztym wieku, a co za tym idzie rozwdj turystyki
senioréw). Ponadto nalezy dazy¢ do szerszego witaczenia senioréw w zycie spoteczno-kulturalne
miejscowej spotecznosci (dziatania kulturalno-edukacyjne oraz rekreacyjno-ruchowe dedykowane
osobom w podesztym wieku, z uwzglednieniem zaréwno ich potrzeb, jak i predyspozycji).
Ze wzgledu na dobre potozenie (w centrum Polski), a takze na wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
regionu (droga ekspresowa S8, drogi krajowe 8 i 48 oraz planowane autostrady A1, A2), zasadne
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jest rédwniez rozwijanie gospodarki w kierunku branzy logistyczno-transportowej. Ponadto
z punktu widzenia rozwoju obszaru Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno — Tomaszéw
Mazowiecki oraz wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej w wymiarze regionalnym, a takze
krajowym konieczne wydaje sie wsparcie rozwoju dziatalnosci profesjonalnych, naukowych
i technicznych zwigzanych z branza ceramiczno-budowlang. W tym celu nalezy podja¢ szersza
wspotprace zarédwno z przedsiebiorcami, jak réwniez uczelniami wyzszymi i jednostkami naukowo-
badawczymi, m.in. w celu realizacji wspdinych przedsiewzie¢ badawczo-wdrozeniowych, na bazie
ktdrych w przysztosci mogtyby sie rozwina¢ jednostki swiadczace specjalistyczne ustugi rozwojowe
w zakresie technologii budowlanych.

Z punktu widzenia trwatego rozwoju gospodarczego niezmiernie wazng role odgrywaja réznego
rodzaju formy wspétpracy ekonomicznej, w tym zwiaszcza inicjatywy Kklastrowe. Klastry
gospodarcze (grona przedsiebiorczosci) sa przejawem wielosektorowej kooperacji na rzecz
rozwoju, ktéra przynosi wiele wymiernych korzysci podmiotom uczestniczagcym w tego typu
porozumieniach. Bardzo wazng role w procesie tworzenia i rozwoju inicjatyw klastrowych moga
odgrywad lokalne wtadze samorzadowe, m.in. przez realizacje dziatari stuzacych stymulowaniu
podejmowania tego rodzaju form wspétpracy lub tez kojarzenie partneréw biznesowych.
Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy dysponuje odpowiednim potencjalem ekonomicznym do
tworzenia oraz rozwoju inicjatyw klastrowych. Wiadze gmin tworzacych Partnerstwo powinny
podja¢ dziatania ukierunkowane na rozwdj gron przedsiebiorczosci w obszarach zgodnych
z lokalna specjalizacja gospodarcza (przemyst ceramiczno-budowlany, przetwdrstwo rolno-
spozywcze, przemyst drzewny i meblarski, turystyka). Jednoczesnie w kontekscie rozwoju branz
przysztosci, jakie zostaty zdefiniowane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tddzkiego, szczegdlnie zasadne wydaje sie stymulowanie rozwoju klastréw w obszarze przemystu
materiatéw budowlanych, przemystu spozywczego oraz klaster turystyczny. W swietle
przeprowadzonych badan i analiz na potrzeby niniejszego opracowania okazuje sie, ze obecnie
pracodawcy kluczowych branz z terenédw Obszaru Funkcjonalnego nie s3 zainteresowani
podjeciem wspdtpracy w ramach klastra. W zwigzku z tym niezbedne jest takze podjecie dziatan
informacyjnych, pokazujacych zalety takiego rodzaju wspdtpracy, co wiecej zasadne wydaje sie
takze tworzenie klastra w szerszym kontekscie, nie tylko obszaru funkcjonalnego, ale takze catego
zagtebia ceramiczno-budowanego.
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