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Czes¢ . Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim jako narzedzie zintegrowanego rozwoju

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy opracowana zostata w ramach
projektu pn. ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim”, wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007-2013. Projekt ma charakter partnerski, realizowany jest we wspdtpracy powiatu
tomaszowskiego, miasta Tomaszdw Mazowiecki, gminy Tomaszéw Mazowiecki, gminy Inowtddz,
gminy Rzeczyca oraz Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ktére wspdlnie tworzg Obszar Funkcjonalny.
Celem projektu pn. ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w
powiecie tomaszowskim” jest stworzenie warunkdw i zidentyfikowanie obszaréw wspdtpracy
pomiedzy samorzadami skupionymi wokdét Miasta Tomaszowa Mazowieckiego. Zamiarem
Partneréw jest zawigzane trwatej i efektywnej wspétpracy, stuzacej rozwojowi powigzan
funkcjonalnych, ktére w przysztosci moga by¢ podstawa do utworzenia Obszaru Funkcjonalnego,
wyznaczonego w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego.

,Partnerstwo na rzecz rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim”, dziata na podstawie umowy zatozycielskiej z 2013 roku, ktdra jest podstawa dla
prac na rzecz zintegrowanego rozwoju lokalnego. Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy zostat
utworzony jako odpowiedZ na wyzwania zwigzane z nowatorskim podejsciem do polityki rozwoju
regionalnego w Polsce oraz wynikajace z nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2014 - 2020. Podpisujgc umowe, Partnerzy opierajac sie na Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tdédzkiego, zidentyfikowali dwa wspdlne obszary rozwojowe: zagtebie ceramiczno-budowlane
Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki oraz turystyka w dolinie rzeki Pilicy. Na podstawie
przeprowadzonej, przy udziale ekspertéw Zwigzku Miasta Polskich wstepnej diagnozy, do
obszaréw priorytetowych Partnerstwa zaliczono takze lokalny rynek pracy i szkolnictwo
zawodowe. Partnerzy nie wykluczyli, ze w toku prac nad strategia rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego, wskazane moga zosta¢ takze inne obszary, wymagajgce szczegdtowego
podejscia.

Gtéwnym zamierzeniem jednostek samorzadowych tworzacych Obszar Funkcjonalny byto
zbudowanie silnych mechanizméw do wykorzystania potencjatu terytoriéw wchodzacych w sktad
Obszaru Funkcjonalnego. Zwigkszenie ich zdolnosci do kreowania wzrostu gospodarczego,
zapewnienia infrastruktury i ustug publicznych dla wysokiej jakosci Zycia oraz wspieranie
i rozwijanie mechanizmdéw wspdtpracy miedzysektorowej i partycypacji spotecznej we wszystkich
aspektach funkcjonowania i rozwoju Obszaru Funkcjonalnego jest gtdwnym celem Partnerstwa
Doliny Rzeki Pilicy. W obliczu nowego paradygmatu rozwoju regionalnego konieczne stato sie
wzmocnienie Tomaszowa Mazowieckiego bedacego osrodkiem miejskim o znaczeniu
subregionalnym, w kierunku nowoczesnego miasta o rozwinietych funkcjach aglomeracyjnych
oraz wspieranie rozwigzan integrujacych przestrzen funkcjonalnego obszaru miejskiego wzdtuz
Doliny rzeki Pilicy. Ponadto zgodnie z typologia zawarta w Koncepcji Przestrzennego
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Zagospodarowania Kraju 2030, Miasto Tomaszéw Mazowiecki powinno dazy¢ takze do
zwiekszenia zwigzkéw funkcjonalnych z obszarami metropolitarnymi oraz regionalnymi.

Strategia prezentuje integralne podescie do zarzadzania rozwojem w ramach Obszaru
Funkcjonalnego i jest efektem przyjecia zintegrowanego podejscia w planowaniu, jak
i podejmowaniu interwencji w ramach réznych polityk publicznych tgczacych aspekty spoteczne,
gospodarcze i przestrzenne. Wytycza kierunki rozwoju Obszaru Funkcjonalnego oraz programuje
wspdlne dziatania, ktérych skuteczne wdrozenie wykracza poza granice jednej jednostki. Tym
samym daje szanse na lepszg koordynacje dziatart na rzecz rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy i silniejsze powigzanie przedsiewzie¢ realizowanych przez rézne podmioty
i rézne sektory stwarzajgc tym samym realng przestrzern do prowadzenia kompleksowego
i zréwnowazonego rozwoju Obszaru Funkcjonalnego. Takie podejscie zgodne jest z nowymi
zasadami prowadzenia polityki rozwoju regionalnego i preferowanym systemem zarzadzania
strategicznym rozwojem.

W prace nad opracowaniem dokumentu strategii wtgczyli sie m.in.: przedstawiciele jednostek
samorzadowych wchodzacych w sktad Partnerstwa, przedsiebiorcy lokalni, instytucje kultury,
organizacje spoteczne, placdwki oswiatowe, organizacje turystyczne oraz mieszkarcy. Ich
kreatywnos¢ oraz zaangazowanie w prace strategiczne pozwolito na wypracowanie dokumentu
uwzgledniajacego rzeczywiste potrzeby i aspiracje rozwojowe Obszaru Funkcjonalnego.

Proces konstruowania Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim

Prace nad ,Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim", zrealizowane przez zespdt konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego
s.c. D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymariska, rozpoczety sie w czerwcu 2014 r., a zakoriczyty
w pazdzierniku 2014 r.

Dokument Strategii powstawat w efekcie wykorzystania szeregu wzajemnie uzupetniajacych sie
metod analitycznych, eksperckich i konsultacyjnych, do ktdrych zalicza sie przede wszystkim:

- analize danych zastanych - obejmujace analize wielu Zrédet danych (tzw. triangulacja Zrédet

danych), zapewniajgca mozliwos¢ wielowymiarowego/wieloaspektowego zbadania danego
zjawiska. Istotg tego elementu procesu byto wskazanie waznych charakterystyk badanego
Obszaru Funkcjonalnego, dotyczacych obecnej sytuacji oraz potencjalnych kierunkdw
rozwoju Obszaru Funkcjonalnego zwigzanych m.in. z demografig, gospodarka, planowaniem
przestrzennym, srodowiskiem, transportem, infrastrukturg techniczng, gospodarka
komunalng, sferg spoteczng, edukacja, rynkiem pracy, turystyka;

—  badaniailosciowe:

o badania CATI/CAPI mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego (n=3086) - badanie opinii
mieszkaricdw miato charakter przekrojowy, odnosito sie nie tylko do sformutowania
potencjalnych kierunkdw rozwoju, ale takze zawierato zagadnienia zwigzane z rynkiem
pracy oraz ogdlnymi warunkami zycia w powiecie/gminach;

o badanie CATI z przedsiebiorcami z powiatu tomaszowskiego (n=600) - badanie
dotyczace oceny dziatania przedsiebiorcéw i ich wptywu na rynek pracy (m.in.:
w jakich branzach pracodawcy beda =zatrudnia¢ w przysztosci, jakiej wielkosci
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przedsiebiorstwa najbardziej potrzebujg wsparcia szkoleniowego, jak rdzni sie
zapotrzebowanie na kwalifikacje w réznych branzach);

o badanie CAWI ze studentami i absolwentami szkét ponadgimnazjalnych (n=231) — badanie
loséw absolwentdw oraz ocena perspektyw zawodowych i rozwojowych w kontekscie
lokalnego i regionalnego rynku pracy;

o badanie ankietowe bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie tomaszowskim (n=200) -
obejmujgce diagnoze obecnej sytuacji oséb bezrobotnych na rynku pracy, identyfikacja
probleméw, barier i szans o0sdb bezrobotnych o rdéznym poziomie wyksztatcenia,
w réznym wieku, zamieszkujgcych tereny miejskie badz wiejskie, rekomendacje dotyczace
aktywizacji zawodowej réznych grup bezrobotnych;

o badania ankietowe turystéw odwiedzajacych gtédwne atrakcje Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy (n=500);

— badania jakosciowe:

o badanie fokusowe (FGI) z przedsiebiorcami z terenu powiatu tomaszowskiego, w tym
przedstawicielami kluczowych branz, ktérych celem byta identyfikacja czynnikdw
stymulujacych rozwdj gospodarczy oraz rozpoznanie mozliwosci rozwijania wspdétpracy
réznych podmiotdw na rzecz rozwoju gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego;

o badanie fokusowe (FGI) dotyczace szkolnictwa zawodowego, w ktérym uczestniczyli
dyrektorzy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, kierownicy praktycznej nauki
zawodu, przedstawiciele osrodkéw egzaminujacych/cechéw rzemiost, przedstawiciele
organdw prowadzacych;

o badanie fokusowe (FGI) dotyczace rynku pracy z udziatem m.in.: przedsiebiorcéw,
przedstawicieli PUP (zaréwno ze szczebla kierowniczego jak i np. trenerzy, doradcy
zawodowi), przedstawiciele 10B;

o wywiady indywidualne (IDI) lub telefoniczne przeprowadzone z 5 kluczowymi
pracodawcami z terenu powiatu tomaszowskiego;

— panele rekomendacyjne z witadzami partnerskich samorzaddw, przedstawicielami NGO
i pracodawcami (n=4), posiadajagcymi wiedze niezbedna do formutowania rekomendacji
w zakresie rozwoju Obszaru Funkcjonalnego;

— 3 spotkania warsztatowe skupiajgce przedstawicieli samorzaddw, kluczowych podmiotéw
i instytucji funkcjonujacych na terenie Obszaru Funkcjonalnego. Zaprojektowany przez
konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego cykl warsztatdw zakfadat stosowanie
metod interaktywnych zuzyciem narzedzi treningowych, pozwalajacych uczestnikom
indywidualnie i grupowo identyfikowa¢, a nastepnie analizowac problemy i proponowac
mozliwe rozwigzania. Ten sposdéb pracy pozwalat na czerpanie zeksperckiej wiedzy
i doswiadczenia uczestnikédw. Rolg konsultantéw byta natomiast facylitacja procesu
oraz proponowanie narzedzi i podawanie przyktadéw rozwigzan. W czasie tych spotkan
wykorzystany zostat szereg rdznego rodzaju metod pracy, takich jak: technika grupy
nominalnej', dyskusja moderowana, mini wyktady z uzyciem prezentacji multimedialnej czy
techniki kreatywne;

' Technika dajaca w pierwszej kolejnosci szanse na prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach,
aby ostatecznie osiggna¢ konsensus na sesji plenarne;j.
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— zmodyfikowana metoda delficka, opierajgca sie o kierowanie do uczestnikéw warsztatéw
zadania/pytania, bazujacego naopracowanym iprzestanym materiale powarsztatowym.
Konsultanci mieli swiadomos¢, ze warsztatowy sposdb pracy oprécz ewidentnych korzysci
takich jak choc¢by efekt synergii, niejest takze wolny od wad. Dlatego tez po kazdych
warsztatach spisywano wypracowane przez uczestnikdw materiaty, opracowywano je
redakcyjnie i przesytano z powrotem do uczestnikdw warsztatdw z prosba o przeczytanie
i wprowadzenie poprawek lub uzupetniert. Konsultanci formutowali pytania dotyczace
kwestii niejasnych, prosili oindywidualne opinie i ponowng ocene materiatdw. Dzieki tej
metodzie kazdy zuczestnikdw spotkan warsztatowych miat mozliwos¢ indywidualnej
i odtozonej w czasie analizy, akonsultanci zyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto istotnych
zagadnien i kwestii;

— 6 spotkari konsultacyjnych w formule Democs (deliberatywne spotkania konsultacyjne)

z mieszkaricami, sSrodowiskami branzowymi, przedsiebiorcami lokalnymi, przedstawicielami
organizacji spotecznych, instytucji kulturalnych, edukacyjnych oraz spotkanie konsultacyjne
w formule world cafe.

Na ponizszym wykresie zobrazowano przebieg catego procesu wypracowywania Strategii
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim.
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Analiza danych zastanych (desk research)

badanie potencjalnych kierunkow rozwoju, rynku pracy i szkolnictwa zawodowepgo, ruchu turystycznepo, dostepnosci transportowej

Badanie lokalnych

Badanie -
A= ekspertdw i
: Badanie bt U praktykow (rozwsi . . Badanie
Badanie przedstwicieli J5T Lt lokalny, rynek Badanie studentow i bezrobotnych Badanie turystdw
mieszkaricdw turystycznai ’ . bsolwentd Kkt :
(Metody CATI/PAPI) (metody: DI, panel cmrsiemTas pracy, edukacja, a tmt:;ﬂ“;::” {ankieta {metoda: PAPI)
ekspertdw, FGI) budowlana) turystyka) sudytoryina/PAPI)

{Metoda: FGI, panel

{CATI, FGI, 1DI1) L
b4

analiza wynikdw badan stworzenie rekomendacji pod katem dokumentu strategii obszaru funkcjoninego

I. 1. Warsztaty przysziosciowe [misja rozwoju obszaru funkcjonalnego).
I. 2. Analiza partycypacyjna —warsztat.
I. 3. Partycypacyjny warsztat strategiczny | — cele.

Il. Democs (deliberative meetings of citizens, deliberatywne spotkania konsultacyjne)

Konsultacje spoteczne

1. World cafe (kawiarenka obywatelska) — 1 spotkanie konsultacyjne dotyczace ksztattu dokumentu Strategii.

Opracowanie Strategii Rozwoju Obszaru Fun
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Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantéw i ekspertéow Centrum Doradztwa
Strategicznego, przy aktywnym uczestnictwie przedstawicieli Partnerstwa, proces konstruowania
strategii rozwoju Obszaru Funkcjonalnego na kolejne lata obejmowat kilka etapédw odnoszacych
sie do poszczegdinych poziomdw zapiséw strategicznych. Etapy te obejmowaty kolejno:

— diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego oraz wstepne
rekomendacje dla rozwoju OF;

— okreslenie wizji oraz misji rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w modelu
Ashridge (obejmujgca: cel zasadniczy, gtédwna aspiracje rozwojowa OF; podstawowe
domeny /obszary rozwoju OF; wartosci oraz standardy zachowan organizacyjnych wazne
dla Partnerstwa);

— przeprowadzenie analizy strategicznej (SWOT) - analiza wtasnych zasobdw i otoczenia
zewnetrznego;

— okreslenie strategicznych celéw rozwoju oraz kierunkdw zadan planowanych do realizacji;

— okreslenie zatozeri do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.

Dokument Strategii integruje wyniki prac badawczo-eksperckich, jakie zostaty opracowane
w ramach projektu i ujetych w nastepujacych, odrebnych raportach:
- Raport pn. ,Badanie potencjalnych kierunkédw rozwoju i wydanie rekomendacji dla
projektowanego Obszaru Funkcjonalnego”;
- Raport pn. ,,Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego
Obszaru Funkcjonalnego”;
- Raport pn. ,,Badanie rynku pracy i szkolnictwa zawodowego Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy”;
- Raport pn. ,,Diagnoza potencjatu i zasobdw turystycznych Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy”.

Strategia rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim jest
dokumentem wpisujgcym sie w proces strategicznego myslenia o rozwoju. Jest komplementarny
z innymi dokumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju o zasiegu od europejskiego, po
krajowe i regionalne oraz JST wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego (schemat ponizej)
tj.:
- EUROPA 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wigczaniu spotecznemu;
- Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci;
- Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne paristwo;
- Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”;
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, miasta, obszary wiejskie;
- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
- Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020;
- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego;
- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014 - 2020 (projekt);
- Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa tdédzkiego — LORIS 2030;
- Plan Przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie t6dzkim. Rodzina - Dzieci - Praca.
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Rezultat wskazanych wyzej prac i wykorzystanych metod stanowi dokument niniejszej Strategii
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
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poziom * EUROPA 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego
i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego witaczeniu

eurOpEJSki spotecznemu.

* Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia
Fala Nowoczesnosci;

e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo,
konkurencyjne gospodarka, sprawne paristwo;

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego Regiony, miasta,
obszary wiejskie;

e Strategia Innowacyjnoscii Efektywnosci Gospodarki
,,Dynamiczna Polska 2020”;

* Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020;
* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego
2014-2020;

po ya iO m o R’egio.nalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa

. tédzkiego - LORIS 2030;

regl ona I ny ¢ Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

tddzkiego 2014-2020;

e Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim.

Rodzina, Dzieci, Praca.

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

w powiecie tomaszowskim

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

poziom
lokalny

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Strategie Rozwoju 4 gmin Obszaru Funkcjonalnego
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Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim odpowiada logice procesu strategicznego i obejmuje cztery zasadnicze czesci:
czesd pierwszg — wprowadzajacy, czes¢ druga — diagnostyczng, czesé trzecig - strategiczng i czes¢
czwartg — wdrozeniowa.

Czes¢ | Wprowadzajaca

W czesci pierwszej, stanowigcej wprowadzenie do dokumentu, zawarto gtédwne przestanki
procesu opracowywania Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego - przyjete zatozenia
wyjsciowe, przebieg oraz wykorzystane w procesie metody prac.

Czes¢ |l Diagnostyczna

Czes¢ druga zawiera wyciag najwazniejszych wnioskéw z przeprowadzonej pogtebionej diagnozy
w wymiarach spotecznym, gospodarczym i przestrzennym Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy (ogdlna charakterystyka obszaru). Zawarte w tej czesci Strategii wyniki prac badawczo-
eksperckich stanowig synteze nastepujacych odrebnych dokumentdw:

- ,,Badanie potencjalnych kierunkéw rozwoju i wydanie rekomendacji dla projektowanego
Obszaru Funkcjonalnego”;

- ,,Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego Obszaru
Funkcjonalnego”;

- ,,Badanie rynku pracy i szkolnictwa zawodowego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy”;

- ,,Diagnoza potencjatu i zasobdw turystycznych Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki

Pilicy”.
W czesci tej zawarto takze kluczowe rekomendacje rozwojowe dla Obszaru Funkcjonalnego
wynikajace z przeprowadzonych badan i analiz (analiza mozliwosci rozwoju Obszaru

Funkcjonalnego).

Czesc Il Strategiczna

Czes¢ trzecia stanowi rdzen Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego w postaci wizji, misji oraz
opisu domen strategicznego rozwoju OF Doliny Rzeki Pilicy. Przedstawiono tutaj takze
strategiczne zatozenia w postaci siatki celdw strategicznych wraz z nakresleniem kluczowych
kierunkdw dziatar stuzacych rozwojowi OF.

Czes¢ IV Wdrozeniowa
W czesci czwartej ujeto opis systemu wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego. Opis ten zawiera analize podmiotdw zaangazowanych i odpowiedzialnych za
wdrazanie i monitoring, wskazanie procedur wykorzystywanych podczas weryfikacji wdrazania
zapisOw strategicznych oraz zestaw wskaznikow stuzgcych monitorowaniu realizacji opisanych
celdw strategicznych.
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Czes¢ Il. Diagnostyczna

Ogdlna charakterystyka Obszaru Funkcjonalnego - gtéwne wnioski

Whioski z tego rozdziatu sg syntezg wszystkich raportéw badawczych i analitycznych, ktdre
zostaty wykonane w ramach projektu ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”’, w tym:
— Diagnoza Rynku Pracy i Edukacji;
— Diagnoza sytuacji na rynku pracy w powiecie tomaszowskim;
— Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego Obszaru
Funkcjonalnego;
— Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim wynikajaca z analiz danych zastanych;
— Sytuacja spoteczno-gospodarcza Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w kontekscie
badar z mieszkaricami i przedsiebiorcami.

W dokumentach tych zostaty uwzglednione wszystkie typy przeprowadzonych badan: zaczynajac
od analizy danych zastanych (w tym m.in. BDL GUS oraz dokumentdw strategicznych), ktéra
pozwolita na poznanie ogdlnej charakterystyki obszaru, poprzez badania ilosciowe, z réznymi
grupami (m.in. mieszkaricami, absolwentami szkdt, przedsiebiorcami), koriczac na badaniach
jakosciowych i panelach rekomendacyjnych z ekspertami w rdéznych dziedzinach zycia
spotecznego i gospodarczego, pozwalajgcymi na dogtebna analize problemdw oraz wskazanie
mozliwosci ich rozwigzania.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy (Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy) potozony jest we
wschodniej czesci wojewddztwa tédzkiego, w granicach administracyjnych powiatu
tomaszowskiego?, na terenie podregionu piotrkowskiego’.

W sktad Partnerstwa wchodzi w sumie 4 gminy, tj. gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki oraz
3 gminy wiejskie: Inowtddz, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowiecki, a takze powiat tomaszowski.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy zajmuje powierzchnie 397,6 km®, co stanowi 38,8%
terytorium powiatu tomaszowskiego. W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
zamieszkiwato tacznie 84326 o0séb, tj. 70,4% ogdétu mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego.
Najwiekszg, pod wzgledem liczby ludnosci, gming wchodzgcg w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy jest gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki. Tomaszéw Mazowiecki, czwarty co do wielkosci
osrodek miejski na terenie wojewddztwa tddzkiego (za todzig, Piotrkowem Trybunalskim
i Pabianicami), peti role centrum administracyjnego, gospodarczego i ustugowego dla
mieszkaricow powiatu tomaszowskiego.

? W skfad powiatu tomaszowskiego wchodzi facznie 11 gmin, w tym gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki
(siedziba wtadz samorzadu powiatu) oraz 10 gmin wiejskich: Bedkdw, Budziszewice, Czerniewice, Inowtddz,
Lubochnia, Rokiciny, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowieckie, Ujazd i Zelechlinek.

3 Podregion (subregion) piotrkowski tworzg miasto Piotrkéw Trybunalski (miasto na prawach powiatu) oraz
powiaty: betchatowski, opoczynski, piotrkowski, radomszczariski i tomaszowski.
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Tabela 1. Liczba ludnosci, powierzchnia i gestos¢ zaludnienia wedtug gmin tworzacych Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku

. Liczba ludnosci Powierzchnia Gestosc zaludnienia
Jednostka terytorialna ) 5
[osoby] [km?] [osoby [ km®]
1 Tomaszdéw Mazowiecki (m) 64 893 41,3 1571
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) 10 772 149,8 72
3 | Inowtédz (w) 3900 97,8 40
4 | Rzeczyca (w) 4761 108,6 44
Partnerstwo Dolina Rzeki
X - 84 326 397,6 212
Pilicy

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska

Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Rysunek 1. Potozenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle powiatu tomaszowskiego

Bud »
Czemiewice
Lubochnia HIEC7)

HOMASs WIECHE | NGV
‘{\1'-11

- gminy wchodzace w skiad Partnerstwa Dofina Piicy ————  granica Parinerstwa Dolina Pilicy
- ———  granica powiatu

pozostale gminy tworzace powial tomaszowski
: —  Fanice gmin

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.powiat-tomaszowski.pl
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Pomimo wielu cech wspdlnych (m.in. walory srodowiska przyrodniczego, podobna specjalizacja
gospodarcza, wysoki potencjat turystyczny), bedacych przejawem spéjnosci badanego obszaru,
gminy wchodzace w sktad Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy sg zréznicowane pod wzgledem
spetnianych funkcji, a co za tym idzie rdéznig sie miedzy sobg charakterem proceséw
determinujgcych rozwdj. Zrdznicowanie to uwidacznia sie w strukturze uzytkowania
(zagospodarowania) terenu, a takze w natezeniu okreslonych zjawisk ekonomicznych
i spotecznych (np. poziom przedsiebiorczosci, skala produkcji rolnej czy intensywnos¢ ruchu
turystycznego itp.).

Miasto Tomaszéw Mazowiecki petni role centrum administracyjnego i gospodarczo-ustugowego
powiatu tomaszowskiego. Jednoczesnie jest jednym z najwazniejszych osrodkédw przemystowych
wojewddztwa tddzkiego, charakteryzujgcym sie zréznicowana strukturg dziatalnosci produkcyjnej
(m.in. zaktady przemystu ceramiczno-budowlanego, witdkienniczego i odziezowego,
maszynowego oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego,).

Gmina Inowtddz spetnia przede wszystkim funkcje turystyczno-rekreacyjne. Z kolei Rzeczyca jest
gming typowo rolnicza. Wreszcie gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki, podobnie jak gmina
Inowtédz, spetnia funkcje turystyczno-rekreacyjne, niemniej jednak jej rozwdj jest silnie
ksztattowany pod wptywem procesédw wiasciwych dla strefy podmiejskiej, jak np. suburbanizacja
czy deglomeracja dziatalnosci gospodarczych  (zjawisko stopniowego rozpraszania
skoncentrowanych dziatalnosci gospodarczych z osrodkdw miejskich w kierunku obszardéw
sgsiadujacych).

Zrdéznicowanie spoteczno-ekonomiczne i funkcjonalne gmin tworzgcych Partnerstwo Dolina Rzeki
Pilicy nie stanowi bariery dla podejmowania wspdtpracy, lecz jest przejawem wewnetrznego
bogactwa obszaru, jak réwniez stwarza szanse dla wielofunkcyjnego i wielokierunkowego
rozwoju.

Zagospodarowanie przestrzenne i uwarunkowania srodowiskowe

Warunki naturalne i struktura srodowiska przyrodniczego sa widocznym przejawem spdjnosci
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy oraz powigzari funkcjonalno-przestrzennych
wystepujacych na jego terenie.

Wszystkie gminy wchodzace w sktad Partnerstwa Doliny Pilicy znajdujg sie w zlewni rzeki Pilicy.
Jest to z jednej strony ogromny atut, jednak problemem sg3 tutaj zagrozenia powodziowe, ktdre
wystepuja podczas gwattownych opaddw atmosferycznych oraz roztopdw. Na powodzie
narazone sg wszystkie gminy, jednak najbardziej tereny nadrzeczne w Tomaszowie Mazowieckim,
ze wzgledu na ujsciowe odcinki rzek uchodzacych do Pilicy*.

W granicach Obszaru Funkcjonalnego znajduje sie takze Zalew Sulejowski, zbiornik pochodzenia
antropogenicznego. Jest on niezwyktym atutem dla rozwoju turystyki, jednak niewykorzystanym,
ze wzgledu na silne zanieczyszczenie zwigzkami fosforu i azotu oraz okresowe zakwity sinic.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy jest terenem bardzo zasobnym w surowce naturalne.
Znajduja sie tam przede wszystkim niezwykle bogate ztoza surowcéw skalnych (m.in. surowce
szklarskie, surowce ilaste ceramiki budowlanej, piaski formierskie, kruszywa naturalne, kamienie
drogowe i budowlane). W rejonie Biatej Géry (gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki)

* Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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prowadzona jest eksploatacja jednego z najwiekszych z16z piaskédw kwarcowych w Europie. Piaski
szklarskie i formierskie wystepujgce na tym obszarze stanowig okoto 80% zasobdw krajowych
tych surowcdéw.

Atutem terenu jest duza lesistos¢. W 2013 roku lasy potozone w granicach Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy zajmowaty powierzchnie 14 663,2 ha, co stanowito 36,9% jego catkowitego terytorium.
Tym samym wskaznik lesistosci na badanym obszarze ksztattowat sie znacznie powyzej sSredniej
dla Polski (29,4%) i wojewddztwa tdédzkiego (21,3%). Sposréd gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa, najwyzszym poziomem lesistosci charakteryzuje sie gmina Inowtddz, w przypadku
ktdrej lasy zajmujg 58,3% jej catkowitego obszaru. Znacznym udziatem laséw w ogdlnej
powierzchni odznacza sie takze gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (43,6%).

Czes¢ kompleksdw lesnych potozonych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
weszta w sktad, utworzonego w 2002 roku, Lesnego Kompleksu Promocyjnego Lasy Spalsko-
Rogowskie, ktdry jest jedynym przyktadem tego rodzaju obszaréw proekologicznej polityki lesnej
na terenie wojewddztwa tddzkiego. Najcenniejsze fragmenty drzewostanu zostaty objete
ochrong w ramach rezerwatdéw przyrody.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie bardzo wysokim poziomem
bioréznorodnosci, tj. bogactwem oraz zréznicowaniem zaréwno gatunkdéw roslinnych (flory), jak
i zwierzecych (fauny).

Wreszcie wsrdéd walordw przyrodniczych obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy nalezy wskazad
na cenne ekosystemy roslinnosci tgkowej oraz torfowiskowej, wystepujace w dolinach rzek,
a takze naturalnych obnizeniach powierzchni terenu (m.in. torfowiska niskie w dolinie Pilicy)’.

W 2013 roku obszary chronione znajdujace sie w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
obejmowaty taczng powierzchnie 10272,2 ha, czyli 25,8% jego catkowitego terytorium.
W granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy znajdujg sie nastepujace obszary objete
powierzchniowymi formami ochrony przyrody:

— 2 parki krajobrazowe (Sulejowski Park Krajobrazowy, Spalski Park Krajobrazowy),

— 8 rezerwatéw przyrody (Niebieskie Zrédta, Twarda, Ga¢ Spalska, Stugocice, Spata, Jeler,

Zadtowice, Konewka),

— stanowisko dokumentacyjne Groty Nadgdrzyckie,

— 2 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Skarpa Jurajska, Skarpa Spalska),

— 22 uzytki ekologiczne®.
Terytorium Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy potozone jest w granicach szesciu obszaréw
wigczonych do sieci Natura 2000, ktérymi s3:

— Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Rzeki Pilicy PLB 140003 (35 356,3 ha),

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolina Dolnej Pilicy PLH140016 (31 821,6 ha),

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Spalskie PLH 100003 (2 016,4 ha),

—  Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Niebieskie Zrédta PLH 100005 (25,2 ha),

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Smardzewickie (286,5 ha),

— Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk £3ki Ciebtowickie PLH100035 (475,3 ha).

> Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
® Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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Rysunek 2. System ochrony srodowiska przyrodniczego w wojewddztwie tédzkim
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Gminy Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy odznaczajg sie zrdéznicowana struktura
uzytkowania (zagospodarowania) terenu. W strukturze zagospodarowania terenu Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy przewazajg uzytki rolne. W 2011 roku uzytki rolne (m.in. grunty rolne, sady, faki
i pastwiska) zajmowaty 51,3% ogdlnej powierzchni badanego obszaru.

W gminie Rzeczyca 77,6% terendw zajmuja uzytki rolne, w Tomaszowie Mazowieckim jest to
46,8%, w gminie Tomaszéw Mazowiecki 45,1%, a w gminie Inowtddz 33,6%. Druga pod wzgledem
wielkosci formg zagospodarowania terenu s3 lasy i grunty zadrzewione. Najwiecej powierzchni
zajmujg one na terenie gminy Inowtddz (60,4%). W gminie Tomaszéw Mazowiecki jest to 45,2%,
w Rzeczycy 18%, a w miescie 13,2%.

Transport

W ramach projektu przygotowano studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej
projektowanego Obszaru Funkcjonalnego, z ktérego podsumowanie przedstawiono ponize;j.

Obszar Partnerstwa posiada dobrg obstuge komunikacyjng. Zewnetrzng dostepnos¢ zapewniaja
drogi wysokich klas: ekspresowa S8 a za jej posrednictwem autostrady A1 i A2. Dodatkowo na
kierunku wschodnim dostepnos¢ obszaru zapewniona jest przez droge krajowa DK 48 Tomaszdéw
Mazowiecki - Biatobrzegi — Kock. Uzupetnieniem uktadu drég wysokiej klasy s3 drogi
wojewddzkie DW 713 £ddz — Opoczno oraz DW 726 Rawa Mazowiecka - Inowtédz - Opoczno -
Zarndw.

Miasto oraz Gmina Tomaszéw Mazowiecki charakteryzujg sie wysoky gestoscia drég
oraz dostepnoscig komunikacyjng na dobrym poziomie. W obszarach gmin Inowtddz i Rzeczyca
gestos¢ drég jest nizsza lecz, uwzgledniajgc duzo nizszy stopiert zurbanizowania terendw,
wystarczajaca dla poprawnej obstugi komunikaciji.

Wsrdéd analizowanych odcinkdw drég najwieksze natezenie pojazddw obserwowane jest na
skrzyzowaniu ul. Warszawska — ul. Grota-Roweckiego - ul. Szeroka, natomiast najmniejszy ruch
w Inowtédzu na odcinku ul. Sw. Idziego w kierunku Zadfowic.

Analizujgc stan techniczny nawierzchni drég powiatowych objetych opracowaniem mozna
stwierdzi¢, iz odcinki wiekszosci drég posiadajg poziom pozadany, niemniej nalezy zauwazy¢, ze
ocena stanu nawierzchni drég powiatowych miata miejsce gtéwnie na terenie Miasta Tomaszowa
Mazowieckiego i nie dotyczyta drég powiatowych na terenach pozamiejskich.

W wielu przypadkach widoczny jest brak poboczy przy jezdni, natomiast jesli wystepuja, to sg one
Zle utrzymane.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy obserwuje sie duze zrdznicowanie urzadzen
przystankowych, zty stan nawierzchni zatok autobusowych, wystepowanie wiat nieobudowanych
oraz dobry system oznakowania przy przystankach autobusowych tablicami informacyjnymi

Najwiekszy udziat pojazddw ciezkich obserwowany na odcinkach drég na ul. Grota Roweckiego,
ul. Szczesliwej i ul. Spalskiej, wywotany jest m.in. ograniczeniami tonazowymi na ul. Warszawskiej
oraz na obiektach mostowych. Najwiekszymi generatorami samochoddw ciezarowych na dobe
obstugujacych przedsiebiorstwa s3: FM Logistic — centrum logistyczne (300 poj.), Grudzen Las -
kopalnia piasku (200 poj.), Paradyz - fabryka ceramiki (200 poj.) Euroglas Polska - huta szkta (200
poj.), Biata Géra — Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych (100 poj.).

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3, §
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Strona | 18
STRATEGIA RozZwoJu

Osszaru FunkOoNALNEGD DouNa RZEK PiLicy

W przypadku sciezek rowerowych ich duza zaleta jest ich stan techniczny, ktéry mozna ocenic
jako dobry, a takze fakt, iz s3 one wydzielone od drdg zamiejskich. Wada s3 rozwigzania
geometryczne na przejsciach sciezek rowerowych przez jezdnie oraz brak ciggtosci sciezek
rowerowych.

W latach 2011-2013 r. na drogach powiatu tomaszowskiego doszto facznie do 3280 kolizji oraz 469
wypadkéw. W konsekwencji tych zdarzert smieré poniosty 53 osoby, a rannych zostato 613 oséb.
Najwieksza liczba wypadkdéw wystapita w miescie Tomaszéw Mazowiecki oraz gminie Tomaszdéw
Mazowiecki. W gminie Inowtdédz w porédwnaniu z gming Rzeczyca, ktdra jest mniejsza pod
wzgledem powierzchni zanotowano o 2% wiecej wypadkdw.

Gospodarka

Na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku, dziatalnos¢ prowadzito
w sumie 6 908 podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, ktdre stanowity 74,9%
catkowitej liczby firm funkcjonujgcych w granicach administracyjnych powiatu tomaszowskiego.

W 2013 roku na terenie stolicy powiatu tomaszowskiego funkcjonowato w sumie 5512 firm.
Wiekszg liczbg firm, w poréwnaniu z Tomaszowem Mazowieckim, odznaczajg sie jedynie tddz,
Piotrkéw Trybunalski, Pabianice i Zgierz .

W 2013 roku na kazdy 1000 ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy przypadato
przecietnie 81,9 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Wskaznik ten
ksztattowat sie znacznie ponizej Sredniej dla Polski (105,7) oraz wojewddztwa tédzkiego (94,7).

Najwyzszg wartoscia wskaznika przedsiebiorczosci cechujg sie gmina miejska Tomaszdéw
Mazowiecki i gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki, w przypadku ktdrych w 2013 roku na kazdy
1000 mieszkaricéw przypadato odpowiednio 84,9 oraz 83,9 firm wpisanych do rejestru REGON.

Nizszy poziom przedsiebiorczosci zaobserwowa¢ mozna w gminach Inowtddz i Rzeczyca, gdzie
na kazdy 1000 ludnosci przypada przecietnie 70,0 i 46,0 podmiotéw gospodarczych .

Specjalizacja gospodarcza Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy opiera sie na czterech
podstawowych filarach, ktdérymi s3: przemyst ceramiczno-budowlany, przemyst drzewno-
meblarski, przemyst chemiczny, a takze przemyst spozywczy (przetwdrstwo rolno-spozywcze).
Uzupetnieniem zasadniczego profilu gospodarczego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy s3: przemyst
widkienniczy i odziezowy, budownictwo, przemyst metalowy oraz gospodarka lesna. Badany
obszar cechuje sie zatem zréznicowanym profilem dziatalnosci gospodarcze;j.

Z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy niezwykle wazne
znaczenie posiada przemyst ceramiczno-budowlany. Gminy tworzace Partnerstwo stanowia
element szerszego uktadu gospodarczego, jakim jest Zagtebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno -
Tomaszdw Mazowiecki. W jego sktad wchodzi tgcznie 11 gmin, znajdujgcych sie w granicach
administracyjnych powiatéw tomaszowskiego (miasto Tomaszéw Mazowiecki i gminy: Ujazd,
Inowtédz, Tomaszéw Mazowieckie, Lubochnia) oraz opoczyriskiego (Opoczno, Stawno,
Mniszkéw, Paradyz, Biataczéw, Zarnéw). Analizowany Obszar Funkcjonalny odznacza sie
najwiekszg w przestrzeni wojewddztwa tdédzkiego koncentracjg przemystu materiatdw
budowlanych, ktérego podstawa jest lokalna baza surowcowa (m.in.: ztoza piaskéw szklarskich
i formierskich, ztoza piaskdw kwarcowych, ztoza piaskdw filtracyjnych i specjalistycznych, ztoza
kaolinu).
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Rysunek 3. Dojazdy do pracy do Tomaszowa Mazowieckiego w 2011 roku

I:I gminy, z ktorych mieszkancy dojezdzajg
do pracy do Tomaszowa Mazowieckiego

\:l pozostate gminy wojewodztwa todzkiego

Dojazdy do pracy

powyzej 500 osob

——— granica Partnerstwa Dolina Pilicy 101 - 500 oséb

a

———  granica wojewddztwa 51 -100 osdb
———  granice powiatow 26 - 50 os6b
———— granice gmin 1-25 0s6b

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Dojazdy do pracy. Narodowy Spis Powszechny
Ludnosci i Mieszkan 2011, 2014, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie ujemnym saldem dojazdéw do pracy, co
oznacza, ze liczba mieszkaricdw Partnerstwa wyjezdzajgcych do pracy w osrodkach potozonych
poza jego granicami jest mniejsza od ilosci 0séb dojezdzajacych do miejsc pracy na jego terenie.

Sposrdéd gmin wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy najwieksza skalg
oraz najwigekszym przestrzennym zasiegiem dojazdéw do pracy charakteryzuje sie miasto
Tomaszdw Mazowiecki. W 2011 roku do miejsc pracy zlokalizowanych w granicach Tomaszowa
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Mazowieckiego dojezdzato w sumie 2 503 osoby, zamieszkujace na terenie 28 gmin, z czego
jedynie 18 0sdb stanowity osoby spoza wojewddztwa tddzkiego.

Wsrdd pracownikdw dojezdzajacych do przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w miescie Tomaszéw Mazowiecki przewazali mieszkaricy sasiednich gmin, tj.: Tomaszdw
Mazowiecki (737 0s6b), Lubochnia (424 osoby), Ujazd (283 osoby) i Inowtddz (145 oséb). W sumie
mieszkaricy powyzszych gmin stanowili 63,5% ogdlnej liczby oséb dojezdzajacych do pracy do
Tomaszowa Mazowieckiego.

Rynek pracy

W 2013 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie tédzkim wynosito
3510,20 zt, co stanowito 90,5% sredniej krajowej. Przecietne wynagrodzenie bliskie wynikowi dla
catego wojewddztwa lub wyzsze od tego putapu, uzyskaty jedynie cztery powiaty: teczycki,
betchatowski, poddebicki oraz miasto £ddz. W powiecie tomaszowskim przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wynosito natomiast 3009,61 zt, a wiec o ponad 500 zt mniej niz w catym
wojewddztwie. Najnizsze srednie wynagrodzenie w wojewddztwie tédzkim w 2013 roku
wystepowato w powiatach brzeziriskim (2607,32 zt) oraz wieruszowskim (2722,07 zt).

Sposréd badanych pracodawcéw (n=600), prawie 60% zadeklarowato, ze w ciggu ostatniego roku
ich firma nie zatrudnita nowych pracownikéw, a 74,7% nie podejmie nowych zatrudniert w ciggu
kolejnych 6 miesiecy. Dane z badania pracodawcéw wskazujg, ze firmy w ubiegtym roku
zatrudnity srednio 3,7 pracownikdéw fizycznych, 2,5 pracownikéw umystowych i 1,91 oséb na
stanowiska kierownicze.

Deklaracje pracodawcéw wskazujg, ze poziom wyksztatcenia jest mato istotny, jesli chodzi
o rekrutacje pracownikéw fizycznych. Co ciekawe, najwieksza czes¢ respondentdw, ktérzy sa
odmiennego zdania na ten temat stwierdzita, Ze optymalnym poziomem wyksztatcenia dla tego
typu pracownikéw jest wyksztatcenie srednie. W czotdwce kompetencji pozadanych przez
pracodawcéw u pracownika fizycznego znajduje sie che¢ do pracy (39,8%) . W dalszej kolejnosci
znalazty sie takie cechy jak: dyspozycyjnos¢ (26,7%), sprawnos¢ fizyczna (21,0%) oraz kontakty
z innymi ludZmi, zaréwno ze wspdtpracownikami, jak i klientami czy podopiecznymi (18,2%).
Respondenci podkreslali tez znaczenie takich cech jak sumiennos¢, doktadnos¢ czy brak natogdw.

Przy wyborze pracownika umystowego wyksztatcenie jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw
decydujacych o zatrudnieniu. W przypadku rekrutacji pracownikéw umystowych pracodawcy
wymagajg od kandydatdw przede wszystkim umiejetnosci nawigzywania kontaktdw z innymi
ludZzmi, zaréwno ze wspdtpracownikami, jak i klientami czy podopiecznymi (32,5%). Dodatkowo
takze: umiejetnosci obstugi komputera i korzystania z Internetu (29,2%), dyspozycyjnosci (23,3%)
oraz checi do pracy (21,7%). W wielu firmach szuka sie takze pracownikéw umystowych, ktdrzy
beda sie charakteryzowali samoorganizacjg pracy i przejawianiem inicjatywy (17,5%).

Sposréd wszystkich firm biorgcych udziat w badaniu, zaledwie 22,7% przyjeto w ostatnim roku
osoby na praktyki zawodowe, a 19,2% przyjeto osoby na staz. Sposobami najczesciej
wykorzystywanymi przez firmy w celu znalezienia nowych pracownikéw jest skorzystanie z ustug
Urzedu Pracy (31,6%) oraz zaproszenie do wspétpracy znajomych z polecenia (31,6%).

Sposrdd 245 pracodawcdw, prawie 40,0% badanych zadeklarowato, Zze ich firmy napotkaty
trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw do pracy. Przyczyny napotkanych trudnosci
byty rézne, jednak najwieksza liczba pracodawcéw (33,0%) wskazata na brak doswiadczenia
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zawodowego kandydatéw. Duzym problemem przy naborze odpowiednich kandydatdéw do pracy
zdaniem pracodawcdéw s3 takze mate umiejetnosci praktyczne kandydatéw. Jednoczesnie, jak
wykazaty badania, pracodawcy z witasnej inicjatywy rzadko inwestujg w swoich pracownikdw,
atym samym nie pracuja nad stworzeniem wykwalifikowanej, zaufanej kadry. Zdecydowana
wiekszos¢ pracodawcéw (62,2%) nie podjeta sie w ubiegtym roku organizacji kurséw lub szkoler,
poza obowigzkowymi, takimi jak np. BHP i przepisy przeciwpozarowe.

W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zarejestrowanych byto 6145 oséb
bezrobotnych, a wskaznik bezrobocia wynidst 11,8.

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie wzglednie wysokim bezrobociem
w poréwnaniu do Polski (8,8), wojewddztwa tddzkiego (9,7), a takze podregionu piotrkowskiego
(10,0). Ponadto opisywany wskaznik bezrobocia na terenie Partnerstwa osiggat poréwnywalng
wartos¢, jak w przypadku powiatu tomaszowskiego (11,3).

W roku 2013 w strukturze zarejestrowanych oséb bezrobotnych w Partnerstwie Doliny Pilicy
przewazali mezczyzni, ktdérzy stanowili 52,0% wszystkich bezrobotnych. Jest to nietypowa
struktura bezrobocia na tle kraju, bowiem w Polsce nieznacznie czesciej bezrobotnymi sg kobiety
(51,0%), cho¢ z drugiej strony przewaga mezczyzn w strukturze bezrobotnych jest
charakterystyczna dla catego wojewddztwa tddzkiego, w ktédrym stanowig oni 51,2%
bezrobotnych.

Jak wykazaty badania bezrobotnych, przeprowadzone na terenie powiatu tomaszowskiego,
mimo trudnej sytuacji na rynku pracy wiele oséb nie podejmuje zadnych krokdw, zeby te sytuacje
zmieni¢. Mato popularne jest np. korzystanie z ustug doradcy zawodowego, czy zdobywanie
nowych kwalifikacji. Takze uczestnictwo w kursach czy szkoleniach wiele oséb uznaje za strate
czasu. Niska aktywnoscig szkoleniowa charakteryzujg sie przede wszystkim osoby starsze oraz
osoby z nizszym wyksztatceniem, ktdre stosunkowo czesciej napotykaja problemy ze
znalezieniem zatrudnienia od 0sdb lepiej wyksztatconych.

Do grupy zawodoéw deficytowych w 2013 roku mozna byto zaliczy¢ zaledwie 4 grupy zawodowe:
pracownikdw pomocniczych przygotowujgcych positki, pozostatych pracownikdw obstugi biura,
sekretarki, operatoréw urzadzen biurowych i pokrewnych oraz pracownikdw opieki osobistej
i pokrewnych.

Znaczna czes¢ bezrobotnych w celach zawodowych planuje wyjazd do osrodkdw, ktére moga
zapewnic im lepsze szanse rozwoju. Gtdwnym kierunkiem emigracji sg kraje Europy Zachodniej.
Wyjazd z powiatu tomaszowskiego podyktowany jest najczesciej przekonaniem o mozliwosci
znalezienia lepiej ptatnej pracy w innym miejscu. W grupie bezrobotnych, ktérzy majg w planach
wyjazd w celach zarobkowych, ponad 30% 0sdb chce na state zmieni¢ miejsce zamieszkania.

W celu poprawy sytuacji na rynku pracy Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie Mazowieckim
podejmowat sie organizacji licznych projektéw oraz programdw, wspoétfinansowanych ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2007 - 2013, dotyczgcych zaréwno
przeciwdziatania zjawisku bezrobocia oraz wptywajacych na podniesienie kompetencji
i umiejetnosci osOb pozostajacych bez zatrudnienia. Z roku na rok coraz wiecej osdéb
bezrobotnych objetych jest poradnictwem zawodowym oraz uczestniczy w szkoleniach,
dotyczacych umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy. Spada natomiast liczba 0sdb, ktdre s
kierowane na réznego rodzaju szkolenia przez Powiatowy Urzad Pracy.
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Przeprowadzone badania wykazaty, ze kwestia posiadania umiejetnosci dopasowanych do
potrzeb pracodawcéw znaczgco wptywa na sytuacje osoby bezrobotnej na rynku pracy.
Pracodawcy zwracajg uwage nie tylko na konkretne kwalifikacje, ale takze na miekkie
kompetencje potencjalnych kandydatéw do pracy, takie jak umiejetnos¢ pracy w grupie czy
odpowiedzialnos¢. Duza czes¢ bezrobotnych nie podejmuje jednak dziatan w celu zwiekszenia
swoich szans na rynku pracy.

Edukacja

Do gtéwnych osrodkdw ksztatcenia w powiecie tomaszowskim nalezg Publiczne Licea
Ogolnoksztatcace dla mtodziezy oraz Publiczne Zespoty Szkdt Ponadgimnazjalnych:

— | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Jarostawa Dabrowskiego (liczba ucznidw, stuchaczy: 595);

W 2008 roku zawarte zostato takze porozumienie o wspdtpracy naukowo-dydaktycznej
miedzy Filig Uniwersytetu toédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim a | Liceum
Ogodlnoksztatcacym (wybrane klasy | Liceum Ogdlnoksztatcacego zostaty objete patronatem
Politechniki tdédzkiej - Wydziatu Fizyki Technicznej Informatyki i Matematyki Stosowanej,
podjeto sie takze realizacji projektu: E-pogotowie Matematyczne oraz nawigzano wspdtprace
dydaktyczng z Wydziatem Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu £édzkiego).

— 1l Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego (liczba ucznidéw, stuchaczy: 474);

— Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. ptk. Stanistawa Hojnowskiego (liczba uczniéw, stuchaczy:
408)

— Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1im. Tadeusza Kosciuszki;

o Technikum nr 1 (liczba uczniéw, stuchaczy: 691 - profile ksztatcenia: technik
hotelarstwa, technik informatyk, technik informatyk o nachyleniu wojskowym,
technik elektronik, technik elektryk, technik teleinformatyk, technik mechatronik
oraz technik mechanik.

— Zespodt Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stanistawa Staszica;

o Technikum nr 2 (liczba ucznidw, stuchaczy: 671) — profile ksztatcenia: technik
ekonomista, technik handlowiec, technik obstugi turystycznej, technik organizacji
reklamy.

o Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 (liczba ucznidw, stuchaczy: 99) — profile
ksztatcenia: kucharz, sprzedawca, cukiernik, piekarz.

Dodatkowo w szkole dziatajg rézne kluby (np. Klub Przedsiebiorczosci, czy Klub Mtodego
Ksiegowego).

Szkota dysponuje halg sportowa, pracowniami wyposazonymi w telewizory i komputery,
w tym ,,salg symulacyjng” do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w warunkach zblizonych do
rzeczywistego funkcjonowania firmy.

— Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il;

o Technikum Nr 3 (liczba ucznidw, stuchaczy: 309) - profile ksztatcenia: technik
mechanik, technik pojazdéw samochodowych, technik logistyk, technik
budownictwa, technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej,

o Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 (liczba ucznidéw, stuchaczy: 162) - profile
ksztatcenia: mechanik pojazdéw samochodowych, wielozawodowa/dowolny
zawdd.
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Przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 dziata takze Centrum Ksztatcenia Praktycznego -
Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego, a takze Szkolny Osrodek Kariery
Zawodowej, ktéry realizuje program wewnatrzszkolnego doradztwa zawodowego.

Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 zawarto réwniez umowe o wspodtpracy z Wyzszg Szkotg
Logistyczng w Poznaniu - umowa dotyczyta zakupu rocznego abonamentu (2012/2013)
oprogramowania do wirtualnych laboratoriéw.

— Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6;

o Liceum Plastyczne im. Stanistawa Wyspianskiego,

o Technikum Nr 5 im. Stanistawa Wyspiariskiego (liczba uczniéw, stuchaczy: 225) -
profile ksztatcenia: technik ustug fryzjerskich, technik cyfrowych proceséw
graficznych, fototechnik,

o Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 6 (liczba ucznidw, stuchaczy: 22) - profile
ksztatcenia: fryzjer, krawiec.

W powiecie tomaszowskim istnieje mozliwos¢ ksztatcenia takze m.in. w niepublicznych
technikach i zasadniczych szkotach zawodowych dla miodziezy z uprawnieniami szkdt
publicznych (Zasadnicza Szkota Zawodowa - profil wielozawodowy), a takze w niepublicznych
policealnych szkotach z uprawnieniami szkdt publicznych.

W powiecie funkcjonuja takze publiczne szkoty dla mtodziezy z orzeczeniami poradni
psychologiczno-pedagogicznej (specjalne i integracyjne). Taka placéwka oswiatowa jest Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej. Oprécz szkoty podstawowej oraz
gimnazjum, ktdre dziataja w tej szkole, mtodziez moze sie takze ksztatci¢ w Zasadniczej Szkole
Zawodowej. W ramach tej placéwki funkcjonuje takze Szkota Przysposabiajgca do Pracy.

Na terenie powiatu dziata takze Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktdra zajmuje sie
diagnoza, terapig, profilaktyka, orzecznictwem i doradztwem zawodowym. Obejmuje ona swoja
opieka dzieci w wieku od lat 0, do ukoriczenia edukacji w szkotach ponadgimnazjalnych.

Waznym projektem realizowanym w powiecie tomaszowskim jest ,,Rozwdj informatycznego
systemu zarzadzania oswiatg w Powiecie Tomaszowskim”. Celem
gtéwnym przedsiewziecia byta informatyzacja tomaszowskich placéwek oswiatowych oraz
uruchomienie e-ustug edukacyjnych.

Jednym z kryteriéw oceny jakosci wyposazenia szkoty moze by¢ jej komputeryzacja. Najwieksza
liczbg komputeréw charakteryzowaty sie w 2012 roku technika. Najmniej komputerdéw
dostepnych jest w zasadniczych szkotach zawodowych (liczba komputeréw w zasadniczych
szkotach zawodowych w powiecie tomaszowskim jest w wiekszosci okreséw nawet 10-krotnie
mniejsza niz w technikach).

Zasadnicze szkoty zawodowe znajdujace sie na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy rejestrujg co roku zdecydowanie najmniejszg liczbe ucznidw w pordwnaniu do technikdw
oraz liceéw ogdlnoksztatcgcych. Od 2009 roku mozna zaobserwowac¢ ogdlng tendencje, jaka jest
spadek liczby ucznidw bez wzgledu na typ szkoty, do ktdrej uczeszczali.

W 2014 roku w powiecie tomaszowskim zdawalnos¢ matury wyniosta 68%. W catym
wojewddztwie odsetek ten osiggnat poziom 71%.
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Najwieksza liczba ucznidw zdawata egzamin maturalny w | Liceum Ogdlnoksztatcacym,
a najwyzsza zdawalnoscia (99%) cieszyto sie Il Liccum Ogdlnoksztatcgce. Zdawalnos¢ matury byta
zdecydowanie nizsza w technikach (wynosita od 16% w Technikum nr 5 do 53% w Technikum nr 3)
niz w liceach ogdlnoksztatcacych.

Poziom zdawalnosci egzaminu zawodowego jest zréznicowany na przestrzeni lat, ale duzy wptyw
na takie wahania ma niewielka liczba 0oséb uprawnionych do zdawania egzaminu, ktéra zwykle
oscyluje w granicach kilkunastu oséb. Najwieksza liczba osdb, ktdre mogty przystapi¢ do
egzaminu zawodowego ksztatcita sie w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 3 w zawodzie mechanik
pojazdéw samochodowych oraz w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 2 na profilu kucharz matej
gastronomii. Zdawalnos¢ ,,starego” egzaminu zawodowego w technikach charakteryzuje sie
corocznie podobng zmiennoscia.

67% badanych absolwentéw przyznato, ze przyczyng wyboru profilu szkoty ponadgimnazjalnej
byta dobra opinia o danej placéwece. Istotnos¢ dobrej opinii o szkole podkreslili przede wszystkim
absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych (75,7% z nich zaznaczyto te przyczyne). Wsréd
absolwentdw technikdw ta kategoria cieszyta sie mniejszg popularnoscia — wybrato ja 45,8% osdb.
Drugim w kolejnosci elementem, ktdry przyczynit sie do decyzji badanych o nauce w danej
placdwce byta perspektywa dostania sie na wybrane studia po ukoriczeniu tej szkoty. W grupie
absolwentdéw technikéw wazniejszym motywatorem wyboru tego typu placéwek okazata sie
natomiast perspektywa znalezienia dobrej pracy.

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych wsréd najwiekszych zalet swoich szkét wskazuja
najczesciej: ,,0g06Inie wysoki poziom, dobre przygotowanie do dalszej edukacji itd.”. Wieksza liczba
bytych licealistéw wskazata takze na kwestie dobrego przygotowania teoretycznego. Z kolei
dobre przygotowanie praktyczne mozna =zaliczy¢ do zalet czesciej wybieranych przez
absolwentdéw technikdw.

Absolwenci technikéw czesciej od absolwentdéw liceéw ogdlnoksztatcgcych zauwazali takze wady
placéwek, w ktérych sie ksztatcili. Natomiast ponad 10% wiecej bytych ucznidw licedw
w pordéwnaniu do absolwentéw technikdw stwierdzito, ze w ukoriczonej przez nich szkole nie ma
zadnych wad.

Z badan wynika réwniez, iz pracodawcy nie udzielajg dyrektorom szkdét zawodowych informacji na
temat kwalifikacji, ktére s3 szczegdlnie wazne w ich branzy. Z tego powodu osoby zarzadzajace
placéwkami na podstawie wiasnych obserwacji oraz zbiorczych danych statystycznych tworza
oferte dla absolwentéw gimnazjoéw, ktdra niejednokrotnie nie pokrywa sie z realnymi potrzebami
rekrutacyjnymi w firmach dziatajagcych na terenie powiatu. W chwili obecnej nie wszyscy
pracodawcy sg swiadomi wptywu, jaki moga wywiera¢ na kursy czy profile ksztatcenia oferowane
przez szkoty zawodowe.

Niejednokrotnie w szkotach ponadgimnazjalnych préby utworzenia nowych kierunkéw nauczania
(za przyktad moze stuzy¢ profil technik Zrédet odnawialnych) koriczyty sie niepowodzeniem, gdyz
rejestrowata sie na nie zbyt niewielka liczba kandydatéw. Niskie zainteresowanie kierunkiem nie
byto jednak spowodowane brakiem promocji, poniewaz w tym celu organizowane byty specjalne
spotkania ucznidw i rodzicéw ze szkotami. Szkoty realizujg takze co roku tzw. ,,Dni otwarte”.
Wedtug przedstawicielki Powiatowego Urzedu Pracy gtéwny problem wynika z faktu, ze
uczniowie gimnazjum nie s3 przygotowani do podejmowania decyzji, ktére w przysztosci okresla
ich sytuacje na rynku pracy. Za odpowiednie rozwigzanie przedstawionego powyzej problemu
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zostato uznane wprowadzenie doradztwa edukacyjno-zawodowego juz na poziomie
gimnazjalnym.

Demografia

W 2013 roku Partnerstwo Doliny Pilicy zamieszkiwato f3cznie 84 326 mieszkaricdw, z czego prawie
77% ludnosci stanowili mieszkancy gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, co wynika z miejskiej
specyfiki tej gminy. Na przestrzeni lat 2007 — 2013 na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
nastapit nieznaczny spadek liczby ludnosci o 0,8 pp.

W 2013 roku przyrost rzeczywisty na terenie powiatu ksztattowat sie na poziomie -6,1%,
a w Partnerstwie -6,9%. W obu przypadkach duze znaczenie ma problem bardzo wysokiego
ujemnego przyrostu naturalnego (-3,6% dla powiatu i -4,1% dla Partnerstwa). Dla poréwnania
w Polsce w 2013 roku przyrost rzeczywisty byt ujemny i wynidst -1,0%,, a wojewddztwo tédzkie
odnotowato spadek przyrostu rzeczywistego o 4,6%, przy czym znaczng role odegrat w tym
przypadku ujemny przyrost naturalny (-3,5%). Powaznym problemem na terenie partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy jest réwniez odptyw ludzi, szczegdlnie tych mtodych. Saldo migracji w 2013
roku na Obszarze Funkcjonalnym Dolina Rzeki Pilicy wyniosto -2,8%..

Tabela 2. Przyrost naturalny, saldo migracji i przyrost rzeczywisty ludnosci na obszarze Partnerstwa
na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2013 roku [w %]

L.p. Jednostka terytorialna Przyrost naturalny Saldo migraciji Przyrost rzeczywisty

1 Polska -0,5 -0,5 -1,0
2 | wojewddztwo tédzkie -3,5 1,1 -4,6
3 podregion piotrkowski -1,8 -2,0 -3,8
4 powiat tomaszowski -3,6 -2,5 -6,1
5 E?l.'tnerstwo Dolina Rzeki 41 2,8 6,9
ilicy
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) -4,2 -5,5 -9,7
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) -2,1 13,1 11,0
8 | Inowtédz (w) -9,5 -0,5 -10,0
9 | Rzeczyca (w) -2,3 -4,0 -6,3

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

52,4% mieszkaricow Obszaru Funkcjonalnego w 2103 roku stanowity kobiety (44 210), a 47,6%
mezczyzni (40 116). Przewaga kobiet pojawia sie jednak dopiero w wieku oséb 50+.
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Rysunek 4.Struktura ludnosci wedtug wieku i ptci na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2013
roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W 2013 roku na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym,
a wiec ponizej 18 roku zycia stanowita 17,7% ogdtu. Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
wynidst 61,7%, a co pigta osoba zamieszkujgca obszar Partnerstwa osiggneta wiek poprodukcyjny
(20,7%). Obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie wiec procesem starzenia sie
spoteczenstwa. Jest to powazny problem, ktdry dotyczy nie tylko obszaru Partnerstwa Doliny
Pilicy, ale zmaga sie z nim takze cata Polska oraz kraje rozwiniete na catym swiecie.

Kwestie spoteczne

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziata jedna placédwka szpitalna, ktéra zlokalizowana
jest na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, przy ulicy Jana Pawta Il 35. O wysokiej
jakosci swiadczonych ustug we wspomnianym centrum zdrowia moze swiadczy¢ fakt, ze od 2011
roku w trzech kolejnych edycjach konkursu Perty Medycyny placéwka ta zdobywa nagrody, w tym
w 2013 roku | nagrode w kategorii szpitale niepubliczne powyzej 400 t6zek’.

W 2013 roku, w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziatato tgcznie 49 placdwek
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, z czego najwiecej w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki
(39 jednostek). W tym czasie na jedng placéwke opieki ambulatoryjnej na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy przypadato 1721 oséb, co byto wynikiem zdecydowaniem lepszym niz srednia
dla catego kraju (1971), ale takze lepszym niz wskaznik na terenie powiatu tomaszowskiego
(1 815) czy podregionu piotrkowskiego (2 305).

http://www.szpitalwtomaszowie.pl/rys-historyczny.html
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Rysunek 5. Odsetek ludnosci korzystajacej ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej na
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012
roku [w %]
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Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska

Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014

Co dziesigty mieszkaniec Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy korzysta ze swiadczeri sSrodowiskowej
pomocy spotecznej, jest to mniejszy odsetek osdb niz na terenie catego powiatu tomaszowskiego
(10,5%), jednakze w poréwnaniu do wojewddztwa tédzkiego (7,9%) oraz catego kraju (8,1%) wynik
ten jest niezadawalajgcy. W gminie Rzeczyca jest to jeden na szesciu mieszkaricéw (17%). Sposréd
partneréw najmniejsze zapotrzebowanie na pomoc spoteczng wsrdd ludnosci zauwazy¢ mozna
w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (8,8%).

Tabela 3. Liczba instytucji kultury wedtug gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2013
roku

Tomaszow Tomaszow

. . .. L. Inowtédz Rzeczyca
Wybrane instytucje kultury Mazowiecki Mazowiecki .. .
.. .. (gm. wiejska)  (gm. wiejska)
(gm. miejska)  (gm. wiejska)
Osrodki i domy kultury 4 o] 1 1
Biblioteki publiczne i filie 7 5 1 1
Muzea, galerie i wystawy 3 0 1 1
Kina state 1 0 0 0

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie kwerendy stron internetowych urzedéw gmin
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W 2013 roku na terenie partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziatato 6 domdw i osrodkéw kultury.
Cztery byty zlokalizowane na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki oraz po jednej na
terenach gmin wiejskich Inowtdédz oraz Rzeczyca. Na terenie gminy wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki nie odnotowano istnienia zadnego domu kultury, jednakze na terenie tej gminy
funkcjonuje 10 swietlic wiejskich, ktdre petnig role osrodkéw kulturalnych. Réwniez na terenie
gmin Inowtédz oraz Rzeczyca poza wspomnianymi osrodkami kultury dziatajg swietlice wiejskie,
jest to 5 tego typu instytucji w gminie Rzeczyca oraz 4 w gminie Inowtddz .

Na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w 2013 roku funkcjonowato tacznie 14
placéwek bibliotecznych (bibliotek oraz filii), z czego 7 znajdowato sie w gminie miejskiej
Tomaszéw Mazowiecki, 5 w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki i po jednej w gminach
Inowtddz oraz Rzeczyca.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy dziatajg réwniez trzy muzea, z czego dwa
zlokalizowane s3 na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, a jedno w gminie Inowtddz.
Dodatkowo w miescie Tomaszdw Mazowiecki dziata galeria sztuki, a gmina Rzeczyca moze
pochwali¢ sie posiadaniem wystawy sprzetu rolniczego.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy funkcjonuje takze kino Widkniarz, ktdre jest
zlokalizowane w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (ul. Moscickiego 6).

Mieszkaricy w badaniach dobrze oceniaja jakos¢ oferty spedzania czasu wolnego regionu (Srednia
ocen dla wszystkich gmin wynosi 3,31). Co ciekawe najlepiej oceniajg ja mieszkaricy Gminy
Inowtdédz (Srednia ocen 3,54), ktdrzy to réwniez najczesciej deklaruja, iz nie korzystaja z ustug
kulturalnych. Natomiast najgorzej mieszkaricy gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki (Srednia
ocen 3,15). Nalezy zauwazy¢, ze ocena oferty spedzania wolnego czasu na terenie Partnerstwa
Dolina rzeki Pilicy jest mocno zréznicowana. Z jednej strony czes¢ mieszkaricdw przyznaje, ze
dostepna oferta kulturalna oraz oferta spedzania wolnego czasu przynajmniej w czesci spetnia ich
potrzeby. Duze znaczenie majg tutaj takie osrodki jak Tomaszéw Mazowiecki, Inowtddz, czy
Spata, ktdére wyrdzniaja sie na tle pozostatych miejscowosci. Ciggle jednak wzgledna bliskos¢
wiekszych osrodkdw miejskich, takich jak Warszawa, tédz, czy Piotrkdw Trybunalski sprawia, ze
czes¢ mieszkaricow gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa Dolina rzeki Pilicy wybiera tamtejsza
oferte.

Badanych mieszkaricéw Partnerstwa poproszono réwniez o wymienienie 3 zalet/atutéw oraz
3 stabosci/wad miejscowosci, w ktdérej mieszkaja. Generalnie, do najczesciej wskazywanych zalet
naleza: walory przyrodnicze regionu, duza liczba terendw lesnych i zieleni, nastepnie mita
atmosfera miejsca, na ktdrg sktadaja sie cichos¢ miejsca oraz jego spokdj, a takze walory
turystyczne, zabytki i atrakcje zlokalizowane na terenie ich gmin. Ponizej zostaty zaprezentowane
najczesciej wskazywane =zalety przez mieszkanicdw poszczegdlnych gmin Partnerstwa
uszeregowane wedtug czestosci wskazywania tej odpowiedzi. Wida¢ tutaj wyrazniej, ze gminy
takie jak Inowtédz, Tomaszéw Mazowiecki gmina wiejska oraz Rzeczyca odznaczajg sie pod
katem przyrody, bogactwa srodowiska naturalnego w nich wystepujacego. Natomiast gmina
miejska Tomaszowa Mazowieckiego wyrdznia sie na tle pozostatych gmin najczesciej pod katem
atrakgji turystycznych zlokalizowanych na jej terenie oraz rdéznego rodzaju rozrywek i form
spedzania wolnego czasu.

Z kolei do najwiekszych wad Obszaru Funkcjonalnego badani mieszkaricy zdecydowanie
najczesciej zaliczali wysokie bezrobocie, co potwierdzajg przytoczone wyniki, w ktdrych badani
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najgorzej ocenili swoje miejscowosci jako miejsce dobre do pracy. Odpowiedz ta byta
wskazywana najczesciej przez wszystkich mieszkaricdw gmin. Kolejng pod wzgledem czestosci
wskazywania wad3 jest zta jakos¢ infrastruktury drogowej oraz dostepnosci komunikacyjnej.
Badani wskazywali na problem jakim jest brak potaczen komunikacyjnych miedzy gminami,
a takze zty stan nawierzchni drogowej, ulic i chodnikdw.

Wsrdéd kolejnych wad pojawiaty sie takze odpowiedzi mdwigce o niskim poziomie estetyki
przestrzeni publicznej na terenie ich miejsca zamieszkania (badani wskazywali m.in.: duzg ilos¢
$mieci na ulicach, brzydkie zapachy czy tez ogdlnie zaniedbang okolice). Pojawiaty sie réwniez
opinie odnosnie braku kanalizacji w miejscowosciach w ktérych mieszkaja®. Mieszkaricy gminy
Rzeczyca i gminy miejskiej Tomaszédw Mazowiecki narzekali réwniez na staba jakos¢ oferty
kulturalnej, mata ilos¢ miejsc rozrywki i spedzania wolnego czasu (czesciej jednak mieszkaricy
gminy Rzeczyca wskazywali na ten problem), a takze na ogdlny brak perspektyw rozwojowych
tego miejsca.

Rysunek 6. Zalety miejscowosci w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

ZALETY

TOMASZOW TOMASZOW
INOWLODZ MAZOWIECKI RZECZYCA MAZOWIECKI
GMINA WIEJSKA GMINA MIEJSKA

CICHY | SPOKOJNY
WALORY WALORY ATRAKCJE
REJON, PRZYJAZNA
PRZYRODNICZE PRZYRODNICZE TURYSTYCZNE
ATMOSFERA MIEJSCA

CICHY | SPOKOJNY
ATRAKCJE WALORY WALORY
REJON, PRZYJAZNA
TURYSTYCZNE PRZYRODNICZE PRZYRODNICZE
ATMOSFERA MIEJSCA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Szczegdétowe informacje na temat warunkéw infrastrukturalnych mozna znalezé w rozdziale

prezentujgcym wyniki analizy danych zastanych (ADZ).
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Rysunek 7. Wady miejscowosci w podziale na gminy Obszaru Funkcjonalnego

WADY

TOMASZOW TOMASZOW
INOWLODZ MAZOWIECKI RZECZYCA MAZOWIECKI
GMINA WIEJSKA GMINA MIEJSKA

BEZROBOCIE BEZROBOCIE BEZROBOCIE BEZROBOCIE

SEABA SEABA SEABA SEABA
INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA
DROGOWA, ZtA DROGOWA, ZtA DROGOWA, ZtA DROGOWA, ZtA
JAKOSC JAKOSC JAKOSC JAKOSC
KOMUNIKACJI KOMUNIKACJI KOMUNIKACJI KOMUNIKACJI
MIEJSKIE) MIEJSKIE)J MIEJSKIEJ MIEJSKIEJ

BRAK KANALIZACJI, BRAK KANALIZACJI, StABA OFERTA StABA OFERTA
NISKI POZIOM NISKI POZIOM KULTURALNO- KULTURALNO-
ESTETYKI ESTETYKI ROZRYWKOWA, BRAK ROZRYWKOWA, BRAK
PRZESTRZENI PRZESTRZENI PERSPEKTYW PERSPEKTYW NA
PUBLICZNE) PUBLICZNE)J ROZWOJOWYCH ROZWOJOWYCH

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI z mieszkaricami z terenu powiatu tomaszowskiego

Rolnictwo

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy ze wzgledu na nizinne uksztattowanie powierzchni i dtugi
czas trwania okresu wegetacyjnego charakteryzuje sie korzystnymi warunkami naturalnymi pod
katem rozwoju rolnictwa.

W 2010 roku, w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy funkcjonowato w sumie 4 740
gospodarstw rolnych, ktdre zajmowaty t3czng powierzchnie réwna 18 350,8 ha.

Przecietna powierzchnia jednego gospodarstwa rolnego, na terenie Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy, wynosita 3,9 ha, a wiec byta mniejsza niz srednia dla Polski (7,9 ha) oraz
wojewddztwa tédzkiego (6,9 ha). Sposréd gmin wchodzacych w skfada Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy, w 2010 roku, najwiekszg przecietng powierzchnig gospodarstw rolnych odznaczata sie
gmina Rzeczyca (7,8 ha) .
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Tabela 4. Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy
na tle porownywanych jednostek terytorialnych w 2010 roku [w %]

Powierzchnia gospodarstw rolnych

L.p. Jednostka terytorialna
ponizej1ha 1-5ha 5-10 ha powyzej 10 ha
1 Polska 31,4 37,8 15,4 15,3
2 wojewddztwo tédzkie 20,0 39,5 24,3 16,2
3 podregion piotrkowski 23,5 43,7 21,8 11,0
4 powiat tomaszowski 26,2 41,1 21,1 11,6

Partnerstwo Dolina Rzeki

5 Pilicy 41,5 36,4 15,3 6,8
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) 64,3 32,4 2,8 0,5
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) 50,5 35,3 10,7 3,5
8 | Inowtédz (w) 21,8 57,3 16,4 4,5
9 Rzeczyca (w) 12,3 30,6 36,1 21,0

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014 (dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie rozdrobniong strukturg gospodarstw rolnych,
bowiem w 2010 roku gospodarstwa rolne o powierzchni mniejszej niz 5,0 ha stanowity az 77,9%
0go6tu gospodarstw na badanym obszarze, podczas gdy srednio w Polsce ich udziat ksztattowat
sie na poziomie 69,2%.

W 2012 roku, w granicach Partnerstwa funkcjonowato 322 gospodarstw rolnych o powierzchni
powyzej 10 ha, ktdre stanowity jedynie 6,8% catkowitej liczby gospodarstw rolnych na badanym
obszarze.

Gminy tworzace Partnerstwo s3 zréznicowane pod wzgledem struktury agrarnej. Najwiekszym
odsetkiem duzych gospodarstw rolnych odznacza sie gmina Rzeczyca, w przypadku ktdrej
stanowig one 21,0% ogdlnej liczby tego typu jednostek.
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Rysunek 8. Struktura agrarna na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle
pozostatych gmin powiatu tomaszowskiego w 2010 roku

Powiat Tomaszowski

Przecietna powierzchnia
jednego gospodarstwa
rolnego [w ha]

9,0
74
58
42
2,6
1,0

——— granica Partnerstwa Dolina Pilicy

Odsetek gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 10,0 ha [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014 (dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

Cecha charakterystyczng rolnictwa na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest
bardzo wysoki udziat zb6z w strukturze zasiewdw. Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego,
w 2010 roku, w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zboza stanowity az 89,4% powierzchni
zajetej przez uprawy, podczas gdy przecietnie w Polsce i wojewddztwie tédzkim, odpowiednio

73,3%179,0%.
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Rynek nieruchomosci i rynek mieszkaniowy

W 2012 roku w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowanych byto tacznie
13 751 budynkdw mieszkalnych, w ktérych znajdowato sie w sumie 32 842 mieszkan.

Srednia powierzchnia uzytkowa jednego lokalu mieszkaniowego na obszarze Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy wynosita 64,8 m?, ksztattujac sie ponizej wartosci przecietnej dla Polski (72,8 m?*) oraz
wojewddztwa tédzkiego (67,8 m?).

W 2012 roku na kazdy 1000 mieszkaricéw Partnerstwa przypadato przecietnie 387,1 mieszkan.
Przez to teren Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy charakteryzowat sie znacznie wyzszym poziomem
dostepnosci zasobéw mieszkaniowych w poréwnaniu ze srednig dla Polski (356,1).

Gminy wiejskie wchodzace w sktad Partnerstwa charakteryzujg sie niskim stopniem zaopatrzenia
mieszkanh w gaz sieciowy. Gminy te (zwtaszcza Rzeczyca oraz Inowtédz) odznaczajg sie réwniez
nizszym udziatem lokali mieszkalnych wyposazonych w ustep sptukiwany, fazienke, a takze
centralne ogrzewanie.

Tabela 5. Odsetek mieszkan wyposazonych w wybrane instalacje techniczno-sanitarne na obszarze
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych w 2012 roku
[w %]

Ust Centralne Gaz
P tazienka

L.p. Jednostka terytorialna Wodociag

ogrzewanie  sieciowy

1 Polska 96,6 93,3 90,9 81,2 56,2
2 | wojewddztwo tédzkie 94,5 89,1 85,1 76,4 45,0
3 podregion piotrkowski 92,9 86,5 82,4 73,8 35,7
4 powiat tomaszowski 92,5 86,8 82,2 74,4 41,2
5 E?l.'tnerstwo Dolina Rzeki 941 90,4 86,1 79,0 52,3
ilicy
6 | Tomaszéw Mazowiecki (m) 95,3 92,9 88,7 82,0 64,7
7 | Tomaszéw Mazowiecki (w) 91,4 84,9 80,1 753 1,4
8 | Inowtédz (w) 89,5 78,5 71,1 58,3 0,0
9 | Rzeczyca (w) 84,3 70,8 67,1 54,4 0,0

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014
Infrastruktura techniczna

taczna dtugosc czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) w granicach Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy, w 2012 roku, wynosita 469,8 km. Gestos¢ sieci wodociggowej na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy (118,2 km / 100 km?) ksztattowata sie powyzej sredniej dla Polski
(90,5 km / 100 km?) i nieznacznie ponizej sredniej dla wojewddztwa tédzkiego (121,8 km [/ 100 km?).
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W 2012 roku z czynnej sieci wodociggowej korzystato w sumie 75 995 mieszkaricdw Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy, ktdrzy stanowili 89,6% ogdtu ludnosci obszaru, ktdra znaczaco nie odbiega od
Sredniej krajowej (87,9%) czy wojewddztwa tédzkiego (89,9%).

Problem stanowi natomiast infrastruktura kanalizacyjna. Catkowita dtugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, w 2012 roku, wynosita 106,1 km.

Gestos¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze Partnerstwa (26,7 km / 100 km?) ksztattowata sie zatem
ponizej poziomu wiasciwego dla Polski (40,2 km / 100 km?), jak réwniez wojewddztwa tédzkiego
(30,7 km’).

System odprowadzania sciekédw bytowo-gospodarczych w granicach Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy jest niedostatecznie rozbudowany w stosunku do infrastruktury zaopatrzenia
w wode, co dotyczy przede wszystkim obszaréw wiejskich Partnerstwa (zwtaszcza zas gminy
Rzeczyca, ktdra nie posiada na swoim terenie czynnej sieci kanalizacyjnej).

W 2012 roku z czynnej sieci kanalizacyjnej korzystato w sumie 53 515 mieszkaricdw Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy, ktdrzy stanowili 63,1% ogdlnej liczby ludnosci obszaru. Wysoki stopien
skanalizowania obserwowany jest wytacznie na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki.

Rysunek 9. Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy na tle pozostatych gmin powiatu tomaszowskiego w 2012 roku

Powiat Tomaszowski

Gestos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej [w km / 100 km’]

240

granica Partnerstwa Dolina Pilicy

5410 Odsetek mieszkancow korzystajacych z czynnej sieci kanalizacyjnej [w %] D brak czynnej sieci
kanalizacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2014
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W granicach obszaru zajmowanego przez Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, w 2013 roku,
funkcjonowaty w sumie 4 komunalne oczyszczalnie Sciekéw o tacznej przepustowosci 88 630 m* |
dobe.

Kazda z gmin wchodzacych w skfad Partnerstwa posiada na swoim terenie komunalng
oczyszczalnig sciekdw. W przypadku gminy miejskiej Tomaszdw Mazowiecki jest to oczyszczalnia
sciekdw z podwyzszonym usuwaniem biogendw, z kolei w pozostatych gminach s3 to niewielkie
oczyszczalnie biologiczne o relatywnie niskiej przepustowosci.

W 2013 roku oczyszczalnie sciekdw obstugiwaty w sumie 44 992 mieszkaricdw Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy, ktdrzy stanowili 53,4% ogdtu ludnosci badanego obszaru, co oznacza, ze ksztattowat
sie on wyraznie ponizej sredniej dla Polski (70,2%) oraz wojewddztwa tédzkiego (68,0%).

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie niedostatecznym poziomem rozwoju
infrastruktury technicznej, co dotyczy w szczegdlnosci systemu odprowadzania i oczyszczania
sciekdw bytowo-gospodarczych, ktdry jest niewystarczajgco rozbudowany w stosunku do
istniejgcej infrastruktury wodociggowe;j.

Turystyka

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie niezwyktym bogactwem i silnym
zréznicowaniem waloréw turystycznych, tak przyrodniczych, jak réwniez tych pochodzenia
antropogenicznego, czego przejawem jest chociazby wystepowanie licznych obszaréw
chronionych. Gminy wchodzace w sktad Partnerstwa stanowig element szerszej przestrzeni
turystyczno-rekreacyjnej regionu, ktdrg jest obszar Turystyczny Doliny Rzeki Pilicy. Wymieniony
wyzej Obszar Funkcjonalny jest jednym z trzech obszaréw turystycznych dolin rzecznych, jakie
wyszczegdlniono w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego (obok obszaru Turystycznego
Doliny Rzeki Warty i obszaru Turystycznego Doliny Rzeki Bzury). Swoim zasiegiem obejmuje
wszystkie gminy regionu potozone wzdtuz doliny rzeki Pilicy. Rozpatrywany obszar turystyczny
cechuje sie bardzo duzymi walorami przyrodniczymi oraz kulturowymi, ktére umozliwiajg rozwaj
réznorodnych form turystyki. Wsréd najwazniejszych atutéw tego obszaru, w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego, wskazano: Zbiornik Sulejowski, doline rzeki Pilicy czy Spate (centrum
kongresowe i konferencyjno-biznesowe). Ponadto zwrécono uwage na obecnos¢ unikatowych
w skali kraju zabytkéw architektury romariskiej (Zespét Opactwa Cysterséw w Sulejowie —
Podklasztorzu, kosciét Sw. Idziego w Inowtodzu) czy tez réznorodnych obiektéw zabytkowych.

Cecha charakterystyczng Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, oprécz bardzo wysokiej
lesistosci, jest rdwniez wystepowanie licznych terendw chronionych. W 2013 roku obszary objete
réznego rodzaju formami ochrony przyrody na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zajmowaty
powierzchnie 10272,2 ha, co stanowito 25,8% jego catkowitego terytorium. Pod wzgledem
rozpatrywanej cechy Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy wypada niezwykle korzystnie na tle
wojewddztwa tddzkiego (19,6%), podregionu piotrkowskiego (18,0%), jak réwniez powiatu
tomaszowskiego (11,4%). Obszary chronione zlokalizowane na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy s3 zrdznicowane zaréwno pod wzgledem chronionych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych, jak réwniez formy prawnej, w ramach ktdrej podlegaja ochronie. Znaczna czes¢
terytorium Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (25,1% catkowitej powierzchni) znajduje
sie w granicach dwdch parkéw krajobrazowych, a mianowicie: Sulejowskiego Parku
Krajobrazowego (gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki) oraz Spalskiego Parku Krajobrazowego
(gminy: Inowtddz, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowiecki). Powyzej wymienione parki krajobrazowe
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wraz z Przedborskim Parkiem Krajobrazowym wchodzg w sktad Zespotu Nadpilicznych Parkéw
Krajobrazowych.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy cechuje sie wystepowaniem licznych rezerwatdéw
przyrody. Na terenie Partnerstwa znajduje sie 8 sposrdd 12 rezerwatdw przyrody, jakie utworzono
w powiecie tomaszowskim. Rezerwatami tymi sa:

— Rezerwat przyrody Niebieska Zrédta (28,8 ha) - rezerwat krajobrazowy, znajdujacy sie na
terenie doliny rzeki Pilicy, w potudniowo-wschodniej czesci Tomaszowa Mazowieckiego.
Obszar chroniony obejmuje zespd&t wywierzysk (Zrédet) krasowych wraz z rozlewiskami
utworzonymi przez kanaty odptywowe oraz otaczajgcym je kompleksem laséw tegowych
i olséw (z ptatami zbiorowisk zaroslowych i szuwarowych). Najwieksza osobliwoscia tego
terenu s3 silnie pulsujace Zrddta bijace z wapiennego podtoza, z ktdrych wytryska woda
przybierajgca niebiesko-zielong (turkusowa) barwe. Rezerwat odznacza sie bardzo duzym
bogactwem i réznorodnoscig biosfery. Warto zaznaczy¢, iz obszar ten jest ostoja dla wielu
zimujgcych ptakéw wodno-btotnych®.

— Rezerwat przyrody Twarda (23,5 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, potozony na terenie
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. W ramach rezerwatu ochronie podlega fragment
wielogatunkowych laséw gradowych oraz boréw mieszanych debowo-jodtowych®.

— Rezerwat przyrody Gac Spalska (81,7 ha) — rezerwat lesny, obejmujacy fragment doliny
rzeki Ga¢ (doptyw Pilicy), o dtugosci okoto 8 km, rozciagajacy sie miedzy miejscowosciami
Jasient (gmina Lubochnia) i Spata (gmina Inowtddz). Ochronie podlegaja w szczegdlnosci
naturalnie wyksztatcone zespoty roslinne (gtéwnie tegi oraz olsy), zwigzane ze srédlesna
rzeka nizinng. obszar rezerwatu odznacza sie niezwyktym bogactwem i zréznicowaniem
zaréwno flory, jak i fauny. W granicach rezerwatu wystepuje wiele rzadkich i chronionych
gatunkdw roslin, charakterystycznych dla ekosystemdéw bagiennych™.

— Rezerwat przyrody Stugocice (8,6 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, potozony na terenie
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. Ochronie w ramach rezerwatu podlega fragment
gradu wilgotnego ze stanowiskiem zywca dziewieciolistnego (gatunek gorski niezwykle
rzadko spotykany na obszarach nizinnych)®”.

— Rezerwat przyrody Jelen (47,2 ha) — rezerwat florystyczny i lesny, potozony na obszarze
gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. Ochronie w ramach rezerwatu podlega fragment
lasu mieszanego z udziatem lipy drobnolistnej. Lasy znajdujace sie na terenie chronionym
sg pozostatoscig dawnej Puszczy Pilickiej. Drzewostan laséw tworzg okoto dwustuletnie
deby, obok ktérych wystepuja jodty pospolite, swierki, brzozy brodawkowate, graby oraz
olsze czarne. Warto odnotowa¢, iz na kilku polanach w granicach rezerwatu przetrwaty
takze torfowiska®.

— Rezerwat przyrody Zadfowice (139,1 ha) - rezerwat florystyczny i le$ny, zlokalizowany na
terenie gminy Inowtddz. Obszar chroniony obejmuje niespotykany w polskich lasach uktad
siedlisk, wystepujacych tu w zwigzku z istniejgcymi warunkami hydrologicznymi. Rezerwat
potozony jest na terasie doliny Pilicy, ktéra w tym miejscu cechuje sie bardzo urozmaicona

% Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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3 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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mikrorzezbg. W efekcie wystepowania umiejscowionych na przemian obok siebie, bardzo
licznych wzniesien oraz dolinek, na terenie obecnego rezerwatu doszto do wyksztatcenia
niezwykle ciekawych i jedynych w kraju pasowych uktaddw siedlisk, pokrytych catkowicie
innymi zbiorowiskami leSnymi. W dolinach rosna bagienne lasy olszowe (olsy), natomiast
na wzniesieniach wystepujg bory sosnowe. W zachodniej czesci rezerwatu wystepujg zas
ptaty gradu oraz wilgotne bory mieszane ze starymi debami i swierkami. Obszar chroniony
cechuje sie ponadto bogactwem i réznorodnoscia fauny. Warto odnotowag, iz okresowo
na terenie rezerwatu gniezdz3 sie czaple siwe oraz zurawie™.

— Rezerwat przyrody Spata (55,9 ha) — rezerwat florystyczny i leSny w miejscowosci Spata,
w granicach administracyjnych gminy Inowtédz. W ramach rezerwatu ochronie podlega
potozony nad Pilicg fragment naturalnego lasu mieszanego z udziatem jodty, wystepujacej
w poblizu granicy jej geograficznego zasiegu. Lasy porastajgce obszar chroniony stanowia
pozostatos¢ dawnej Puszczy Pilickie. Bardzo stary drzewostan reprezentowany jest m.in.
przez deby szyputkowe i sosny®.

— Rezerwat przyrody Konewka (99,9 ha) - rezerwat florystyczny i lesny, zlokalizowany na
terenie gminy Inowtddz. Obszar chroniony obejmuje naturalny fragment lasu nalezacy do
zespotu swietlistej dabrowy. Na terenie rezerwatu wystepuje drzewostan debowy, ktory
pochodzi z pierwszego urzadzenia Laséw Spalskich w 1820 roku. Swietlista dgbrowa jest
jednym z najpiekniejszych zbiorowisk lesnych wystepujacych w Polsce. Na flore rezerwatu
sktada sie ponad 150 gatunkéw roslin, w tym takze wiele gatunkdw lokalnie rzadkich™®.

Pozostate powierzchniowe formy ochrony przyrody w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy reprezentowane s3 przez:

— Stanowisko dokumentacyjne Groty Nagoérzyckie (20,8 ha), potozone w granicach miasta
Tomaszdw Mazowiecki. Ochrong objete jest wzgdrze piaskowcowe, a takze znajdujace sie
w jego obrebie podziemne wyrobiska piasku kwarcowego powstate w XVII1 i XIX wieku".

— Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Skarpa Jurajska (0,8 ha), potozony na obszarze gminy
Inowtddz. Ochronie podlega kompleks gruntéw zlokalizowanych przy zboczu rzeki Pilicy,
przy kosciele $w. Idziego w Inowtodzu'™.

—  Zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy Skarpa Spalska (2,0 ha), potozony w granicach gminy
Inowtddz. Ochronie podlega kompleks lesny i bagienny, zlokalizowany przy zboczu rzeki
Pilicy, przy kosciele $w. Idziego w Inowtodzu®.

— 22 uzytki ekologiczne (o facznej powierzchni 24,0 ha), umiejscowione w granicach miasta
Tomaszéw Mazowiecki (5 obiektéw o powierzchni 4,3 ha) oraz gmin Inowtddz (3 obiekty
o powierzchni 2,9 ha) i Tomaszéw Mazowiecki (14 obiektéw o powierzchni 16,8 ha)*.

Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w 2014 roku zarejestrowanych byto tgcznie 43 zabytki,
z czego najwiecej na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki — 27, po 7 w gminach
Inowtddz oraz Rzeczyca, natomiast w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki znajdowaty sie 2

'* Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
> Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
'® Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
"7 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
'® Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
"9 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
*® Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Tomaszowskiego na lata 2012 - 2015
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zabytki. Najwiecej (14) obiektéw zabytkowych nalezy do zabudowy mieszkaniowej. Wszystkie one
znajduja sie na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki. 11 zabytkdw to obiekty sakralne, z
czego 5 znajduje sie w granicach gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, 4 na terenie gminy
Inowtddz, a po jednym w gminach Rzeczyca oraz gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki.
Wiekszos¢ zabytkdw z tego rejonu pochodzi z XVIII lub XIX wieku.

Wsrdd wszystkich zabytkdw znajdujgcych sie na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy na
szczegOlng uwage zastuguja:

— koscidt p.w. sw. Idziego z XI - XII wieku (gmina Inowtédz), wybudowany wedtug réznych
relacji w 1082 lud 1138 roku, stajac sie tym samym jedna z najstarszych swiatyri w Polsce.

— zamek Kazimierza Wielkiego (gmina Inowtddz), obronny zamek, powstaty w latach 1356 -
1366, ufundowany przez Kazimierza Wielkiego. Zamek byt lokalng siedzibg witadz
monarszych, a takze petnit funkcje ochrony komory celnej znajdujacej sie na brodzie
pilickim lezacym na szlaku handlowym biegnagcym z Lwowa przez Sandomierz do
Torunia®.

— Kosciét p.w. sw. Michata Archaniota w Inowtodzu, zbudowany w 1520 roku w stylu
pdznogotyckim. Wewnatrz swigtyni znajduje sie neobarokowy oftarz z obrazem Matki
Boskiej Bolesnej, péznogotycka kamienna chrzcielnica z XVI wieku, relikwiarz gotycki ze
szczatkami sw. Idziego oraz drewniana suknia z obrazu Matki Boskiej Bolesne;j.

— XIX-wieczna synagoga (gmina Inowtddz). Swigtynie zydowskie nalezg do rzadkosci w tym
rejonie Polski, bowiem wiekszo$¢ z nich zostata zburzona w czasie Il Wojny Swiatowe;j
przez wojska niemieckie. Podczas renowacji w latach 8o-tych XX wieku w Swiatyni tej
odkryto piekne XIX-wieczne freski oraz polichromie zawierajacg wersety Tory*.

— Patac Ostrowskich (gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki) wzniesiony w 1812 roku przez
hrabiego Antoniego Ostrowskiego, zatozyciela miasta Tomaszdw Mazowiecki. Pierwotnie
stanowit on rezydencje mieszkalng rodziny Ostrowskich, obecnie jest to siedziba Muzeum
w Tomaszowie Mazowieckim®.

— Kosciét ewangelicki Zbawiciela (gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki) zbudowany
w stylu neogotyckim wedtug projektu Pawta Hosera, powstaty w latach 1897 - 1902.
Wewnatrz miesci sie cenny obraz Wojciecha Gersona z 1900 roku, a takze zabytkowe
organy Braci Walter, witraze oraz ambona z baldachimem®.

— Ewangelicki kosciét p.w. sw. Tréjcy (gmina miejska Tomaszédw Mazowiecki) stworzony na
zlecenie Antoniego Ostrowskiego, powstat w latach 1823 - 1829. Jest najstarszym
murowanym kosciotem znajdujacym sie na terenie Tomaszowa Mazowieckiego.
Wewnatrz znajduja sie organy z 1841 roku. Obecnie ze wzgledu na stan zniszczenia nie jest
mozliwy do zwiedzania®.

— Cmentarz Zydowski (gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki) zostat zatozony w roku 1831
na terenach, ktdre zostaly podarowane ludnosci Zydowskiej przez hrabiego Antoniego

" http://www.gckinowlodz.naszgok.pl/zwiedzanie-zamku/historia-zamku-w-inowlodzu

*2 http://www.inowlodz.friko.pl/synagoga_zydowska2.html

3 http://lodzkie.travel?kat=zabytki&sub=palace&id=30 oraz http://tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-
a8/palac-ostrowskich-r58

** http://lodzkie.travel/?kat=swiatynie&sub=3&id=240

* http://tomaszowskakultura.pl/nasze-zabytki-a8/kosciol-ewangelicki-r6 6
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Ostrowskiego. W obrebie nekropolii znajduje sie okoto 2 000 nagrobkdéw oraz ruiny
ohelu®™.

— Miyn wodny (gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki) z poczatkédw XX wieku, znajdujacy
sie na terenie Skansenu Rzeki Pilicy.

— Kosciét p.w. sw. Katarzyny w Rzeczycy powstaty w latach 1889-1891 w stylu neogotyckim,
na miejscu starego drewnianego kosciota. Inicjatorem budowy byt ks. M. Skarzyriski.
W kosciele znajdujg sie m.in. obrazy szkoty weneckiej zachowane z drewnianego kosciofa,
a takze chrzcielnica z XVI wieku®.

— Figurka pamiatkowa z kapliczka (gmina Rzeczyca) powstata w 1607 roku z okazji
upamietnienia bitwy zrokoszanami zebrzydowskimi pod Guzowem. Jest najstarszym
zabytkiem na terenie gminy Rzeczyca. Znajduje sie u podnéza parku podworskiego™.

— Park im. Ignacego Jana Paderewskiego (gmina Rzeczyca) zatozony w potowie XVIII
wieku, jest przyktadem parku dworskiego, na terenie ktérego znajdowat sie niegdys dwor,
ktéry w latach 60-tych zostat rozebrany™.

— kosciét p.w. Sw. Anny i klasztor oo. Franciszkanéw w Smardzewicach (gmina Tomaszéw
Mazowiecki). Barokowa swigtynia zostata wybudowana w latach 1683 - 1699, z inicjatywy
biskupa warminskiego, Jana Stanistawa Zbaskiego. Ottarz gtéwny oraz organy pochodza
z roku 1700. Wedtug legendy kosciét powstat w miejscu, w ktérym jednemu
z mieszkaricdw objawita sie sw. Anna, Matka Najswietszej Maryi Panny.

Oprécz wymienionych powyzej waloréw turystycznych (przyrodniczych i antropogenicznych), na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy znajduje sie réwniez wiele interesujgcych atrakgcji
turystycznych, w tym:

— Tomaszowska Okraglica produkt turystyczny, ktéry sktada sie z trzech zasobdw,

znajdujacych sie na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, tworzony przez:
— Skansen rzeki Pilicy;
— Rezerwat Niebieskie Zrédta;
— Groty Nadgdrzyckie.
W 2012 roku Tomaszowska Okraglica otrzymata wyrdznienie w konkursie na Najlepszy
Produkt Turystyczny Wojewddztwa tddzkiego. Doceniony zostat przede wszystkim
fakt potgczenia trzech réznych atrakgji regionalnych w jeden produkt.

— Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach powstat w latach 1934 - 1936. Na terenie
osrodka mozna podziwia¢ zubry, ale takze dowiedzied sie o ich zyciu i zwyczajach,
uczestniczac przy tym w specjalnej sciezce edukacyjnej.

— Bunkry w Konewce powstaty w 1939 roku, ze wzgledu na fakt, iz Spata byta wazna
siedzibg dowodzenia wojsk niemieckich podczas Il Wojny Swiatowe;j.

— Zalew Sulejowski, najwieksza atrakcja turystyczno-rekreacyjna regionu. Zalew potozony
jest pomiedzy Sulejowem a Smardzewicami i nalezy do najwiekszych zbiornikéw wodnych
centralnej Polski. Powstat w latach 1969 - 1973 poprzez spietrzenie wdd rzeki Pilicy za
pomocg Zapory Smardzewickiej. Zalew ma powierzchnie 2 700 ha i dtugos¢ okoto 17 km.

26 http://lodzkie.travel?kat=zabytki&sub=cmentarze&id=112

*7 http://rzeczyca.pl/gsi/images/folder%20Gminy%20rzeczyca.pdf
28 http://rzeczyca.pl/gsi/images/folder%20Gminy%20rzeczyca.pdf
*9 http:/Irzeczyca.pl/gsilimages/folder%20Gminy%20rzeczyca.pdf
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— Miejscowos¢ Spata to osada znajdujaca sie na terenie powiatu tomaszowskiego, w gminie
Inowtddz. Znana przede wszystkim jako rezydencja cardéw rosyjskich i miejsce
wypoczynkowe prezydentdw Polski Miedzywojennej, gdzie odbywaty sie stynne
polowania oraz z Centralnego Osrodka Sportu — Osrodka Przygotowarn Olimpijskich.

W Spale organizowane s3 3 bardzo wazne cykliczne imprezy o zasiegu ponadregionalnym
(opisane szerzej w rozdziale poswieconym kulturze):

— Dozynki Prezydenckie,

— Spalski Jarmark Antykdéw i Rekodzieta Ludowego,

— Hubertus Spalski®°.

Przez teren Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przebiega wiele réznorodnych szlakéw turystycznych
(znakowane szlaki turystyczne, szlaki kulturowe oraz szlaki tematyczne). Do najwazniejszych
szlakdw turystycznych zaliczy¢ nalezy:

- Szlak zielony (ok. 57 km) rozpoczyna sie w miescie Tomaszéw Mazowiecki, a koriczy
w Luboczy.

- Szlak czerwony - partyzancki im. mjr Henryka Dobrzariskiego (ok. 268 km) stworzony na
czes¢ zotnierzy oraz partyzantéw polskich. Szlak rozpoczyna sie w miejscowosci
Szydtowiec i koriczy w Radomsku, a wiec poza granicami Partnerstwa, jednakze okoto 30
km przebiega przez tereny Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy, w tym przez Tomaszdéw
Mazowiecki, Spate, Teofildw, Inowtddz.

- Szlak niebieski im. Prezydenta Profesora Ignacego Moscickiego (ok. 21,5 km) podkresla
walory przyrodnicze Puszczy Nadpilickiej. Bierze swdj poczatek w miejscowosci Spata,
a koriczacy sie w Tomaszowie Mazowieckim.

- Szlak niebieski zwany szlakiem rzeki Pilicy (ok. 121 km), dostepny zaréwno dla wycieczek
pieszych, jak i rowerowych. Rozpoczyna sie w Piotrkowie Trybunalskim, a koriczy
w miejscowosci Krzetdw.

- Szlak 26ttty zwany szlakiem carskich fowéw (ok. 30 km), upamietniajgcy pobyt cara
Aleksandra Ill. Rozpoczyna sie w Smardzewicach, a koriczy w Rzeczycy.

- Szlak czarny zwany szlakiem cudownych obrazéw (ok. 36 km), wiedzie starymi trasami
pielgrzymkowymi z Poswietnego. Na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy prowadzi do
Klasztoru 0o. Franciszkanéw w Smardzewicach®'.

- Szlak zielony zwany traktem przez Puszcze Pilicka (ok. 40 km). Trasa rozpoczyna sie
w gminie Poswietne i prowadzi przez Puszcze Pilicka.

- Szlak czerwony zwany droga do zubréw (ok. 20 km). Trasa prowadzi ze Smardzewic do
Inowtodza przez Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach®.

- Szlak rowerowy niebieski im. Juliana Tuwima (ok. 43 km) jest upamietnieniem
miejscowosci, w ktdrych swoje wakacje spedzat znany poeta. Szlak prowadzi
z Tomaszowa Mazowieckiego do Zakosciela.

- Szlak rowerowy zielony im. Zygmunta Goliata (ok. 70 km). Trasa prowadzi dookota
Zalewu Sulejowskiego, w tym m.in. przez Tomaszéw Mazowiecki oraz Smardzewice.

Prze teren Obszaru Funkcjonalnego przebiega takze:

3° http://www.spala.pl/zwiedzanie/
3" http://www.lodzkie.pl/files/turystyka/mapy/l_140_153_ok.pdf
3* http://www.lodzkie.pl/files/turystyka/mapy/l_140_153_ok.pdf
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- szlak kulturowy - Szlak Romaniski jest czescig europejskiego szlaku turystycznego. taczy
miejscowosci, na terenie ktdrych znajdujg sie zabytki architektury sredniowiecznej. Na
terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy potozony jest kosciét p.w. sw. Idziego
w Inowtodzu, ktdry nalezy wtasnie do zabytkéw nalezacych do tego szlaku® oraz

- szlaki tematyczne tj. kédzki Szlak Konny, Kulinarne szlaki wojewédztwa tédzkiego, Szlak
kajakowy na rzece Pilicy.

W 2013 roku w granicach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy zlokalizowanych byto tgcznie 30
turystycznych obiektéw noclegowych, z czego po 9 zlokalizowanych byto na terenie gmin
miejskiej Tomaszéw Mazowiecki i gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki. Najwiecej obiektéw
zbiorowego zakwaterowania posiadata gmina Inowtddz (12), natomiast w gminie Rzeczyca, nie
odnotowano istnienia zadnego obiektu noclegowego [BDL GUS 2014]. Jednakze nalezy
wspomnie¢, ze poza wymienionymi obiektami noclegowymi na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy zaczynajg pojawial sie takze obiekty agroturystyczne. 14 z nich znajduje sie w gminie
wiejskiej  Tomaszéw  Mazowiecki, 7 w gminie Inowtédz oraz po jednym
w gminie miejskiej Tomaszéw Mazowiecki i gminie Rzeczyca.

W 2013 roku z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania, zlokalizowanych w granicach
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, skorzystato w sumie 93582 turystéw, ktdrzy
stanowili az 98,1% ogdtu 0sdb korzystajacych z noclegdw na terenie powiatu tomaszowskiego.
Przewazajgca czes¢ ruchu turystycznego na badanym obszarze koncentruje sie w miescie
Tomaszowie Mazowieckim (Tomaszowska Okraglica) oraz w gminie Inowtddz (Spata).

Poczawszy od 2008 roku, obserwowany jest systematyczny spadek liczby turystéw, ktéry
przybrat na sile zwtaszcza po 2010 roku (ryc. 36). Na przestrzeni okresu obejmujacego lata 2007 -
2013, liczba turystéw korzystajgcych z noclegédw w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy zmniejszyta sie 0 27 455 0s6b (z 121 037), czyli 0 22,7%. W tym samym czasie zaréwno
w Polsce, jak i w wojewddztwie téddzkim nastapit widoczny wzrost liczby turystéw — odpowiednio
0 23,5% oraz 38,0%.

Pomimo widocznego spadku liczby turystéw, jaki miat miejsce w latach 2007 — 2013, Partnerstwo
Dolina Rzeki Pilicy w dalszym ciggu odznacza sie ponadprzecietng koncentracja ruchu
turystycznego, zaréwno w skali kraju, jak i wojewddztwa tddzkiego. W 2013 roku na kazdy 1000
ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy przypadato 1110 turystéw korzystajacych
z noclegédw. Tym samym wartos¢ rozpatrywanego wskaznika, w przypadku Partnerstwa Dolina
Rzeki Pilicy, ksztattowata sie wyraznie powyzej sredniej dla Polski (608) oraz wojewddztwa
tédzkiego (448). Jednoczesnie pod wzgledem badanej cechy Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki
Pilicy prezentuje sie réwniez niezwykle korzystanie na tle subregionu piotrkowskiego (458) oraz
powiatu tomaszowskiego (796). Warto podkredli¢, iz wsréd gmin tworzacych Partnerstwo,
najwiekszg koncentracjg ruchu turystycznego charakteryzuje sie gmina Inowtddz, gdzie w 2013
roku na kazdy 1000 mieszkancédw przypadato az 14 519 turystéw korzystajacych z noclegéw
w obiektach zbiorowego zakwaterowania potozonych w jej granicach administracyjnych [BDL
GUS 2014].

33 http://www.lodzkie.pl/turystyka/szalki-turystyczne/europejskie-szlaki-kulturowe
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Z badan ankietowych przeprowadzonych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wynika,
iz gtdwnym celem wizyty turystycznej jest zwiedzanie atrakgji (55% wskazan), nastepnie wyjazd
zwigzany z urlopem (15%) a takze chec skorzystania z aktywnego wypoczynku (14%).

Najbardziej interesujgcymi miejscami dla turystéw sa Rezerwat Niebieskie Zrédta (51%), nastepnie
zabytkowy skansen ( 37%) oraz groty Nagdrzyckie (31%). Najmniej atrakcyjne dla turystéw okazaty
sie park linowy (3%), szaniec Hubala (2%) oraz synagoga zydowska w Inowtodzu (1%).

53 % badanych odpowiedziato, iz przyjechato na teren powiatu na kilka godzin (jeden dzieri bez
noclegu). Oséb, ktére zadeklarowaty dtuzszy pobyt byto 47% z czego najwiecej zostato na dwa
dni/ weekend (20%). Dodatkowo osoby te, najczesciej zatrzymywaty sie w hotelu (35%).

Osoby, ktére deklarowaty jednodniowy pobyt w powiecie, najczesciej wskazywaty, ze powodem
dla ktérego miatyby tu zostac dtuzej s dodatkowe atrakcje oraz lepsza i tarisza baza noclegowa.

Zaraz po nich stosunkowo wysokie oceny otrzymywat aspekt zwigzany z atmosferg regionu,
zyczliwoscia i goscinnoscig mieszkaricéw (Srednia ocen 4,66).

Stosunkowo najnizszg srednig oceng z posréd wszystkich analizowanych obszaréw oferty
charakteryzuje sie baza noclegowa, a zaraz po niej baza gastronomiczna (Srednie ocen kolejno
3,831 3,86), co potwierdzaja wyniki badania fokusowego.

Osoby, ktére najnizej ocenity baze noclegowa i gastronomiczng oferty turystycznej powiatu
(wskazaty odpowiedzZ 1 - bardzo staba jakos¢ i 2 - staba jakos¢) to osoby, ktére odnosnie ich
sytuacji materialnej deklaruja, ze starcza im na wszystkie wydatki (kolejno 74% i 56%).

Do najczesciej wskazywanych stabych stron oferty turystycznej naleza : staba reklama obiektdw,
brak informacji o atrakcjach oraz stabe oznakowania (36%). Badani wskazywali réwniez na stabos¢
komunikacji, dojazdu do obiektéw, sciezek rowerowych (11%) oraz na duzo
niezagospodarowanego terenu (8%).

Typowego turyste odwiedzajacego powiat tomaszowski charakteryzujg nastepujgce cechy: jest to
aktywny zawodowo o dobrej sytuacji materialnej mieszkaniec wojewddztwa tddzkiego, ktdry na
teren powiatu przyjechat samochodem wraz z rodzing, ktérego jest to pierwsza wizyta
w powiecie, informacje na temat oferty turystycznej powiatu czerpat z Internetu, za najwieksza
atrakcje uwaza Skansen Rzeki Pilicy, srednio powyzej 4 oceniajgcy poszczegdlne aspekty oferty
turystycznej, ktéry za jej najstabsze strony uwaza stabg reklame, brak informacji o atrakcjach
i stabe oznakowania oraz ktéry planuje ponownie odwiedzi¢ ziemie tomaszowska.

Kondycja finansowa jednostek samorzadu terytorialnego

Gminy tworzace Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuja sie wyraznym
zréznicowaniem skali  (rozmiaréw) budzetéw samorzadowych. Najwyzszym poziomem
samodzielnosci finansowej sposrdd wszystkich gmin Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie
gmina Inowtddz, gdzie w 2012 roku dochody witasne stanowity 62,2% ogdlnych wptywdw
budzetowych. Wysokim stopniem samodzielnosci finansowej na tle kraju charakteryzuje sie takze
gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki (54,1%).

Najnizszym udziatem dochoddéw witasnych w catkowitych wptywach budzetowych cechuje sie
gmina Rzeczyca (28,2%). Pozostate 71,8% dochodéw pochodzito z transferéw z budzetu paristwa,
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w szczegdlnosci zas z subwencji ogdlnej. Réwniez w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki
udziat dochoddéw wtasnych ksztattuje sie na poziomie ponizej 50% .

Tabela 6. Dochody budzetowe ogétem, wydatki budzetowe ogétem i saldo budzetowe wedtug
gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy w 2012 roku [w tys. PLN]

Jednostka terytorialna Dochody budzetowe | Wydatki budzetowe Saldo budzetowe
1 Tomaszdéw Mazowiecki (m) 168 009,3 171582,2 -3572,9
2 | Tomaszéw Mazowiecki (w) 27 867,7 28 758,3 -890,6
3 Inowtédz (w) 13 202,1 15178,1 -1976,0
4 | Rzeczyca (w) 15 842,5 15172,0 670,5

Uwagi: m — gmina miejska, w — gmina wiejska
Zrédto: zestawienie wtasne na podstawie danych BDL GUS 2014

W strukturze wydatkdw budzetowych gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy, w 2012
roku wyraznie dominowaty wydatki na zadania z zakresu oswiaty i wychowania. Udziat wydatkéw
na dziatania zwigzane z edukacjg w przypadku niemalze wszystkich badanych gmin (nie liczac
gminy Inowtédz) byt wyzszy niz przecietnie w Polsce (33,3%) oraz wojewddztwie 16dzkim (32,7%).
Gminy Partnerstwa, nie liczac gminy Inowtddz, cechuja sie zdecydowanie wyzszym odsetkiem
wydatkdw budzetowych na dziatania zwigzane z pomocga spoteczng w poréwnaniu ze srednig dla
wszystkich gmin w kraju (13,6%) i wojewddztwie t6dzkim (14,6%). W przypadku wszystkich gmin
Partnerstwa odsetek naktadéw na zadania z zakresu transportu itacznosci jest nizszy
w poréwnaniu ze srednig dla Polski (14,5%) i wojewddztwa tédzkiego (12,1%).

Jedyng gming Partnerstwa, jaka w 2012 roku, poniosta wydatki na turystyke, byto miasto
Tomaszdw Mazowiecki. Z drugiej jednak strony nalezy zauwazy¢, iz wydatki zwigzane z ochrona
i renowacja zabytkdw, ktdre sg takze atrakcjami turystycznymi, moga by¢ finansowane z pozycji
budzetowej zwigzanej z kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego. W tym przypadku warto
zwrdci¢ uwage na gmine Inowtddz, ktdrej 28,4% wydatkéw budzetowych w 2012 roku zostato
poniesionych wtasnie na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego. W duzej mierze byto to
zwigzane z renowacja Zamku Kazimierza Wielkiego w Inowtodzu. W pozostatych gminach
Obszaru Funkcjonalnego wydatki na ten dziat wynosity w granicach 2,6% - 5,1%, oscylujac wokdt
$redniej dla Polski (3,8%) [BDL GUS 2014].

Rozpatrujac strukture wydatkédw budzetowych gmin tworzgcych Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy
nalezy zwrdéci¢ uwage, iz znaczng wiekszos¢ naktaddw finansowych stanowig $rodki
przeznaczane na realizacje zadan o charakterze spotecznym (przede wszystkim oswiata
i wychowanie, a takze pomoc spoteczna). Koniecznos¢ ponoszenia relatywnie duzych naktadéw
na zadania spoteczne bez watpienia ogranicza mozliwos¢ podejmowania innych zadan, w tym
przede wszystkim realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych z zakresu infrastruktury technicznej
(drogowej i komunalnej).
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Analiza SWOT Obszaru Funkcjonalnego

Ponizej zaprezentowano wyniki analizy SWOT dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
Analiza zostata dokonana przy wykorzystaniu wynikéw badan i analiz wykonanych w ramach
projektu. Propozycje wskazan silny i stabych stron oraz szans i zagrozen zostaty zagregowane do
czterech gtéwnych obszaréw:

Gospodarka, rynek pracy, edukacja;
Turystyka i rekreacja;

- Transport i komunikacja;

Sfera spoteczna.

Gospodarka, rynek pracy, edukacja

Silne strony Stabe strony
— wystepowanie licznych zt6z surowcédw |- mata ilos¢ podmiotdw gospodarczych
naturalnych, zwtaszcza surowcéw skalnych zsiedzibg znajdujgcg sie na terenie
(m.in. surowce szklarskie, surowce ilaste Partnerstwa, ktdry uwidacznia sie przede
ceramiki budowlanej, piaski formierskie, wszystkim na terenach gmin wiejskich;
kruszywa naturalne, kamienie drogowe

i budowlane); - niewislka liczba p.rzedsie;bigrst\'/v planujaca
rozwdj technologiczny swoich firm;

— wielokierunkowa specjalizacja lokalnej
gospodarki, wynikajgca z koncentracji
poszczegdlnych  branz  na  terenie
Partnerstwa (4 gtéwne filary gospodarki:

przemyst ceramiczno-budowlany, przemyst

— niski poziom przedsiebiorczosci
mieszkaricéw, obserwowany zwiaszcza na
obszarach wiejskich (nie liczac gminy
wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki);

drzewno-meblarski, przemyst chemiczny |- ujemne saldo dojazdéw do pracy (zaréwno
oraz  przetwdrstwo  rolno-spozywcze; w skali catego Obszaru Funkcjonalnego
dodatkowo takze: przemyst widkienniczy Dolina  Rzeki  Pilicy, jak rdéwniez
i odziezowy,  budownictwo,  przemyst w przypadku poszczegdlnych gmin
metalowy oraz gospodarka lesna); wchodzacych w sktad Partnerstwa);

— potozenie gmin tworzacych Partnerstwo w |- niedopasowanie kompetencji
granicach Zagtebia Ceramiczno- potencjalnych pracownikéw do oczekiwan
Budowlanego Opoczno - Tomaszdéw pracodawcéw, w tym problem z
Mazowiecki (obszar o najwiekszej w skali pozyskaniem pracownikdéw o]
wojewddztwa  tédzkiego  koncentracji specjalistycznych kompetencjach, takich
przemystu  materiatéw  budowlanych, jak np. posiadanie prawa jazdy kat. D lub
ktdrego podstawa jest miejscowa baza umiejetnosci naprawy autokardw, ktérej
surowcowa), nie mozna zdoby¢ w zadnej z lokalnych

— funkcjonowanie na terenie Partnerstwa szkotzawodowych;
podstrefy  tddzkiej Specjalnej Strefy |- niewystarczajgca kooperacja na linii
Ekonomicznej pracodawcy — szkoty zawodowe;

— nizszy niz przecietnie w kraju odsetek oséb |~ niskie zainteresowanie nowo otwartymi
mtodych  (16,1%), a  takze  oséb kierunkami  dedykowanymi  lokalnemu
z wyksztatceniem wyzszym (9,7%) rynku pracy przez absolwentéw szkdt
w strukturze bezrobotnych na terenie gimnazjalnych;
powiaty; — wysoka skala problemu bezrobocia na

— nizszy niz w wojewddztwie +6dzkim (21,3%) terenie  gmin  Partnerstwa  (11,8%),
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i w kraju (19,9%) odsetek oséb dtugotrwale
bezrobotnych (14,0%) — pozostajacych bez
pracy dtuzej niz 24 miesiace;

zréznicowana oferta edukacyjna
poziomie ponadgimnazjalnym;

dostepnos¢ do  ustug
w zakresie  szkolnictwa  wyzszego -
funkcjonowanie na obszarze powiatu
oddziatdw zamiejscowych oraz filii uczelni
wyzszych (filia Uniwersytetu £édzkiego w
Tomaszowie Mazowieckim, Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny Politechniki
Radomskiej w Tomaszowie Mazowieckim,
Wydziat Zamiejscowy Wyzszej Szkoty
Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu
Swietokrzyskim funkcjonujacy w granicach
Tomaszowa Mazowieckiego)

na

edukacyjnych

pozytywne oceny oferty edukacyjnej
znajdujacej sie na terenie Partnerstwa
przez jego mieszkaricéw;

w szczegdlnosci z miescie Tomaszdéw
Mazowiecki (12,2%) oraz gminie Inowtddz

(13,2%).

wysoka skala problemu bezrobocia wsrdd
0osob  charakteryzujagcych  sie¢  niskim
poziomem wyksztatcenia (58,1%).

Wysoka skala problemu bezrobocia wsrdd
0s6b w wieku 25-34 lata (27,1%);

Szanse

Zagrozenia

wzrost popularnosci szkolnictwa
zawodowego i technicznego szczegdlnie
w odniesieniu do kluczowych branz
gospodarczych OF;

poprawa  jakosci i  dostosowanie
infrastruktury ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy i lokalnych przedsiebiorstw;

poprawa wspodtpracy miedzy sektorem
biznesu, samorzgdami instytucjami
otocznia biznesu oraz jednostkami
naukowymi (uczelnie wyzsze);

mozliwos¢ tworzenia klastréw;

zewnetrzne Srodki finansowe dostepne na
rozwdj miejskich obszaréw
funkcjonalnych;

wykorzystanie mechanizmdw partnerstwa
publiczno-prywatnego dla rozwoju
waznych inwestycji gospodarczych;

wykorzystanie potencjatéw do rozwoju
nowych branz gospodarki (transport,
logistyka, srebrna gospodarka).

Dostep do rynkéw miedzynarodowych;

lokalizacja ~ Obszaru  Funkcjonalnego
pomiedzy dwiema silnie oddziatujacymi
i rozwijajgcymi sie metropoliami -
warszawska i tédzka;

odptyw mtodych, aktywnych
mieszkaricow OF w kierunku dwdch
pobliskich metropolii - warszawska
i t6dzka;
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Turystyka i rekreacja

Silne strony

Stabe strony

znaczacy potencjat przyrodniczy zwigzany
z: zasobami wodnymi (rzeka Pilica, Zalew
Sulejowski), obszarami lesnymi (wysoka
lesistos¢ - 36,9%); licznymi obszarami
chronionymi (8 rezerwatéw, 2 parki
krajobrazowe, obszary Natura 2000);

liczne walory kulturowe w czterech
gtéwnych kategoriach dziedzictwa
kulturowego: obiekty poprzemystowe
z zakresu przemystu witdkienniczego i
odziezowego, obiekty historyczno-
militarne z okresu Il wojny swiatowej (np.
zespot bunkréw), zespoty
rezydencjonalno-parkowe;

liczne obiekty zabytkowe (96) i obiekty
objete ochrona konserwatorska, tacznie
ponad 300 m.in. Kosciét p.w. sw. Idziego
iruiny zamku gotyckiego w Inowtodzu,

Zespot patacowy Ostrowskich
w Tomaszowie  Mazowieckim, Zespdt
klasztorny franciszkanéw w

Smardzewicach, Park patacowy przy
patacu prezydenta Rzeczpospolitej Polski
w Spale;

markowe produkty turystyczne
certyfikowane przez Polskg Organizacje
Turystyczng: Spalski Jarmark Antykdw,
Skansen Rzeki Pilicy, Trasa Turystyczna
Bunkier w Konewce; oraz inne produkty
turystyczne np. Tomaszowska Okreglica
(rezerwat  Niebieskie Zrddta, Groty
Nagodrzyckie, Skansen Rzeki Pilicy);

rozbudowana sie¢ szlakéw turystycznych:
pieszych (8), sciezek rowerowych (9),
kajakowych, szlakéw tematycznych
kulturowych np. Szlak Romanski, Szlak
Grunwaldzki;

rozpoznawalne w regionie imprezy jak np.

brak spdjnego i wyrazistego wizerunku
i marki terytorialnej; brak wyrézniajacego,
rozpoznawalnego w skali kraju produktu
turystycznego;

brak wspdlnej, zintegrowanej informacji
turystycznej dostepnej w kluczowych
miejscach  turystycznych OF, czynnej
rowniez w weekendy oraz dostepnej
w mediach internetowych;

brak spdjnego systemu oznakowania
turystycznego Doliny Rzeki Pilicy (Sciezki,
atrakcje);

staba jakos¢ bazy turystycznej poza
gminami Tomaszéw Mazowiecki
i Inowtédz;

rozproszenie dostepnej oferty turystycznej
(brak powigzan, pakietéw produktowych
pozwalajacych  na  tatwe  zagospo-
darowanie czasu podczas dtuzszych
pobytdéw na terenie OF);

niewykorzystany potencjat w zakresie
ustug gastronomicznych w
gospodarstwach agroturystycznych
(w wiekszosci brak ustugi Zzywieniowe;j,
brak  mozliwosci uczestnictwa w
warsztatach tematycznych, np.
kulinarnych, rekodzielniczych);

niezadowalajgcy stan  techniczny
niektdrych obiektéw zabytkowych badz
ich nieudostepnianie dla turystéw;

niska swiadomos¢ mieszkannicéw  nt.
mozliwosci zarobkowania w turystyce oraz
znaczenia tej branzy dla rozwoju OF;

brak nadrzednej struktury organizacyjnej w
formie klastra turystycznego lub innego
partnerstwa terytorialnego zrzeszajgcego

PEe < podmioty sektora publicznego,
Dozyn!q Prezydenckie w Spale, Hubertus prywatnego i spotecznego dziatajace
Spalski; w obszarze turystyki i rekreacji;
dobrze rozwinigta baza noclegowa z
zapleczem konferencyjnym i rekreacyjnym
- szczegdlnie na terenie miasta Tomaszéw
Mazowiecki i w miejscowosci Spata;
infrastruktura sportowa i rekreacyjna dla
sportéw  wodnych nad  Zalewem
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Sulejowskim i rzeka Pilicg;

doswiadczenie i dobre praktyki lokalnych
podmiotéw w  zakresie  tworzenia
produktdéw turystycznych przy wsparciu

funduszy unijnych np. projekt
»Tomaszowska Okraglica” wsparcie
promocji i dziatan marketingowych
tomaszowskiego produktu
turystycznego”;

pasjonaci oraz aktywne organizacje

spoteczne dziatajgce w sferze lokalnej
turystyki;

zachowane tradycje ludowe i
folklorystyczne podregionu kulturowego
piotrkowskiego, rawskiego i
opoczyriskiego kultywowane przez liczne
zespoty folklorystyczne m.in.
Smardzewianie, Ciebtowianie;

Szanse

Zagrozenia

korzystne potozenie w stosunku do
aglomeracji miejskich tj. tdédz, Warszawa,
Radom, Czestochowa generujgcych duzy
ruch  turystyczny dla  wojewddztwa

tédzkiego;
korzystne potozenie geograficzne
wzgledem innych, atrakcyjnych

turystycznie miejscowosci w s3asiednich
powiatach: Sulejéw, Wolbdrz, Studzianna-
Poswietne;

dobra dostepnos¢ komunikacyjna obszaru:
rozbudowa sieci autostrad (A1 - odcinek
Strykédw-Tuszyn) i  drég  krajowych
szybkiego  ruchu  (S8);  planowana
rozbudowa Portu Lotniczego w todzi;
planowane utworzenie drogi ekspresowej
S74;

wzrost zainteresowania turystow
aktywnym  wypoczynkiem potaczonym
z rekreacja i uprawianiem sportdw;

zmiana w podejsciu do budowania
produktéw i oczekiwan turysty — model
turystyki 3E (entertainment, education,
excitement);

bogacenie sie spoteczeristwa co przektada
sie na czestsze wyjazdy, kilka razy do roku
oraz wyjazdy weekendowe;
mozliwos¢ pozyskania srodkdéw
zewnetrznych na rozwdj turystyki.

tworzenie i rozwdj konkurencyjnych
regiondw turystycznych opartych na
podobnych  walorach  przyrodniczych

(obszary lesne, zasoby wodne) i turystyce
aktywnej (m.in. sptywy kajakowe) np.
rzeka Nida, Warta;

potencjalne zagrozenie powodziowe na
rzece Pilicy;

postepujgce  procesy  depopulacyjne
w wojewddztwie  tddzkim i odptyw
mtodych, wyksztatconych osdb;

obostrzenia w inwestycjach wynikajace
z potozenia w zasiegu obszaréw Natura
2000;

niekontrolowany

masowy, naptyw

turystow;

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3, §
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl .

Strona | 47




STRATEGIA ROZWOJIU

Osszaru FunkOoNALNEGD DouNa RZEK PiLicy

— Wskazanie obszaru Doliny Rzeki Pilicy jako

Obszaru  Strategicznej
Strategii Rozwoju
tddzkiego 2020;

Interwencji  w
Wojewddztwa

Transport i komunikacja

Silne strony Stabe strony
atrakcyjna lokalizacja wzgledem ukfadu niewystarczajaca liczba potaczen
drég wysokiej klasy S i A, droga komunikacji miejskiej z Tomaszowa
ekspresowa S8 poprzez trzy wezty, Mazowieckiego do pozostatych

autostrady A1 i A2 poprzez droge
ekspresowg S8 i DK 1;

dobrze rozwinieta sie¢ drég powiatowych
na terenie Obszaru Funkcjonalnego;

lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw
na obrzezach miasta w sgsiedztwie
weztéw drogi ekspresowej;

wystepowanie sciezek rowerowych na
terenie Obszaru Funkcjonalnego oraz
swiadomos¢ potencjatu  rozwojowego
zwigzanego z transportem rowerowym
(alternatywny srodek transportu);

udziat ruchu rowerowego na poziomie
2,6% na terenie miasta oraz 11,9% i 21,5% w
rejonie miejsc turystycznych;

dostepnos¢ komunikacji kolejowej dla
transportu towaréw poprzez stacje
kolejowa Tomaszdéw Mazowiecki
i bocznice;

miejscowosci lezacych na terenie OF,
szczegllnie do atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci podmiejskich;

staba dostepnos¢ zewnetrzna powiatu

tomaszowskiego i OF w zakresie
transportu  publicznego w  kierunku
Warszawy, Poznania, konurbacji

gornoslaskiej i Krakowa;

ruch  ciezarowy prowadzony przez
centrum miasta i Doline Rzeki Pilicy
wywotany niekorzystng lokalizacjg drdg
wysokiej klasy i zaktadéw przemystowych
w stosunku do ztdéz piaskdw;

brak obwodnicy po wschodniej stronie
miasta Tomaszéw Mazowiecki;

stan techniczny drdg, ulic, chodnikéw
i poboczy drég nizszych klas
(powiatowych i gminnych);

degradacja stanu technicznego drdg
wywotana ruchem ciezkim w centrum
miasta;

wystepujgce ograniczenia tonazowe oraz
zty stan techniczny obiektéw mostowych;

brak rozwinietej infrastruktury rowerowej
w pétnocnej i zachodniej czesci miasta

brak ciggtosci sieci sciezek rowerowych
w gminach  partnerstwa:  Tomaszoéw
Mazowiecki, Inowtdédz i Rzeczyca;

niska dostepnos¢ oraz niedostateczna
ilos¢ miejsc parkingowych do obstugi
waznych atrakgji turystycznych OF jak np.
Jarmark Spalski, rejon Zalewu
Sulejowskiego;

stabe wykorzystanie sieci kolejowej do
przewozu pasazerow oraz transportu
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towardw;

Szanse

Zagrozenia

uzyskanie srodkéw finansowych
z funduszy Unii Europejskiej na
dofinansowanie inwestycji w zakresie
rozbudowy infrastruktury transportowe;j,

planowane dziatania w zakresie
rozbudowy Portu Lotniczego w todzi;

planowane utworzenie drogi ekspresowej
S74 taczacej tddz z Kielcami wiodacej
przez Tomaszdéw Mazowiecki;

rozwdj systemu Sciezek dla rowerdw;
inteligentne systemy transportowe -
integracja i koordynacja réznych form
transportu publicznego;

rozwdj obszaru zgodny z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju;

wspdtpraca miedzygminna w zakresie
tworzenia spojnej, kompleksowej
infrastruktury transportowe;j,

partycypacja inwestoréw  prywatnych
w rozbudowie uktadu drogowego;

opdznienie, istotna zmiana trasy Ilub
zaniechanie budowy drogi ekspresowej

574

brak uzyskania zewnetrznych srodkéw
finansowych na dalsza poprawe stanu
drég;

duza konkurencja wsréd JST ubiegajacych
sie o srodki z Unii Europejskiej na rozwdj
infrastruktury transportowej;

wzrost kosztdw rozwoju infrastruktury
transportu publicznego m.in.: poprzez
coraz bardziej rygorystyczne standardy
emisyjnosci;

Sfera spoteczna

Silne strony

Stabe strony

zapewniony dostep do zrdznicowanych
ustug opieki zdrowotnej (przychodni
lekarskich, aptek);

poprawa dostepnosci oraz jakosci ustug
ochrony zdrowia i opieki medycznej w
zakresie lecznictwa szpitalnego w
powiecie — rozbudowa oraz modernizacja
szpitala powiatowego (Tomaszowskiego
Centrum Zdrowia Sp. z o0.0.) przy
wsparciu ze strony srodkéw funduszy
europejskich w ramach realizacji polityki
spdjnosci Unii Europejskiej w latach 2004
- 2013 (utworzenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, zakup ambulanséw wraz z
niezbednym wyposazeniem, utworzenie
centrum diagnostyki obrazowej, zakup

niska jakos¢ kapitatu ludzkiego;

systematycznie  postepujacy  proces
depopulacji Obszaru  Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy (tj. bezwzgledny
spadek liczby mieszkaricéw);

niekorzystne trendy demograficzne: stale
utrzymujacy  sie  ujemny  przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji

systematycznie  postepujacy  proces
starzenia sie ludnosci — wzrost odsetka
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym
(z 17,2% w 2004 roku do 20,7% w 2013
roku) przy jednoczesnym spadku udziatu
mieszkancéw w wieku przedprodu-
kcyjnym (z 19,1% w 2004 roku do 17,7%

sprzetu  medycznego, modernizacja w 2013 roku);
systemu energetycznego, przyciagnigcie systematyczny spadek liczby zawieranych
pryV\{atnego podmiotu Centrum matzerstw;
Kardiologii Allenort);
Opracowanie: .
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Funkcjonowanie w ramach
Tomaszowskiego  Centrum  Zdrowia
Centrum Kardiologii Allenort a takze
Centrum Diagnostyki i Terapii
Onkologicznej (najnowoczesniejszy
sprzet do terapii radiologicznej);

bogactwo oraz zréznicowanie
dziedzictwa kulturowego, materialnego
(liczne obiekty zabytkowe), i duchowego
(liczne imprezy o charakterze
kulturowym, kultywowanie miejscowych
tradycji i obrzedéw)

funkcjonowanie na terenie Partnerstwa
wielu zespotéw folklorystycznych oraz
két gospodynn wiejskich nagradzanych
w réznego rodzaju konkursach;

zréznicowana oferta ustug kulturalnych
(funkcjonowanie  licznych  instytucji
kultury swiadczacych szeroki zakres ustug
kulturalnych);

dziatania samorzadu powiatu wspierajace
aktywnos¢  kulturalng  mieszkaricow,
zwtaszcza w  zakresie  zachowania
i kultywowania kultury ludowej oraz
lokalnych  tradycji i obrzeddw -
organizacja licznych imprez i konkurséw
powiatowych stuzacych ochronie oraz
promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego (np. Powiatowy Przeglad
Strazackich Orkiestr Detych, Powiatowe
Swieto  Ziemniaka w  Inowtodzy,
Powiatowe Sobdtki w Smardzewicach,
Powiatowy Konkurs Darcia Pierza
w Rzeczycy);

postrzeganie gmin Partnerstwa przez ich
mieszkaricdw jako dobrych miejsc do
mieszkania i planowania przysztosci;

cisza, spokdj oraz walory przyrodnicze
jako najwieksze zalety miejscowosci
znajdujacych  sie na terenie gmin
Partnerstwa.

niedostatek infrastruktury opieki nad
dzie¢mi do lat 3 w gminach: Tomaszdéw
Mazowiecki, Inowtddz, Rzeczyca;

niski  poziom
mieszkancéw
czytelnikéw
mieszkaricdw);

czytelnictwa  wsrdd
(niewielka liczba
bibliotek na 1000

wysoka skala réznorodnych problemdéw
spotecznych, duza liczba 0sdéb
korzystajacych ze <Swiadczert pomocy
spotecznej oraz zasitkdw rodzinnych;

wzglednie niski poziom  warunkdéw
mieszkaniowych (nizsza niz przecietnie w
kraju srednia powierzchnia uzytkowa
jednego mieszkania, nizsza niz
przecietnie w  kraju  powierzchnia
uzytkowa mieszkarn w przeliczeniu na
jedna osobe oraz wzglednie niski odsetek
mieszkarn wyposazonych w wybrane
instalacje techniczno-sanitarne na
obszarach wiejskich);

postrzeganie gmin Partnerstwa przez
jego mieszkaricédw jako nieatrakcyjnych
miejsc do pracy;

systematycznie  stabnace
budownictwa mieszkaniowego;

natezenie

niedostateczny poziom rozwoju
infrastruktury technicznej (zwtaszcza za$
infrastruktury kanalizacyjnej i systemu
oczyszczania Sciekdw bytowo-
gospodarczych), a takze bardzo niski
odsetek ludnosci obstugiwanej przez
oczyszczalnie sciekdw);

nieporzadek  panujacy na  ulicach
i drogach miejscowosci;

niska ocena stopnia atrakcyjnosci oferty
kulturalnej i  rozrywkowej  wsrdéd
mieszkaricéow gminy Rzeczyca i miasta
Tomaszdéw Mazowiecki.

Szanse

Zagrozenia

bliskos¢ duzych osrodkdw miejskich
(Warszawa, £6dz), w ktdrych koszty zycia
s3 wyzsze, cO sprawia, ze teren
Partnerstwa jest konkurencyjny;

mozliwos¢  wykorzystania potencjatu

proces depopulacji wojewddztwa
tédzkiego oraz postepujace starzenie sie
mieszkancow;

niz demograficzny;

wysoka konkurencyjnos¢ duzych
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0s0b starszych w przekazywaniu tradycji i osrodkéw metropolitalnych: todzi oraz

budowaniu tozsamosci regionalnej; Warszawy, widoczna w odptywie kapitatu
- wykorzystanie s$rodkéw pochodzacych ludzkiego;

z Unii Europejskiej UE na podnoszenie | - dojazdy do szkdt i przedszkoli poza

jakosci i atrakcyjnosci szkét, rozbudowe miejscem zamieszkania - dzieci ucza sie

instytucji kultury, projekty aktywizacji w miejscach gdzie rodzice pracuja;

zawodowej i spotecznej grup

defaworyzowanych;

Analiza mozliwosci rozwoju Obszaru Funkcjonalnego, w tym zwiekszenia
jego terytorium

Analizujgc informacje z dostepnych danych oraz z przeprowadzonych badar ujawnito sie kilka
kluczowych problemdw dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, ktére zostang opisane
ponizej w podziale na bloki tematyczne: gospodarka, rynek pracy i szkolnictwo; sfera spoteczna,
komunikacja i transport oraz turystyka.

SFERA GOSPODARKI, RYNKU PRACY | SZKOLNICTWO:

Gospodarka jest jedng z najwazniejszych elementdw zycia spotecznego, generujgc miejsca pracy
przyczynia sie bowiem do warunkdéw zycia na danym obszarze. Dobrze rozwiniete gospodarka
jest zatem elementem przyciaggania ludnosci na dane terytorium. Na Obszarze Funkcjonalnym
Dolina Rzeki Pilicy zdiagnozowano kilka problemdéw w tym obszarze. Przede wszystkim, jak
wynika z danych statystycznych, teren ten charakteryzuje sie niskim poziomem
przedsiebiorczosci, liczonym na podstawie liczby funkcjonujacych podmiotdéw gospodarczych, ale
takze liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (w obu przypadkach Obszar
Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy wypada wyraznie ponizej sredniej dla Polski oraz wojewddztwa
tédzkiego).

Dodatkowo podkreslane jest, iz obszar Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy w oczach przedsiebiorcéw
nie jest najlepszym miejscem do prowadzenia inwestycji. Wskazujg oni przede wszystkim na brak
terendw inwestycyjnych. Dodatkowo czes¢ przedsiebiorcdw uwaza, ze dobrym pomystem byto
prowadzenie spotkan wiadz z przedsiebiorcami czy biznes clubu, ktére dawaty mozliwos¢
zapoznania sie z planami inwestycyjnymi jednostek samorzadu terytorialnego, a ktére obecnie nie
istnieja. Z drugiej jednak strony nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorcy w duzej mierze pozytywnie
oceniaja dziatalnos¢ urzeddéw, podkreslajgc brak zbednej biurokracji, ktéra mogta by utrudniac
prowadzenie biznesu. Urzednicy sprzyjaja prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w sposdb
partnerski traktujg przedstawicieli swiata biznesu, realizujg swoje zadania wynikajace z ustaw
kompetencyjnych i procedur administracyjnych w terminach, doktadajac do tego zyczliwa
i gotowa do pomocy postawe.

Jednym z podstawowych problemdw, jakie uwidaczniajg sie w sferze rynku pracy jest
niedopasowanie kompetencji potencjalnych pracownikédw do oczekiwarn pracodawcdw. Wynika
to przede wszystkim z braku porozumienia i przeptywu informacji pomiedzy firmami dziatajgcymi
na obszarze Partnerstwa, a szkotami ponadgimnazjalnymi.
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Brak jest narzedzi monitoringu, ktdre wskazywatyby trendy zachodzace na lokalnym rynku pracy.
Z jednej strony wiec brak jest kompleksowych narzedzi monitorujgcych losy absolwentéw szkdt
ponadgimnazjalnych, ktére mogtyby pokaza¢, po ktdrych kierunkach najtatwiej jest znalez¢ prace,
badz tez jakie kompetencje nabyte w szkole gimnazjalnej s3 najbardziej pozadane. Z drugiej
strony brak jest takze monitoringu lokalnego rynku pracy, ktéry wskazywatby trendy
i zapotrzebowanie na konkretne kierunki ksztatcenia, tak by po ukoriczeniu szkoty, mozna byto
znaleZ¢ prace.

Inng sprawa jest, ze nawet rozpoznany problem niedopasowania szkolnictwa do rynku pracy nie
moze zostal przezwyciezony, gdyz nowo otwierane kierunki dedykowane konkretnym
zapotrzebowaniom rynku pracy, spotykajg sie z brakiem zainteresowania ze strony mtodych ludzi.
Jest to wynik braku przygotowania mtodziezy w wieku gimnazjalnym do podejmowania waznych
decyzji zyciowych.

Wspomniane wyzej problemy przektadaja sie bezposrednio na wysokie bezrobocie na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy oraz migracje mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich,
w celu poszukiwania pracy zgodnej z ich wyksztatceniem, badz przynoszacej im lepsze warunki
finansowe.

SFERA SPOLECZNA:

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie widocznymi problemami
demograficznymi, z ktérych wskazac nalezy przede wszystkim: emigracje mtodych ludzi poza
teren Partnerstwa oraz starzenie sie spoteczeristwa. Problem depopulacji uwidacznia sie zaréwno
w statystykach (niekorzystna struktura ludnosci wedtug grup ekonomicznych), jak réwniez
w opiniach mtodych ludzi, ktdérzy czesciej deklaruja che¢ zmiany miejsca zamieszkania po
ukonczeniu szkoty. Na niekorzystne procesy demograficzne maja wptyw réwniez wysokie
bezrobocie oraz niedostatek infrastruktury centrotwdrczej w Miescie. Oferta spedzania wolnego
czasu jest na terenie Partnerstwa mocno zrdznicowana, a bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich
takich jak Warszawa, £8dz czy nawet Piotrkdw Trybunalski, powoduje, ze czes¢ mieszkaricéw woli
korzystad z tamtejszej oferty.

Warto takze zaznaczy¢, ze wsrdd stabych stron swojego miejsca zamieszkania niezaleznie od
gminy wszyscy mieszkaricy wskazywali na pierwszym miejscu bezrobocie, natomiast nastepnie
problem z infrastrukturg drogowa i komunikacjg zbiorowa. Ponadto pojawiaty sie réwniez,
w zaleznosci od gmin, problemy zwigzane z nieporzadkiem i brakiem infrastruktury kanalizacyjnej
(gmina Inowtddz i Rzeczyca oraz w mniejszym stopniu gmina Tomaszéw Mazowiecki) oraz staba
oferte kulturalng (gmina Rzeczyca).

Brak infrastruktury kanalizacyjnej jest jednym z podstawowych problemdw obszaru, ktéry ma
negatywny wptyw zaréwno na warunki zycia mieszkaricéw, a takze na srodowisko przyrodnicze.

TRANSPORT | KOMUNIKACJA:

Jednym z problemdw Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, na ktéry wskazywali mieszaricy
jest brak dostatecznie rozwinietych powigzarn komunikacyjnych (ilosci i czestosci kurséw
komunikacji zbiorowej) pomiedzy poszczegdlnymi gminami. Jesli chcemy mdwic¢ o istnieniu
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Obszaru Funkcjonalnego konieczne jest zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz jego
obszaru, ktdra bedzie mie¢ kluczowe znaczenie zaréwno dla mieszkancéw, jak i oséb z zewnatrz.

Duze znaczenie ma réwniez infrastruktura transportowa, w tym $ciezki rowerowe, chodniki oraz
drogi. Obecnie brak jest ciggtosci szlakdw pieszych i rowerowych, co utrudnia sprawne
i bezpieczne przemieszczanie sie po obszarze Partnerstwa innymi srodkami transportu niz
samochodami.

Znaczacym problemem, ktdry ujawnit sie podczas tworzenia diagnozy jest takze ruch tranzytowy
przebiegajacy przez stolice Obszaru Funkcjonalnego - Tomaszéw Mazowiecki. Powoduje to
znaczne utrudnienia w poruszaniu sie po miescie dla mieszkaricéw i turystéw.

TURYSTYKA:

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy, ze wzgledu na walory przyrodnicze oraz kulturowe jest
atrakcyjny turystycznie. Rozwiniecie tej dziedziny gospodarki, tak by stata sie dochodowa,
wymaga jednak przezwyciezenia kilku problemdw, ktére zostaty zdiagnozowane podczas
przeprowadzanych badan. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na fakt niespdjnosci
informacji dotyczacych oferty noclegowej i turystycznej na terenie Partnerstwa. O ile duze hotele
i osrodki noclegowe posiadaja wiasne strony internetowe, to w przypadku matych gospodarstw
agroturystycznych, dane s3 niepetne, badz nawet sprzeczne ze soba. Sami turysci przyznaja, ze
obiekty znajdujace sie na terenie Partnerstwa s3 stabo reklamowane, badz tez w ogdlne brak jest
informacji na ich temat.

Dodatkowo aktualna oferta tych gospodarstw agroturystycznych nie jest wystarczajaco
atrakcyjna w pordéwnaniu do innych tego typu ustug w regionie. Czesto jedynym elementem
oferty jest mozliwos¢ noclegu, a turysci nie moga korzystac z ustugi gastronomicznej czy szeroko
definiowanej turystyki poznawczo-edukacyjnej, poniewaz w gospodarstwach agroturystycznych
nie sg organizowane warsztaty tematyczne, np. kulinarne czy pokazy rekodzieta. Dziatania majace
na celu rozszerzenie oferty pobytowej i wypoczynkowej gospodarstw agroturystycznych
wymagajg znacznej poprawy. Brak oferty gastronomicznej oraz oferty okototurystycznej sprawia,
ze ponad potowa badanych turystéw, ktdrzy odwiedzili atrakcje znajdujace sie na terenie
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przebywato tutaj jedynie kilka godzin (bez noclegu).

Dodatkowo turysci przebywajacy na terenie Partnerstwa w celach rekreacyjnych przyznali, ze
problemem jest stabo rozwinieta publiczna komunikacja zbiorowa, przez co nie mozna
swobodnie poruszad sie pomiedzy poszczegdinymi atrakcjami turystycznymi.

Warto takze podkresli¢, ze wody Zalewu Sulejowskiego s3 mocno zanieczyszczone, przez co nie
mozliwe jest petne jego wykorzystanie dla celdw turystyczno-rekreacyjnych.

Wszystkie wyzej wymienione problemy przektadaja sie posrednio na systematycznie stabnace
zainteresowanie turystykg w regionie rzeki Pilicy (mierzone spadkiem liczby turystéw
korzystajacych z miejsc noclegowych na tym obszarze).
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Rekomendacje w zakresie kierunkéw rozwoju Obszaru Funkcjonalnego

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz wyznaczone zostaty najwazniejsze obszary,
w ktérych powinny sie koncentrowad przedsiewziecia prorozwojowe na terenie Partnerstwa
Dolina Rzeki Pilicy s3: gospodarka i rynek pracy, demografia, turystyka i kultura, rozwdj
obszaréw wiejskich, a takze infrastruktura techniczna. W ramach powyzej wyszczegdlnionych
obszardw rozwojowych istnieje koniecznos¢ podjecia dziatart zaréwno stuzacych wzmocnieniu
potencjatdw, jak réwniez przeciwdziataniu barierom rozwojowym.

1. Dziatania podejmowane przez Partneréw powinny zmierza¢ w kierunku wykorzystania
wewnetrznego potencjatu Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy ijego lokalnych
zasoboéw (przyrodniczych, gospodarczych, turystycznych, spotecznych, a takze kulturowych
i historycznych), w szczegdlnosci zas dogodnego potozenia w uktadzie komunikacyjnym
Polski, wysokiego potencjatu turystycznego, zwigzanego z Zalewem Sulejowskim, rzeka Pilicg
oraz marka miejscowosci Spata, a takze zrdznicowanej gospodarki opartej na czterech
gtédwnych branzach: ceramiczno-budowlanej, drzewno-meblarskiej, przetwdrstwie rolno-
spozywczym oraz branzy chemicznej. Partnerzy powinni dazy¢ do wzmocnienia
wewnetrznych impulséw i proceséw rozwojowych poprzez wykorzystanie szans ptynacych
z otoczenia zewnetrznego (zwigzanych zwilaszcza z dostepnoscia zewnetrznych Zrédet
finansowania przedsiewzieé prorozwojowych czy tez naptywem inwestoréw zewnetrznych).
Przechwytywaniu zewnetrznych bodZcéw rozwojowych powinny stuzy¢ projekty
zorientowane na podniesienie stopnia atrakcyjnosci inwestycyjnej, osiedlericzej
i turystycznej obszaru Partnerstwa, prowadzgce w efekcie do wzmocnienia jego pozycji
konkurencyjnej wzgledem innych jednostek osadniczych zaréwno w regionie, jak réwniez
w kraju. W procesie planowania rozwoju nalezy dazy¢ do dywersyfikacji potencjatéw
rozwojowych i przewag konkurencyjnych. Wielokierunkowy iwielofunkcyjny rozwdj,
opierajacy sie w gidwnej mierze na wewnetrznym potencjale i miejscowych zasobach,
stwarza znacznie wieksze szanse powodzenia oraz sukcesu w poréwnaniu z dziataniami
koncentrujgcymi sie wytacznie na jednym obszarze strategicznym.

2. Godnym wzorem do nasladowania dla Partneréw w ramach wspdtpracy na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego moga by¢ mechanizm LEADER, a takze wyrosta na jego gruncie
koncepcja Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez spoteczenstwo. Polityka rozwoju
lokalnego powinna by¢ dostosowana przede wszystkim do rzeczywistych potrzeb
mieszkaricéw, ktérym ma stuzy¢. Ponadto w proces programowania i realizacji polityki
rozwoju lokalnego, w jak najszerszym stopniu nalezy wiaczac¢ lokalne spotecznosci, a takze
podmioty reprezentujace sektor gospodarczy oraz pozarzagdowy. Konieczne jest, aby rozwdj
Obszaru Funkcjonalnego opierat sie na partnerstwie trzech sektoréw: publicznego,
gospodarczego i spotecznego, przy wtgczaniu mieszkaricow. W procesie rozwoju lokalnego
trzeba dazy¢ zatem do budowy kapitalu spotecznego, m.in. poprzez aktywizacje
obywatelskg mieszkaricéw i zwiekszenia stopnia ich partycypacji w przedsiewzieciach
podejmowanych przez wiadze samorzadowe. Projekty prorozwojowe realizowane w ramach
wspdtpracy terytorialnej, niezaleznie od ich lokalizacji, powinny stuzy¢ rozwojowi catego
obszaru oraz przynosic korzysci wszystkim Partnerom, a nie tylko pojedynczym gminom.
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Pomimo wielu cech wspdlnych (walory srodowiska przyrodniczego, podobna specjalizacja
gospodarcza, wysoki potencjat turystyczny itp.), bedacych przejawem spdjnosci Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, jednostki samorzadu terytorialnego wchodzgce w sktad
Partnerstwa s3 zréznicowane pod wzgledem spetnianych funkgji, a co za tym idzie réznig sie
miedzy sobg charakterem procesdéw determinujgcych ich rozwdj. Na terenie gminy Rzeczyca
zauwazalna jest przewaga funkgji rolniczych, ze wzgledu na wysokg przecietna powierzchnie
gospodarstw rolnych oraz wysoki odsetek gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 10,0
ha, gmina Inowtddz charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym, bowiem posiada
rozwinietg baze miejsc noclegowych, a dodatkowo w jej granicach znajduje sie
rozpoznawalna na terenie catego kraju miejscowos¢ Spata. W gminie wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki wystepujg procesy suburbanizacyjne, w tym przede wszystkim naptyw
mieszkaficdw oraz rozprzestrzenianie sie dziatalnosci gospodarczych z osrodkéw miejskich,
dodatkowo gmina ta posiada réwniez potencjat turystyczny. Z kolei miasto Tomaszdéw
Mazowiecki jako stolica powiatu oraz Obszaru Funkcjonalnego stanowi centrum
administracyjne regionu, a takze jest siedziba licznych instytucji publicznych, jak
Tomaszowskie Centrum Zdrowia sp. Z 0.0. czy szkoty ponadgimnazjalne. To zréznicowanie
spofeczno-ekonomiczne oraz funkcjonalne tych jednostek samorzadu terytorialnego
Partnerstwa nie stanowi bariery dla podejmowania wspdtpracy, lecz jest przejawem
wewnetrznego bogactwa obszaru, jak réwniez stwarza szanse dla wielofunkcyjnego
i wielokierunkowego rozwoju. W zwigzku z powyzszym Partnerzy przez wspdlne dziatania
powinni dazy¢ do wzajemnego przenikania oraz uzupeniania funkcji spetnianych przez
poszczegodlne gminy Partnerstwa (m.in. w takich obszarach jak transport czy turystyka).

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy potozony jest w strefie oddziatywania dwdch
obszaréw metropolitalnych: tédzkiego i warszawskiego. Teren Partnerstwa pozostaje na
chwile obecng poza strefg bezposredniego wptywu rdzeni (centréw) wspomnianych
obszaréw metropolitalnych, jednakze w zwigzku z dynamicznie zachodzacymi procesami
metropolizacji polskiej przestrzeni, nalezy spodziewad sie, iz w przysztosci oddziatywanie
todzi i Warszawy bedzie w duzym stopniu ksztattowad charakter, kierunek oraz dynamike
rozwoju gmin tworzgcych Partnerstwo. Oddziatywanie todzi oraz Warszawy (w szerszym
ujeciu obszaréw metropolitalnych) na rozwdj gmin tworzacych Partnerstwo Dolina Rzeki
Pilicy moze mie¢ niejednoznaczny charakter i wigzac¢ sie z wystepowaniem dwojakiego
rodzaju proceséw, a mianowicie: proceséw rozprzestrzeniania sie rozwoju (pozytywny
charakter) badz proceséw wymywania rozwoju (negatywny charakter). Obecnie duzym
zagrozeniem dla obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy jest wtasnie proces wymywania,
ktéry uwidacznia sie przede wszystkim w odptywie mtodych ludzi do wiekszych osrodkdéw
miejskich w celach dalszego ksztatcenia sie i znalezienia pracy. Dodatkowo ten negatywny
proces jest =zauwazalny poprzez wykorzystywanie przez mieszkaricdw Obszaru
Funkcjonalnego instytucji publicznych i kulturalnych poza swoim miejscem zamieszkania, jak
kina, centra rozrywkowe. Konieczne jest zatem odwrdcenie tendencji negatywnych
i przechwytywanie zewnetrznych bodZcéw rozwojowych. Jest to duze wyzwanie, ktdre
w znacznym stopniu uzaleznione jest od aktywnosci lokalnych wtadz samorzadowych oraz
prowadzonej przez nie polityki rozwojowej. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i dogodnych warunkéw zycia dla ludnosci jest
szansg dla terendw poza metropolitalnych zaréwno na zmniejszenie skali lub zahamowanie
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odptywu mieszkancéw oraz podmiotdw gospodarczych, jak réwniez na przycigganie nowych
mieszkaricow i przedsiebiorcow.

Wsrdd najbardziej kluczowych zadan do realizacji w ramach wspétpracy podejmowanej przez
Partnerédw nalezy wskaza¢ przede wszystkim na ochrone oraz zachowanie waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych, ktdére s3 niewatpliwym bogactwem i jednym z gtédwnych
czynnikéw rozwojowych Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Bogactwo oraz
réznorodnos¢ srodowiska naturalnego i waloréw krajobrazowych na terenie Partnerstwa
stwarza wiele mozliwosci jego wykorzystania w procesie rozwoju (m.in. turystyka, rolnictwo,
gospodarka lesna, dziatalnos¢ przemystowa, energetyka oparta na odnawialnych Zrédtach
energii). Trzeba mie¢ jednak na uwadze, iz wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego
w procesie rozwoju wymaga duzej odpowiedzialnosci. Nadmierna presja zwigzana
z osadnictwem, dziatalnoscig gospodarczg, a takze ruchem turystycznym, moze w efekcie
doprowadzi¢ do nieodwracalnych zmian w strukturze oraz funkcjonowaniu poszczegdlnych
elementéw srodowiska przyrodniczego. Celom ochrony s$rodowiska przyrodniczego
w znacznym stopniu powinna by¢ podporzadkowana polityka przestrzenna prowadzona
przez wladze samorzadowe (m.in. dziatania ukierunkowane na ograniczanie procesu
niekontrolowanej zabudowy na obszarach cennych pod wzgledem przyrodniczym
i krajobrazowym — wyznaczenie w dokumentach planistycznych obszaréw wytgczonych spod
zabudowy). Ponadto trzeba dazy¢ do minimalizowania negatywnej presji ze strony ruchu
turystycznego, m.in. poprzez jego katalizowania w odpowiednio przystosowanych miejscach
(np. szlakach i trasach turystycznych, punktach widokowych, terenach rekreacyjnych).
Bardzo wazne znaczenie z punktu widzenia ochrony srodowiska przyrodniczego posiada
zapewnienie systemu spéjnej i kompleksowej gospodarki wodno-scieckowej oraz
uporzadkowanej gospodarki odpadami na obszarze catego Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy.
Celom ochrony srodowiska oraz rozwoju gospodarczego obszaru Partnerstwa stuzyé
powinny réwniez dziatania ukierunkowane na zapewnienie mozliwosci przestrzennych
rozwoju energetyki bazujgcej na odnawialnych Zrddtach energii, takich jak na przyktad
biomasy. Wreszcie dla zachowania i ochrony srodowiska przyrodniczego niezwykle wazne
znaczenie posiada edukacja ekologiczna mieszkaricow (zaréwno dziatania promocyjno-
informacyjne, jak réwniez stosowanie réznego rodzaju zachet i ulg finansowych zwigzanych
m.in. selektywng zbidrka odpaddéw).

Tomaszdw Mazowiecki, bedacy centrum gospodarczym Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy oraz catego powiatu tomaszowskiego, pomimo znacznej ilosci firm
prowadzacych dziatalnos¢ w jego granicach, cechuje sie relatywnie niskim poziomem
przedsiebiorczosci

w poréwnaniu z innymi duzymi miastami wojewddztwa tddzkiego. Nalezy podkreslic,
ze poziom rozwoju gospodarczego miast bedgcych centrami szerszych struktur osadniczych
w duzym stopniu determinuje proces rozwoju ich bezposredniego zaplecza. Wobec tego
jednym z najwazniejszych zadan stuzacych rozwojowi catego terenu Partnerstwa powinno
by¢ przede wszystkim wzmocnienie funkcji centrotwérczych Tomaszowa Mazowieckiego.
W tym celu nalezy podja¢ dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz konkurencyjnosci gospodarczej stolicy powiatu tomaszowskiego, m.in.
poprzez tworzenie spdjnej oraz kompleksowej oferty inwestycyjnej (np. utworzenie strefy
aktywnosci gospodarczej, kompleksowe uzbrajanie istniejgcych terendw inwestycyjnych
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w zakresie sieci i urzadzen infrastruktury technicznej) czy tez promocje gospodarcza (m.in.
stworzenie portalu internetowego zawierajgcego informacje o ofercie inwestycyjnej
i walorach inwestycyjnych, udziat w réznorodnych targach, wystawach oraz konferencjach
gospodarczych). Tworzenie spdjnej oferty inwestycyjnej wymaga w pierwszej kolejnosci
wyznaczenia odpowiednich terendw inwestycyjnych w dokumentach planistycznych. Stad
nalezy dazy¢ do pokrycia jak najwiekszego obszaru miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Waznym zadaniem w zakresie przyciggania nowych inwestoréw wydaje sie
réwnoczesnie utworzenie centrum obstugi inwestora i podniesienie kompetencji
pracownikdw samorzadowych odpowiedzialnych za pozyskiwanie nowych inwestycji
gospodarczych. W celu zwiekszenia stopnia skutecznosci polityki proinwestycyjnej nalezy
rekomendowad podjecie na szersza skale ponadlokalnej wspdétpracy proinwestycyjnej,
zaréwno z wiadzami okolicznych gmin (przede wszystkim gmin wchodzacych w skfad
Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki), jak réwniez
wyspecjalizowanymi agencjami odpowiedzialnymi za obstuge inwestoréw (np. Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego czy tez
Regionalne Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw). Niemniej jednak obok dziatan
ukierunkowanych na przycigganie nowych inwestoréw zewnetrznych trzeba réwniez dazy¢
do wsparcia rozwoju istniejacych, jak réwniez powstawania nowych matych oraz srednich
przedsiebiorstw, ktére s3 sita napedowa lokalnej gospodarki (m.in. dziatania informacyjne
i doradcze, ograniczanie barier administracyjnych, pomoc przy pozyskiwaniu funduszy ze
Zrédet zewnetrznych). W wiekszym stopniu nalezy réwniez wiaczaé przedsiebiorcow
w proces wspétdecydowania o kierunkach rozwoju, m.in. poprzez organizowanie réznego
rodzaju konsultacji i monitorowanie potrzeb podmiotdw gospodarczych. Ponadto na szerszg
skale nalezy podejmowad inicjatywy zmierzajgce do podniesienia poziomu
przedsiebiorczosci mieszkaricow (m.in. dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej). Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
wymaga podjecia szczegdlnych dziatari przede wszystkim na wstepnym etapie tworzenia
podmiotédw gospodarczych. Celom tym moze stuzy¢ np. utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci. Jednoczesnie waznym dziataniem w obszarze podnoszenia
konkurencyjnosci gospodarczej Tomaszowa Mazowieckiego wydaje sie rewitalizacja
nieuzytkowanych i zdegradowanych terenédw poprzemystowych m.in. po dawnym Zaktadzie
Witdkien Chemicznych WISTOM. Szczegdlnie zasadnym przedsiewzieciem w tym zakresie
wydaje sie opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw zakladu WISTOM
w kierunku: logistyki, produkcji lub tez funkcji handlowych i targowo-wystawienniczych
(np. centrum wystawowe, handlowe i dystrybucyjne ceramiki) z uwzglednieniem przebiegu
planowanej obwodnicy Tomaszowa Mazowieckiego. Majac na uwadze potrzebe
wzmocnienia konkurencyjnosci gospodarczej Tomaszowa Mazowieckiego, jak rdéwniez
catego terenu Partnerstwa nalezy réwniez podja¢ wysitki na rzecz wzmocnienia istniejgcych
przedsiebiorstw w zakresie inwestycji w nowe technologie produkcyjne (np. poprzez
dziatania informacyjne na temat mozliwosci dofinansowania tego rodzaju inwestycji ze
srodkdéw zewnetrznych, w tym z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 -
2020).

W celu stworzenia silnego Obszaru Funkcjonalnego konieczne jest zwrdcenie uwagi na samo
miasto Tomaszdw Mazowiecki, ktére powinno petni¢ funkcje silnej stolicy regionu. Miasto
Tomaszdw Mazowiecki powinno zatem by¢ liderem, centrum ustug gospodarczych, a takze
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wizytdwka Partnerstwa. Z punktu widzenia realizacji tego celu niezbedne jest wykonanie
kilku elementdw. Przede wszystkim waznym elementem jest rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw miasta i nadanie im nowych funkcji, w tym przede wszystkim kulturalnych,
edukacyjnych i handlowo-ustugowych. Wzmocnieniu rangi Tomaszowa Mazowieckiego
w skali lokalnej i regionalnej stuzy¢ moga m.in. dziatania zmierzajace do lokalizacji w miescie
galerii handlowo-ustugowej z funkcjami kulturalnymi. Ponadto dla lepszego zaspokojenia
potrzeb rekreacyjno-wypoczynkowych mieszkaricdw nalezy podejmowad dziatania
ukierunkowane na tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych. Aby méwi¢ o integracji
obszaru niezbedna jest takze umozliwienie tatwego poruszania sie po tym terenie, a wiec
stworzenie dobrych powigzan komunikacyjnych, z ktérych mogliby korzystaé zaréwno
mieszkarnicy, ale takze dla turystéw. W tym celu konieczne jest zaréwno poprowadzenie
komunikacji publicznej przez teren Partnerstwa, jak réwniez zachowanie ciggtosci ciggow
pieszo-rowerowych biegngcych na terenie Obszaru Funkcjonalnego. Nalezy zauwazy¢,
ze obecnie jednym z najwiekszych problemdéw Tomaszowa Mazowieckiego jest brak jego
obwodnicy, przez co ciezki ruch samochodowy przebiega przez ulice miasta. Konieczne jest
zatem stworzenie obwodnicy, co wptynie pozytywnie na samo miasto, zaréwno pod
wzgledem poruszania sie po miescie, poprawy jego wizerunku w oczach przyjezdnych jak
réwniez wptynie pozytywnie na srodowisko. Jednoczesnie budowa obwodnicy Tomaszowa
Mazowieckiego nie powinna by¢ celem samym w sobie, lecz stuzy¢ osiggnieciu szerszych
dazeri rozwojowych w skali catego Partnerstwa (w tym m.in. wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej obszaru przez poprawe dostepnosci do terendw inwestycyjnych
oraz atrakgji turystycznych).

W zwigzku z bardzo niskim poziomem przedsiebiorczosci w gminach wiejskich (Rzeczyca
i Inowtédz), jednym z najwazniejszych zadan Partneréw powinno by¢ wspieranie rozwoju
ekonomicznego obszaréw wiejskich, poprzez podnoszenie poziomu ich konkurencyjnosci
gospodarczej (m.in. rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej) i stymulowanie
przedsiebiorczosci mieszkaricdw (np. dziatania szkoleniowe, informacyjne oraz doradcze
dotyczace podejmowania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej). Konieczna jest
dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej oraz okotorolniczej, np. przez wspieranie powstawania
i rozwoju mikroprzedsiebiorstw oraz matych firm rodzinnych prowadzgcych m.in. dziatalnos¢
wytworcza (w szczegdlnosci w obszarze powigzanym ze specjalizacjg gospodarcza
Partnerstwa - np. rzemieslnikéw wytwarzajacych piece kaflowe i ceramike uzytkowa),
ustugowa badZz turystyczng, w tym zwiaszcza agroturystyke. Zdynamizowanie procesu
rozwoju gospodarczego obszardw wiejskich przyczyni sie do ograniczenia skali zjawiska
bezrobocia, jak réwniez przez wzrost dochodéw mieszkaricéw, do zmniejszenia rozmiaréw
problemdéw natury spotecznej (zwtaszcza zas skali zagrozenia ubéstwem oraz wykluczenia
spotecznego na tle majatkowym).

Z punktu widzenia poprawy warunkdw materialnych mieszkarncéw obszaréw wiejskich, jak
rédwniez podniesienia poziomu efektywnosci produkcji rolnej wazng role odegra¢ moze
wsparcie powstawania i rozwoju grup producentéw rolnych. Wspdtpraca w ramach tego
typu zrzeszenl przynosi wiele korzysci, wsrdd ktdrych wypada wymieni¢ m.in.: roztozenie
ryzyka i kosztéw prowadzenia dziatalnosci na wszystkich cztonkdw grupy producenckiej,
wspdlne rozwigzywanie problemdéw, mozliwos¢ realizacji wspdlnych inwestycji, znacznie
lepszy kontakt z odbiorcami, dostosowanie podazy do warunkdw rynkowych, jak réwniez
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wymiane doswiadczen oraz informacji. Dziatania zwigzane z tworzeniem oraz rozwojem grup
i organizacji producenckich moga zosta¢ dofinansowane ze srodkdéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju obszarédw Wiejskich w ramach wdrazania Programu
Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 (dziatanie Tworzenie grup i organizacji
producentéw w sektorze rolnym i lesnym). Poprawie warunkdéw zycia ludnosci wiejskiej
obszaru Partnerstwa stuzy¢ moze ponadto wzmocnienie gospodarki rolnej w kierunku
rozwoju produktéw regionalnych oraz rolnictwa ekologicznego (zdrowa zywnos¢)
opartego na lokalnych zasobach. Waznym dziataniem w tym zakresie wydaje sie by¢
identyfikacja oraz waloryzacja istniejacych produktéw regionalnych pod katem mozliwosci
ich wpisana na liste produktéw tradycyjnych, prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz inwentaryzacja wytwarzanych produktdw, ktére moga by¢ podstawg do
stworzenie oferty produktéw ekologicznych z Doliny Rzeki Pilicy (np. wokdt smakdw lasu -
konfitury z owocéw lesnych, przetwory z grzybéw, warzyw, pomidor, mleko z nad Pilicy,
i in.). Oferta rolnictwa ekologicznego powinna zosta¢ powigzana z ofertg turystyczna
Obszaru Funkcjonalnego poprzez serwowanie tych produktéw w gospodarstwach
agroturystycznych oraz zapewnienie mozliwosci zakupu wyprodukowanych produktéw
przez turystéw. Sie¢ dystrybucji i sprzedazy produktéw zdrowej zywnosci mogtaby takze
zostac rozszerzona na teren miasta Tomaszowa w formie tzw. ,,paczka od rolnika” (wzorujac
sie na inicjatywie bezposredniej sprzedazy produktdw ekologicznych, www.odrolnika.pl lub
www.paczkaodrolnika.pl).

Wielokierunkowy oraz wielofunkcyjny rozwdj spoteczno-ekonomiczny wymaga zaréwno
wsparcia istniejacych branz gospodarki, jak réwniez podjecia dziatar ukierunkowanych na
stymulowanie powstawania oraz rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych. Tego rodzaju
inicjatywy sa konieczne przede wszystkim w kontekscie dynamicznie zachodzgcych zmian
w globalnym otoczeniu gospodarczym. Szczegdlnie wazne znaczenie dla rozwoju
ekonomicznego i wzmacniania poziomu konkurencyjnosci gospodarczej posiada wspieranie
rozwoju branz przysztosci. Istniejacy potencjat ekonomiczny oraz specjalizacja gospodarcza
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy stwarzajg szerokie mozliwosci rozwoju zwtaszcza
produkcji zaawansowanych materiatéw budowlanych (rozwéj branzy w kierunku klastra),
jak réwniez przetworstwa rolno-spozywczego (zwtaszcza w aspekcie rozwoju produktéw
ekologicznych). Ponadto w kontekscie systematycznie zachodzgcego procesu starzenia sie
ludnosci w wielu krajach Unii Europejskiej (w tym takze w Polsce), ktérego przejawy
zidentyfikowano réwniez na terenie Partnerstwa, konieczne wydaje sie podjecie dziatan
zmierzajgcych w kierunku rozwoju branz tzw. srebrnej gospodarki, czyli dziatalnosci
stuzacych zaspokojeniu potrzeb rosnacej liczby oséb w podesztym wieku. Przede wszystkim
nalezy dazy¢ do powstawania oraz rozwoju ustug medycznych (m.in. geriatria), opiekuriczo-
pielegnacyjnych dla oséb w podesztym wieku w trybie stacjonarnym (zaréwno placéwek
publicznych, jak i niepublicznych) oraz rehabilitacyjnych. Tego rodzaju ustugi moga sie
rozwija¢ m.in. na bazie istniejgcych obiektéw noclegowych (np. utworzenie pensjonatu dla
0s6b w podesztym wieku, a co za tym idzie rozwdj turystyki senioréw). Ponadto nalezy dazy¢
do szerszego wiaczenia senioréw w zycie spoteczno-kulturalne miejscowej spotecznosci
(dziatania  kulturalno-edukacyjne oraz rekreacyjno-ruchowe dedykowane osobom
w podesztym wieku, z uwzglednieniem zaréwno ich potrzeb, jak i predyspozycji). Ze wzgledu
na dobre potozenie (w centrum Polski), a takze na wysoka dostepnos¢ komunikacyjng
regionu (Droga ekspresowa S8, Drogi krajowe 8 i 48 oraz planowane autostrady A1, A2),
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zasadne jest réwniez rozwijanie gospodarki w kierunku branzy logistyczno-transportowe;.
Ponadto z punktu widzenia rozwoju obszaru Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno -
Tomaszdw Mazowiecki oraz wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej w wymiarze
regionalnym, a takze krajowym konieczne wydaje sie wsparcie rozwoju dziatalnosci
profesjonalnych, naukowych i technicznych zwigzanych z branza ceramiczno-budowlana.
W tym celu nalezy podja¢ szerszg wspdtprace zaréwno z przedsiebiorcami, jak réwniez
uczelniami wyzszymi i jednostkami naukowo-badawczymi, m.in. w celu realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢ badawczo-wdrozeniowych, na bazie ktdrych w przysztosci mogtyby sie
rozwing¢ jednostki swiadczace specjalistyczne ustugi rozwojowe w zakresie technologii
budowlanych.

Z punktu widzenia trwatego rozwoju gospodarczego niezmiernie waznga role odgrywaja
réznego rodzaju formy wspdtpracy ekonomicznej, w tym zwtaszcza inicjatywy klastrowe.
Klastry gospodarcze (grona przedsiebiorczosci) sg przejawem wielosektorowej kooperacji na
rzecz rozwoju, ktdra przynosi wiele wymiernych korzysci podmiotom uczestniczgcym w tego
typu porozumieniach. Bardzo wazng role w procesie tworzenia i rozwoju inicjatyw
klastrowych moga odgrywac lokalne wtadze samorzagdowe, m.in. przez realizacje dziatan
stuzacych stymulowaniu podejmowania tego rodzaju form wspdtpracy lub tez kojarzenie
partneréw biznesowych. Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy dysponuje odpowiednim
potencjatem ekonomicznym do tworzenia oraz rozwoju inicjatyw klastrowych. Wtadze
gmin tworzacych Partnerstwo powinny podja¢ dziatania ukierunkowane na rozwéj gron
przedsiebiorczosci w obszarach zgodnych z lokalng specjalizacja gospodarcza (przemyst
ceramiczno-budowlany, przetwdrstwo rolno-spozywcze, przemyst drzewno-meblarski,
turystyka). Jednoczesnie w kontekscie rozwoju branz przysztosci, jakie zostaty zdefiniowane
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego, szczegdlnie zasadne wydaje
sie stymulowanie rozwoju klastréw w obszarze przemystu materiatéw budowlanych,
przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz branzy turystycznej. W Swietle przeprowadzonych
badan ianaliz na potrzeby niniejszego opracowania okazuje sie, ze obecnie pracodawcy
kluczowych branz z terendw Obszaru Funkcjonalnego nie s3 zainteresowani podjeciem
wspbtpracy wramach klastra. W zwigzku z tym niezbedne jest takze podjecie dziatan
informacyjnych, pokazujacych zalety takiego rodzaju wspdtpracy, co wiecej zasadne wydaje
sie takze tworzenie klastra w szerszym kontekscie, obejmujagcym cate zagtebie ceramiczno-
budowane Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki, zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego.

Upadek gospodarki monofunkcyjnej na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy przyczynit sie
do powstania istotnych problemdw spotecznych na terenie Obszaru Funkcjonalnego m.in.
wzglednie wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego i relatywnie wysoki udziat
mieszkaricdw korzystajacych ze swiadczeri pomocy spotecznej, w zwigzku z tym jednym
z najwazniejszych dziatari prorozwojowych w granicach Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy powinno by¢ przeciwdziatanie procesom wykluczenia i marginalizacji
spofecznej. Osiggniecie tego celu mozliwe jest przede wszystkim poprzez intensyfikacje
dziatan zwigzanych z aktywizacjg spoteczng i kulturalng mieszkaricdw czy rewitalizacjg
spoteczna,

a takze wspieranie rozwoju gospodarczego obszaru Partnerstwa oraz podnoszenie poziomu
przedsiebiorczosci jego mieszkancéw. Wzrost dochoddw mieszkancdw i zwiekszenie ich sity
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nabywczej w efekcie przetozg sie nie tylko na polepszenie warunkdw ich zycia, ale takze na
poprawe kondycji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego i zdynamizowanie rozwoju
gospodarczego terenu Partnerstwa.

Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy odznacza sie wystepowaniem niekorzystnych zjawisk
o charakterze demograficznym, wsrdd ktdrych nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:
bezwzgledny spadek liczby mieszkaricéw (bedacy zaréwno efektem ujemnego przyrostu
naturalnego, jak i ujemnego salda migracji), systematycznie postepujace procesy starzenia sie
ludnosci oraz spadek liczby zawieranych matzenstw. Wobec czego jednym z gtédwnych
wyzwan oraz celdw rozwojowych na terenie Partnerstwa powinno by¢ przeciwdziatanie
odptywowi mtodych ludzi z terenu Obszaru Funkcjonalnego. Zahamowanie wyzej
wymienionych proceséw demograficznych jest zadaniem niezwykle trudnym, niemniej
jednak ich skala moze zosta¢ ograniczona m.in. przez zdynamizowanie rozwoju
gospodarczego i tworzenie dogodnych warunkdéw zycia dla mieszkaricédw, w tym zwitaszcza
0sdb mtodych. Niezbedne wydaje sie zatem zwiekszenie poziomu atrakcyjnosci osadniczej
obszaru Partnerstwa m.in. poprzez podniesienie dostepnosci do ustug publicznych
(w szczegdlnosci zas ustug opieki nad dziecmi do lat 3 oraz ustug wychowania
przedszkolnego), jak réwniez poprawe warunkéw mieszkaniowych (m.in. w wyniku
rozbudowy istniejacej infrastruktury komunalnej, tworzenie programdéw mieszkaniowych dla
mtodych ludzi), czy stworzenie réznorodnej oferty kulturalno-rozrywkowej, pozwalajgcej na
rozwdj spoteczny mieszkaricdw. Szczegdlnie wazne wydaje sie tutaj takze zwrdcenie uwagi
na rozwdj gospodarczy i stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych.
Jednoczesnie dziataniom tym powinna towarzyszy¢ takze analiza przestrzennych mozliwosci
rozwoju mieszkalnictwa dla senioréw oraz ustug tzw. ,,srebrnej gospodarki”, w kontekscie
bliskosci terenu Partnerstwa do miejskich obszaréw funkcjonalnych todzi, Warszawy,
Piotrkowa Trybunalskiego i Radomia.

Bogactwo i zrdznicowanie waloréw srodowiska naturalnego, a takze dziedzictwa
kulturowego (w tym przede wszystkim: rzeka Pilica, Zalew Sulejowski, lasy Spalskie,
dziedzictwo historyczne i tradycje oraz marka miejscowosci Spatg) w granicach Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy stwarza mozliwos¢ rozwoju wielu réznorodnych
rodzajéw i form turystyki, wsrédd ktdrych nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci: turystyke
poznawczg (np. przyrodniczg, ornitologiczng, kulturowa, festiwalowa i krajoznawcza),
turystyke wypoczynkowa (m.in. agroturystyke), turystyke kwalifikowang (m.in. piesza,
rowerowa, jezdzieckg i kajakowg) oraz turystyke biznesowa (np. kongresow3).

Turystyka i kultura sg jednymi z gtéwnych domen rozwojowych Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy, na co wskazuje Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego. Obszar ten
zostat omdéwiony w dedykowanym dokumencie ,,Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”. Warto jednak zauwazy¢, ze
od 2008 roku nastepuje systematyczny spadek liczby turystéw, ktdrzy korzystaja z miejsc
noclegowych na terenie Partnerstwa, trend ten potwierdzajg takze badania z turystami,
ktdrzy w 60% przyznali, ze dtugos¢ ich pobytu to jedynie jeden dzien. Niezbedne jest zatem
podjecie dziatari zmierzajagcych do wzmocnienia istniejagcego potencjatu turystycznego
(klaster turystyczny), w tym takze zatrzymanie turystéw na dtuzej. W szczegdlnosci nalezy
dazy¢ do oparcia rozwoju turystyki na najwazniejszych, a takze szeroko rozpoznawanych
produktach turystycznych obszaru, jakimi s3 m.in.: miejscowos¢ Spata, Zalew Sulejowski i
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Tomaszowska Okraglica. Rdwnoczesnie, poprzez szeroko zakrojone i kompleksowe dziatania
promocyjne, nalezy dazy¢ do zwiekszenia rozpoznawalnosci takze innych atrakcji oraz
waloréw turystycznych obszaru Partnerstwa. Wazng role odegra¢ moze réwniez tworzenie
nowych produktéw turystycznych na bazie istniejacych zasobéw przyrodniczych,
kulturowych i historycznych (m.in. tworzenie wspdlnych szklakéw oraz tras turystycznych,
utworzenie ekomuzeum, stworzenie wiosek tematycznych, rozwdj questingu — turystyki z
zagadkami). Istotng role odgrywac tutaj bedzie takze stworzenie oferty okofoturystycznej
np. gastronomicznej. Ponadto nalezy dazy¢ do dywersyfikacji istniejacej oferty turystycznej
pod katem réznego rodzaju grup odbiorcdw oraz charakterystycznych dla nich potrzeb.
Wreszcie z punktu widzenia zaréwno rozwoju turystyki oraz kultury, jak réwniez aktywizacji
spotecznej mieszkaricéw bardzo wazne znaczenie posiada wsparcie oddolnych inicjatyw
kulturalnych, jak chociazby funkcjonujgcej w granicach Partnerstwa Druzyny Stowian i
Wikingdw ,,Stawa”. Rozwojowi turystyki na obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy stuzy¢
powinna takze poprawa dostepnosci transportowej atrakcji turystycznych, m.in. poprzez
rozbudowe istniejacych powiazari komunikacyjnych (drogowych i rowerowych) oraz
zapewnienie spdjnej komunikacji publiczne;j.

Jednym z najwazniejszych wewnetrznych czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego s3a
poziom wyksztatcenia oraz kwalifikacje i umiejetnosci mieszkaricéw, ktére pozwalajg im
realizowad okreslonego rodzaju zadania zawodowe. Biorgc pod uwage specjalizacje
gospodarcze Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, w szczegdlnosci zas rozwdj
przemystu ceramiczno-budowlanego ale takze turystyka, srebrna gospodarka czy logistyka,
jednym z najwazniejszych dziatan prorozwojowych powinno by¢ lepsze dopasowanie oferty
ustug edukacyjnych na poziomie ponadgimnazjalnym do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Lepsze dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb miejscowych pracodawcéw
w efekcie moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia skali emigracji zarobkowej mieszkaricéw
(zwhaszcza oséb mtodych). Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia, zgodnego z profilem
wyksztatcenia, w miejscu zamieszkania mocno wigze mieszkaricdw zich rodzinnymi
miejscowosciami i jednoczesnie ogranicza sktonnos¢ do emigracji w celu poszukiwania pracy.
Szersze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy wymaga kilku
rzeczy, sg to: efektywne doradztwo szkolne i zawodowe dla ucznidw szkét gimnazjalnych,
wspotpraca z pracodawcami przy tworzeniu nowych kierunkdw ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych oraz wtgczanie pracodawcéw w proce edukacyjny, podniesienie jakosci
ksztatcenia zawodowego w zakresie metod praktycznej nauki zawodu, state badanie rynku
(w tym loséw absolwentéw) oraz wspdtpracy instytucji jednostek samorzadu terytorialnego
z przedsiebiorcami.

Z punktu widzenia trwatego i zréwnowazonego rozwoju obszary funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ jest rozbudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury technicznej (przede wszystkim systemu odprowadzania oraz
oczyszczania Sciekdw bytowo-gospodarczych). Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
komunalnej s3 niezbedne dla: poprawy atrakcyjnosci (inwestycyjnej, osiedlericzej,
turystycznej) terenu Partnerstwa i wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej, podniesienia
poziomu i jakosci zycia mieszkancédw, a takze zachowania i ochrony srodowiska
przyrodniczego, ktdre jest jednym z najwazniejszych walordw i potencjatéw rozwojowych
rozpatrywanego obszaru. Ze wzgledu na wystepowanie réznego rodzaju barier rozwoju
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infrastruktury komunalnej (niedostateczne srodki finansowe gmin, liczne obszary chronione,
rozproszona zabudowa jednorodzinna na terenach wiejskich), skuteczna realizacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w tym zakresie wymaga pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania (m.in. ze srodkdéw funduszy europejskich). Konieczne jest réwniez podjecie
dziatai edukacji proekologicznej, majacych na celu uwidocznienie problematyki ochrony
srodowiska, a takze stworzenie systemu zachet dla mieszkaricdw, by chcieli oni przytaczy¢ sie
do sieci kanalizacyjnych.

Ponadto w celu uporzadkowania wszystkich dziatari Partnerstwa rekomenduje sie
opracowanie dokumentu, koncepcji zagospodarowania obszaru Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy, ktéry bedzie koordynowad tres¢ dokumentéw planistycznych obowiazujacych
w poszczegdlnych gminach w zakresie powigzan przyrodniczych, komunikacyjnych,
zagospodarowania terendw stykowych, znajdujgcych sie pomiedzy poszczegdlnymi gminami.
Dokument ten bedzie pokazywat takze rozmieszczenie na obszarze wspoétpracujacych gmin
wspolnych dziatarn w zakresie m.in. powigzari komunikacyjnych, infrastruktury technicznej
(wtym ponad gminnych systeméw wodno-kanalizacyjnych), lokalizacje centréw
turystycznych i powigzan miedzy nimi, przestrzenne aspekty wspdlnej polityki energetyczne;j.
Dokument ten pozwolitby na sprawne zarzadzanie catym obszarem Partnerstwa Dolina Rzeki
Pilicy.

Potencjalnym kierunkiem rozwoju terytorialnego Partnerstwa Doliny Rzeki Pilicy powinien
by¢ obszar gmin Ujazd i Lubochnia. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego wyzej
wymienione gminy, obok miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz gmin wiejskich Tomaszdéw
Mazowiecki i Inowtddz, zostaty zaliczone do obszaru Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego
Opoczno - Tomaszéw Mazowiecki. Warto réwniez odnotowa¢, iz na terenie gminy Ujazd
funkcjonuje huta szkta nalezgca do spdtki Euroglas Polska Sp. z o.0., bedgca producentem
szkta budowlanego i motoryzacyjnego. Ponadto rozwdj gmin Ujazd i Lubochnia pozostaje
pod wptywem procesdw charakterystycznych dla strefy podmiejskiej miasta Tomaszowa
Mazowieckiego. Wreszcie Gminy Ujazd oraz Lubochnia cechuja sie silnymi powigzaniami
przestrzenno-funkcjonalnymi z Tomaszowem Mazowieckim, czego przejawem jest m.in.
skala dojazdéw do pracy. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, iz poza kooperacja
podejmowanga w ramach Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy partnerzy projektu powinni dazy¢ do
rozwoju nowych form kooperacji w wymiarze ponadlokalnym (subregionalnym). Najbardziej
postulowanym kierunkiem wspétpracy ponadlokalnej ze wzgledu na potozenie geograficzne,
jak réwniez podobieristwo cech gospodarczych powinna by¢ kooperacja z gminami powiatu
opoczyriskiego (w ramach rozwoju Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno -
Tomaszéw Mazowiecki) oraz piotrkowskiego (w tym z miastem Piotrkéw Trybunalski).
Szersza wspdtpraca na polu gospodarki (np. wspdlne dziatania w zakresie polityki
proinwestycyjnej) czy turystyki moze przynies¢ wiele wymiernych korzysci wszystkim
wspotpracujgcym gminom.
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Czesc 1ll. Strategiczna

Czes¢ 1ll. strategiczna prezentuje wypracowane w szerokim procesie spotecznym fundamentalne
zatozenia dla rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy tj. wizje i misje rozwoju,
obszary strategicznego rozwoju (domeny strategiczne) oraz kierunki kluczowych dziatan, ktérych
realizacja przyczyni sie do bardziej efektywnego wykorzystania potencjatéw i zdynamizowania
rozwoju obszaru. W proces wypracowywania ponizszych zapisdw strategicznych wiaczono

szerokie grono wtadz samorzadowych, przedstawicieli Srodowiska gospodarczego, spotecznego,
edukacyjnego, kulturowego oraz mieszkaricow gmin i powiatu tworzgcego OF.

Wizja rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy w 2020 r. stanowi przestrzen rozwijajacej sie gospodarki
opartej o silng branze ceramiczno-budowlang, oferujaca wysokiej jakosci obstuge inwestoréw
oraz warunki i zasoby dla rozwoju kluczowych branz. Branze ceramiczno — budowlana, drzewno-
meblarska oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze stanowig gtdwne motory napedowe lokalnej
gospodarki, kreujac zasadnicze impulsy dla rozwoju spoteczno - gospodarczego catego obszaru.
Réwnolegle do nich rozwijaja sie przedsiebiorstwa wzmacniajagce pozycje Obszaru
Funkcjonalnego jako waznego na mapie kraju punktu logistycznego oraz rozpoznawalnego
w skali regionu miejsca swiadczenia ustug z zakresu tzw. ,,srebrnej gospodarki”.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje takze sektor turystyczny, ktdéry opiera sie o rozpoznawalng
marke turystyczna ,,Dolina Rzeki Pilicy’”” oparta miedzy innymi o Zalew Sulejowski i kompleksowg
oferte rekreacyjng dostepng wzdtuz rzeki Pilicy, przyciggajac na teren Obszaru Funkcjonalnego
coraz wiekszg grupe turystow.

Wzmacnianie przez partneréw Obszaru Funkcjonalnego wzajemnych wiezi réwniez w sferach
zintegrowanych potgczert komunikacyjnych, jakosci dostepnej infrastruktury technicznej
i spotecznej, inicjatyw okoto gospodarczych czy szkolnictwa zawodowego sprzyja poprawie
pozycji gospodarczej OF na tle regionu i zapewnia mieszkaricom oferte stabilnych,
zréznicowanych miejsc pracy.

Duze znaczenie dla dynamiki rozwoju OF Dolina Rzeki Pilicy ma przywrdcenie centro twdrczych
funkcji miastu Tomaszédw Mazowiecki, ktdre stajac sie waznym osrodkiem kulturalnym,
spotecznym i biznesowym integruje wokdt siebie teren catego partnerstwa. Wzmocnienie stolicy
Obszaru Funkcjonalnego pozwala na budowe wizerunku Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy jako terenu atrakcyjnego turystycznie i gospodarczo, ale przede wszystkim dobrego miejsca
do zycia, zmniejszajac odptyw mtodych ludzi do pobliskich aglomeracji tédzkiej i warszawskiej.

Dzieki doswiadczeniom kilkuletniej wspdtpracy partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy osigga dojrzatos¢
i, w zaleznosci od istniejgcych potrzeb, angazuje do wspdtpracy inne podmioty i instytucje,
zgodnie z dobrze pojetg ideg Obszaru Funkcjonalnego oraz zrozumieniem korzysci ptynacych
z podejmowania synergicznych, wspdélnych dziatan.

Opracowanie: .

Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3,
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Strona | 6
STRATEGIA Rozwolu | >

Osszaru FunkOoNALNEGD DouNa RZEK PiLicy

Misja rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolna rzeki Pilicy

Myslenie o rozwoju Obszaru Funkcjonalnego na terenie powiatu tomaszowskiego wymaga
odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania: Po co to robimy i co jest naszqg aspiracjq? Jakie sq
obszary, w ktérych chcemy skoncentrowac swoje wysitki2 W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie
standardy prowadzenia polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnoszg sie w réwnym
stopniu do firm, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych sie nad
swoim rozwojem, a odpowiedz na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej -
poczucie Misji (ang. sens of mission). Zgodnie z takim ujeciem wypracowana zostata misja rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie
strategicznym modelem Ashridge ztozona jest z czterech elementéw. Na misje Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy sktadajg sie zatem:

— gltéwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju obszaru;

— domeny strategicznego rozwoju — podstawowe obszary prowadzenia rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego;

— wartosci - istotne z punktu widzenia rozwoju OF, to w co wierzymy;
— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, pomimo wyodrebnienia
czterech elementdw, nalezy postrzegac i odczytywac jako integralng catos¢. Misja w modelu
Ashridge to gtéwny cel wskazujacy podstawowy kierunek dziatar, domeny strategicznego
rozwoju - okreslajgce obszary koncentracji wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy
zachowan, ktdre towarzyszg procesowi wyboru i realizacji zadan, wpisujacych sie w okreslone w
celu i strategii gtdwne kierunki rozwoju. W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzer’” dokumentu
Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim, ktdry
kolejno wypetniany iuszczegdtowiany jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy celéw
strategicznych oraz kierunkdw dziatan.

Czteroelementowa misja rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na terenie powiatu
tomaszowskiego i wchodzacych w jego sktad gmin przedstawiona jest ponize;j.
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MISJA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY
CEL

Wdrozenie efektywnego modelu partnerskiej wspétpracy kompleksowo wspierajgcej rozwdj gospodarczy Obszaru Funkcjonalnego, podnoszacym jakos¢ zycia jego mieszkaricow. Wysitki
Partnerstwa koncentruja sie wokét czterech funkgcji kluczowych dla rozwoju obszaru.

Po pierwsze, priorytetem dziatann partnerskich jest przywrdcenie znaczenia Obszaru Funkcjonalnego jako znaczacej przestrzeni gospodarczej, gdzie, dzieki miedzysektorowemu
srodowisku zorganizowanemu wokdt kluczowych branz: ceramiczno-budowlanej, drzewno-meblarskiej i przetwdrstwa rolno-spozywczego, rozwdj spoteczno — gospodarczy Doliny rzeki
Pilicy nabiera nowej dynamiki. Jest to mozliwe réwniez poprzez tworzenie warunkéw dla rozwoju nowych przemystéw (m.in. turystyka, logistyka, ,,srebrna gospodarka”),
z wykorzystaniem atutéw takich jak korzystne potozenie, dostepnos¢ zasobéw pracy. Polityka proinwestycyjna w obrebie Obszaru Funkcjonalnego prowadzona jest w sposéb
niekonfliktowy w stosunku do waloréw rekreacyjnych terenu.

Po drugie, istotna role w rozwoju OF petni turystyka, oparta o atrakcyjna oferte rzeki Pilicy i Zalewu Sulejowskiego, ktdra zapewnia mieszkaricom Doliny rzeki Pilicy mozliwosci zaréwno
zarobkowania jak i wypoczynku.

Po trzecie, funkcja wynikajaca z partnerskich dziatart w obszarze infrastruktury technicznej, komunikacyjnej i transportowej, stanowi podstawe dla rozwoju gospodarki, turystyki oraz
poprawy jakosci zycia mieszkaricdw Obszaru Funkcjonalnego.

| wreszcie po czwarte, dziatania stuzace rozwojowi Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy koncentruja sie na wzmocnieniu centrotworczej roli stolicy OF - Tomaszowa
Mazowieckiego - szczegdlnie w sferze kultury, sportu i potencjatu otoczenia instytucjonalnego.

STANDARDY ZACHOWAN
WARTOSCI . . e . - .
1. Procesy decyzyjne realizowane sg sprawnie i opierajg sie na wiedzy specjalistycznej.
1. Otwartos¢ na ludzi, problemy, propozycje. 2. Partnerzy aktywnie wspdtuczestniczg na kazdym etapie dziatari rozwojowych, poczawszy od etapu planowania po zakoriczenie
2. Stabilnos¢ - pewnos¢ zatrudnienia i zadania.
zabezpieczenia potrzeb zyciowych. 3. Informacje na temat podejmowanych dziatari s3 jasne i powszechnie dostepne.
3. Walory przyrodnicze Doliny rzeki Pilicy i 4. .Poszukiwar)ie rozwigzan okreslonych problemdw/kwestii oparte jest o podejscie wariantowe i otwartos¢ na nowe pomysty
tradycje turystyczne obszaru. | technologie.
T . . 5. Wszystkie realizowane inicjatywy stuzg osiggnieciu wspdlnych celdw Partnerstwa.
4. Ostroznos¢ w stosunku do zmian (bardzie] 6. Partnerzy rozumieja korzysci ptynace z realizacji inicjatyw stuzgcych osiagnieciu wspdlnych celdw Partnerstwa.
ewolucja niz rewolucja). 7. Partnerzy dziataja synergicznie - partykularne interesy ustepujg wspdlnym aspiracjom.

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU

Rozwdj kluczowych branz gospodarczych na Obszarze Funkcjonalnym orz budowanie wzajemnych powigzar gospodarczych.

Atrakcyjny i rozpoznawalny w skali ponadregionalnej obszar turystyki weekendowej — turystyka jako sfera przedsiebiorczosci i sposéb wypoczynku.
Zintegrowana infrastruktura transportowa i Srodowiskowa w obrebie Obszaru Funkcjonalnego.

Warunki dla aktywnosci spotecznej, zawodowej i przedsiebiorczej mieszkaricdw Obszaru Funkcjonalnego.

Stolica Obszaru Funkcjonalnego przyciggajacym i konsolidujgcym Partnerstwo centrum ustug kulturalnych, edukacyjnych i okoto biznesowych.

Vi
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Domeny strategicznego rozwoju OF wraz z celami strategicznymi

Domena 1:

Rozwéj kluczowych branz gospodarczych w Obszarze Funkcjonalnym oraz
budowanie wzajemnych powiagzan gospodarczych

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy swdj rozwdj upatruje przede wszystkim we wzmacnianiu
funkcji gospodarczych obszaru w oparciu o rozwdj czterech gtéwnych filaréw gospodarczych:
sektora ceramiczno-budowlanego (docelowo klastra), sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego,
sektora drzewno-meblarskiego oraz sektora turystycznego (docelowo klastra). Podstawa do
rozwoju tych branz bedzie bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych potencjatéw. Do
najwazniejszych z nich naleza przede wszystkim lokalizacja i funkcjonowanie na terenie OF
znaczacych zaktadéw gospodarczych i przetwdrczych zwigzanych z powyzej wymienionymi
branzami gospodarczymi, wystepowanie na terenie OF ztéz kopalin, dogodne potozenie
komunikacyjne przy waznych szlakach transportowych oraz w poblizu stref oddziatywania dwdch
duzych osrodkéw metropolitarnych - warszawskiego i tddzkiego oraz bogate walory
przyrodnicze i rozpoznawalne w skali ponadregionalnej produkty turystyczne. Ten kierunek
rozwoju spoéjny jest z planami rozwojowymi nakreslonymi w dokumentach regionalnych, w
ktérych obszar wokdt aglomeracji tomaszowskiej wskazuje sie jako silne zagtebie (a docelowo
takze i klaster) ceramiczno-budowlany oraz wazny osrodek turystyczny w centralnej Polsce.
Uwarunkowania endogeniczne i egzogeniczne dla rozwoju gospodarczego Obszaru
Funkcjonalnego pozwalaja takze na myslenie o rozwoju nowych perspektywicznych gatezi
gospodarczych takich jak logistyka oraz srebrna gospodarka, ktére majg na tym terenie bardzo
duze, realne szanse na powodzenie.

Dla pobudzenia gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy we wskazanych
kierunkach konieczne jest przede wszystkim stworzenie dobrych warunkdw do powstawania
i lokowania nowych podmiotdw gospodarczych oraz zapewnienia klimatu dla podnoszenia
konkurencyjnosci juz istniejacych i funkcjonujacych na terenie OF przedsiebiorstw. Nastgpi¢ to
powinno poprzez realizacje spdjnej dla catego Obszaru Funkcjonalnego polityki proinwestycyjnej
przejawiajacej sie kilku fundamentalnych wymiarach:

- planistyczno-inwestycyjinym — objecie miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego terendw wyznaczonych pod inwestycje gospodarcze wskazane
w obrebie catego OF, wraz z petnym przygotowaniem tych terendw od strony techniczno-
formalnej, a takze dbatos¢ o rozwdj infrastruktury transportowej, komunikacyjnej oraz
technicznej (realizowane w ramach odrebnej domeny strategicznego rozwoju);

- ustugowym - ,,administracja OF szybka jak biznes” zapewnienie wysokiej jakosci ustug
swiadczonych przez jednostki samorzadowe tworzace OF na potrzeby podmiotdéw
gospodarczych. Proces sprawnej i profesjonalnej obstugi klienta biznesowego powinien
obejmowad wszystkie aktywnosci poczawszy od przygotowania oferty, posrednictwa
w kontakcie z wiascicielami terendéw, wydawanie decyzji czy uzgodnieri administracyjno-
prawnych, towarzyszeniu inwestorowi w catym procesie lokowania inwestycji az po
wsparcie i obstuge podczas prowadzenia dziatalnosci;

- informacyjno-promocyjnym — opracowanie catosciowej dla Obszaru Funkcjonalnego oferty
gospodarczej przedstawiajgcej dostepne tereny pod inwestycje, informacje
o warunkach inwestowania na tych terenach, oraz dodatkowe informacje istotne dla
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potencjalnego przedsiebiorcy rozwazajgcego decyzje o lokacji wtasnej dziatalnosci,
a takze promocja gospodarcza OF oraz jego oferty inwestycyjnej.

Waznym elementem budowania silnej pozycji gospodarczej OF bedzie takze zwiekszenie akcentu
zwigzanego z budowaniem trwatych mechanizmdw wspdtpracy i kooperacji miedzysektorowej
szczegdlnie na linii samorzad - biznes, pozwalajgcych z jednej strony na rozwoju powigzan
gospodarczych pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na terenie OF wzmacniajacych sektor, ale
takze wieksze wiaczanie srodowisk reprezentujacych kluczowe branze gospodarcze
w decydowanie o kierunkach realizowanej strategii pro gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego
oraz we wspdlng realizacje strategicznych inwestycji (efektywne wykorzystanie mechanizméw
partnerstwa publiczno-prywatnego).

Polityka w zakresie rozwoju gospodarczego OF prowadzona przez partneréw powinna przede
wszystkim zmierza¢ do tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy dostepnych przede wszystkim dla
mieszkaricdw OF oraz uwzglednia¢ aspekty srodowiskowe dbajac aby rozwdj gospodarczy OF
nastepowat w oparciu o poszanowanie waloréw przyrodniczych stanowigcych istotny potencjat
dla rozwoiju turystyki na tym terenie.

Ponizej przedstawiono siatke celéw strategicznych w ramach Domeny 1 wraz ze wskazanymi
propozycjami kierunkdw dziatari/zadan do realizacji.

Domena .

Rozwéj kluczowych branz gospodarczych w Obszarze Funkcjonalnym
oraz budowanie wzajemnych powiazan gospodarczych
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Cel strategiczny 1.1.

Stworzenie
kompleksowej oferty
terenéw
inwestycyjnych
objetych zapisami
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

Cel strategiczny 1.2.

Przygotowanie do
profesjonalnego
pozyskiwania nowych
przedsiebiorcéw iich
kompleksowej obstugi

Cel strategiczny 1.3.

Rozwdj trwatych
mechanizmdw przeptywu
informacji i wspdtpracy
miedzysektorowej w
szczegdlnosci pomiedzy
samorzadem a sektorem
biznesu

Cel strategiczny 1.4.

Wzmacnianie rozwoju
kluczowych oraz
perspektywicznych
specjalizacji
gospodarczych Obszaru
Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1.

Stworzenie kompleksowej oferty terenéw inwestycyjnych objetych zapisami miejscowych

planéw zagospodarowania przestrzennego

Kierunki projektéw/zadar:

- Inwentaryzacja studidw zagospodarowania przestrzennego wszystkich JST wchodzacych

w sktad OF pod katem wyznaczenia potencjalnych terendéw

inwestycyjnych

przeznaczonych na lokowanie inwestycji zwigzanych z branza ceramiczno-budowlang,

turystyczna, przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz branzami perspektywicznymi t;j.

logistyka i srebrna gospodarka oraz uzgodnienie koncepcji zagospodarowania
przestrzennego catego OF. - dziatanie priorytetowe
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- Opracowanie przez poszczegdlne JST miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego dla wyznaczonych terenéw inwestycyjnych.

- Opracowanie programu pozyskiwania oraz plandw uzbrojenia wskazanych terendw
inwestycyjnych oraz realizacja tych inwestycji.

- Rekultywacja terendw poprzemystowych i pokolejowych na terenie OF pod katem
wykorzystania na cele gospodarcze.

- Przygotowanie kompleksowej oferty promocyjno-informacyjnej terendw inwestycyjnych
dostepnych na terenie catego Obszaru Funkcjonalnego (promocja terenéw m.in.
w oparciu o wspdtprace z PAIilZ, tARR).

- Zapewnienie dostepnosci transportowej do wyznaczonych terendw inwestycyjnych
(budowa wschodniej obwodnicy Tomaszowa Mazowieckiego oraz przebudowa obiektéw
mostowych na terenie OF) oraz poprawa wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej.

Cel strategiczny 2.
Przygotowanie do profesjonalnego pozyskiwania przedsiebiorcéw i ich kompleksowej obstugi.

Kierunki projektéw/zadar:

- Stworzenie Centrum Obstugi Inwestora (w strukturze Agencji Rozwoju Gospodarczego
OF) wraz z wyznaczeniem w gminach oséb odpowiedzialnych za zbieranie informaciji,
przeptyw informacji na linii gmina - centrum obstugi (ustalone procedury postepowania)
oraz uruchomienie portalu (narzedzia informatycznego) do przeptywu i zarzadzania
informacjg gospodarcza. Centrum powinno s$wiadczy¢ ustugi z zakresu: udzielania
kompleksowej informacji nt. oferty terenéw inwestycyjnych w OF, petnego przebiegu
procesu uruchamiania i lokowania dziatalnosci gospodarczej, gromadzenia aktualnych
informacji waznych dla przedsiebiorcéw. - dziatanie priorytetowe

- Przeszkolenie pracownikdw urzeddw gmin i starostwa powiatowego odpowiadajgcych za
obstuge przedsiebiorcéw i inwestordéw.

Cel strategiczny 3.
Rozwdj trwatych mechanizméw przeptywu informacji oraz wspétpracy miedzysektorowej,
w szczegblnosci pomiedzy samorzadem a sektorem biznesu.

Kierunki projektéw/zadar:

- Organizacja cyklicznych debat gospodarczych (Forum Gospodarcze) skierowanych do
lokalnych przedsiebiorcéw, organizowanych wokdét waznych kwestii rozwojowych (np.
zmian w uktfadzie transportowym, wyznaczania terendw inwestycyjnych, itp.).

- Obserwator Gospodarczy - uruchomienie programu monitorowania m.in.: potrzeb
lokalnych przedsiebiorcéw, klimatu dla lokowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczych,
analizowania uwarunkowan zewnetrznych majacych wptyw na rozwdj kluczowych branz
gospodarczych dla OF iin.

- Upowszechnianie i wdrazanie mechanizméw partnerstwa prywatno-publicznego (PPP)
w odniesieniu do waznych inwestycji gospodarczych (opracowanie wykazu inwestycji,
przygotowanie przez samorzady oferty w zakresie PPP, konsultacje z przedsiebiorcami,
doradztwo i szkolenia).
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Cel strategiczny 4.
Wzmacnianie rozwoju kluczowych oraz perspektywicznych specjalizacji gospodarczych Obszaru
Funkcjonalnego.

Kierunki projektéw/zadan:
- Utworzenie Agencji Rozwoju Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego w formie
stowarzyszenia jednostek samorzadu tworzacych OF (podmiot catosciowo koordynujgcy
polityke rozwoju gospodarczego OF). — dziatanie priorytetowe

- Organizacja wydarzen promujacych specjalizacje gospodarcze OF m.in. wokdt ceramiki,
zywnoscdi, turystyki, srebrnej gospodarki (np. Tydzieri ceramiki, bal charytatywny ,,Filary
Gospodarki”, Targi Zdrowej Zywnosci, Festiwal Slow Food itp. ).

- Udziat w branzowych targach gospodarczych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

- Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw po byty zaktadach ZWCh WISTOM
w kierunku m.in.: logistyki czy przestrzeni targowej (centrum wystawowe).

Srebrna gospodarka:

- Wspdtpraca samorzaddw tworzacych OF w zakresie opracowania koncepcji tworzenia
i lokowania ustug zdrowotnych i opiekunczych dla oséb starszych na terenie Obszaru
Funkcjonalnego.

- Stworzenie koncepcji zagospodarowania terenu OF pod katem rozwoju srebrnej
gospodarki - rozwoju mieszkalnictwa, przestrzeni publicznej, sieci placéwek
opiekuriczych oraz infrastruktury komunikacyjnej sprzyjajacej mobilnosci oséb starszych
w sposOb niezalezny. — dziatanie priorytetowe

- Rozbudowa placéwek opiekuriczych dla oséb starszych (dzienne domy opieki, placéwki
opieki  dtugoterminowej) zgodnie z uzgodniong koncepcjg przestrzennego
zagospodarowania terenu OF pod potrzeby srebrnej gospodarki.

- Stworzenie portalu internetowego skierowanej dla senioréw zawierajgcego petng
informacje na temat dostepnych na terenie OF ustug medycznych, rehabilitacyjnych,
pobytowych dla oséb starszych, informacje o instytucjach i organizacjach spotecznych
dziatajacych na rzecz oséb starszych oraz informacje o realizowanych inicjatywach
(programy profilaktyczne, oferta zaje¢ kulturalno-rekreacyjnych, edukacyjnych)
skierowanych do seniordw.

- Utworzenie na terenie OF Centrum Zdrowia Seniordw - sie¢ specjalistycznych poradni
medycznych o charakterze centréw opieki geriatrycznej (podejscie holistyczne),
zapewniajace nie tylko geriatryczng opieke medyczng, ale takze ustugi rehabilitacyjne,
wsparcie psychologiczne i zywieniowe przy scistej wspdtpracy z organizacjami
spotecznymi i opiekuriczymi funkcjonujgcymi na terenie OF.

- Wzmocnienie potencjatu i stwarzanie warunkéw dla rozwoju organizacji spotecznych
aktywizujacych i wiaczajacych osoby starsze w dziatania kulturalne, edukacyjne
(rozwojowe), spoteczne np. kluby seniordéw, kota gospodyri wiejskich, uniwersytety Il
wieku.

- Propagowanie zdrowego stylu zycia wsréd senioréw — prowadzenie dziatan
promocyjnych i profilaktycznych pomagajacych osobom starszym w zdrowym starzeniu

sie.
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Przetwdrstwo rolno-spozywcze i rolnictwo ekologiczne:

- Opracowanie oferty nieruchomosci i/lub budynkéw na terenie OF przeznaczonych na
przetworstwo rolno-spozywcze wytwarzajgce towary charakteryzujgce sie wysoka
jakoscia i bedace spdjne z lokalnymi tradycjami i zasobami.

- dziatanie priorytetowe

- Opracowanie spdjnego dla OF systemu preferencji podatkowych dla oséb roz-
poczynajacych i rozwijajacych przetwdrstwo rolno-spozywcze (w tym w zakresie zdrowej
zywnosci) — ustalenie kryteriéw przyznawania zwolnien lub preferenciji.

- Prowadzenie dziatart w zakresie wsparcia merytorycznego i szkoleniowego dla rolnikéw
i przedsiebiorcdw z zakresu prowadzenia gospodarstw ekologicznych oraz przetwdrni
rolno-spozywczych, a takze rdznicowania dziatalnosci rolniczej (np. w kierunku
agroturystyki, w tym w kierunku gospodarstw tematycznych np. ekologiczne, skupione
wokét rekodzieta i wzornictwa ludowego - haft, rzezba, koronki, wiklina, ozdoby
Swigteczne).

- Inicjowanie i wspieranie wspdtpracy firm przetwarzajacych zywnos¢ z ich producentami w
celu poprawy efektywnosci skupu i dbatosci o wysoka jakos¢ dostarczanej i przetwarzanej
zywnosci (organizacja spotkan, seminariéw, system dystrybucji itp.).

- Propagowanie tworzenia branzowych grup producentéw rolnych oraz wsparcie ich
funkcjonowania poprzez dziatania szkoleniowe, doradcze, pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢, wsparcie dziatart marketingowych.

- Utworzenie wspdlnego znaku jakosci dla zywnosci ekologicznej z Doliny Rzeki Pilicy oraz
promocja marki.

- Identyfikacja oraz waloryzacja istniejgcych produktéw regionalnych pod katem
mozliwosci ich wpisana na liste produktéw tradycyjnych, prowadzong przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

- Uruchomienie inicjatywy tzw. ,paczka od rolnika” (wzorujagc sie na inicjatywie
bezposredniej  sprzedazy  produktéw  ekologicznych,  www.odrolnika.pl  lub
www.paczkaodrolnika.pl). - dziatania priorytetowe

Zagtebie ceramiczno-budowlane (w kierunku klastra):

- Promocja idei klasteringu na terenie OF poprzez dziatania informacyjne, promocyjne,
szkoleniowe i konferencyjne (prezentacja korzysci i funkcjonowania klastra z kluczowymi
podmiotami gospodarczymi, samorzadowymi i instytucjami publicznymi, prezentacja
dobrych przyktaddéw). - dziatanie priorytetowe

- Przeprowadzenie analizy i oceny mozliwych powigzari w ramach rozwoju inicjatywy
klastrowej i zakresu wspdtpracy podmiotdw.

- Nawigzanie wspdtpracy z jednostkami badawczymi i naukowymi w zakresie
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w zakresie materiatdw i technik budowalnych.

Opracowanie: .
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Domena 2:

Atrakcyjny i rozpoznawalny w skali ponadregionalnej obszar turystyki
weekendowej - turystyka jako sfera przedsiebiorczosci i sposéb wypoczynku

Gtéwng aspiracjg rozwojowg Obszaru Funkcjonalnego w ramach tej domeny jest wykreowanie
rozpoznawalnej i cenionej w skali kraju marki turystycznej ,,Dolina Rzeki Pilicy” obejmujacej
obszar od Zalewu Sulejowskiego poprzez Tomaszéw Mazowiecki, Spate, Inowtédz do Grotowic.
Marka ta opierac sie bedzie na réznorodnosci waloréw przyrodniczych jakie daje bogactwo laséw
i krajobraz rzeki Pilicy, ktére stanowig podstawe dla rozwoju turystyki aktywnej szczegdlnie
kajakowej, rowerowej i pieszej. Kierunkowe programy turystyczne koncentrujg sie wokodt
najwazniejszych walorédw przyrodniczych Obszaru Funkcjonalnego tj. rzeki Pilicy, Zalewu
Sulejowskiego, komplekséw lesnych (Lasy Spalskie), Spaty, oraz lokalnego dziedzictwa i tradycji
subregionu. S3 one ze soba zintegrowane dzieki czemu mozliwe bedzie kierunkowanie
strategicznych dziatan koniecznych do podjecia w celu stworzenia atrakcyjnej i zréznicowanej
oferty turystycznej w Dolinie Rzeki Pilicy.

Rozwdj oferty turystycznej realizowany bedzie przy zachowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju, tak aby w jak najwiekszym stopniu niwelowac presje na srodowisko mogaca pojawic sie
wraz ze zwiekszonym ruchem turystycznym i zwiekszeniem stopnia zagospodarowania
turystycznego obszaru. To zréwnowazone podejscie powinno przetozy¢ sie takze na to, aby
korzysci ptynace z obecnosci turystdw i wczasowiczdw wspieraty lokalne inicjatywy i stawaty sie
zrédtem utrzymania mieszkaricdw. Wykorzystanie potencjatu tkwigcego w mieszkaricach,
angazowanie mieszkaricdw w inicjatywy proturystyczne poprzedzone musi zosta¢ wsparciem
przedsiebiorczosci (pokazaniem, ze turystyka moze przynosi¢ realne dochody) oraz odpowiednia
politykg proekologiczng, rozumiang jako aktywne wiaczenie mieszkaricéw sie w troske
o dziedzictwo przyrodnicze Doliny Rzeki Pilicy, bedace gtéwnym magnesem przyciggajacym
turystow.

Zabiegajac o wzrostu znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce oraz wypromowania nowej marki
»Dolina Rzeki Pilicy”, kwestig kluczowa jest takze podejmowanie réznych form wspétpracy
i wspotdziatania pomiedzy cztonkami Partnerstwa (staty mechanizm wspétpracy i koordynacji).
Wspétpraca ta powinna odbywad sie na wielu ptaszczyznach i obejmowac zarédwno sektor
publiczny, spoteczny jak i gospodarczy. Bedzie ona gwarancja wysokiego poziomu zintegrowania
dziatan inicjujgcych lub uzupetniajagcych proponowane produkty turystyczne, ale takze przyczyni
sie do zharmonizowanego zarzgdzania turystyka w obrebie OF (podstawy dla tworzenia klastra
turystycznego). Funkcjonalna sie¢ powigzan i ustalonych relacji pomiedzy partnerami dziatajgcymi
w obszarze szeroko rozumianej turystyki, pozwoli na efektywna realizacje postawionych celéw
rozwojowych oraz - co jest szczegdlnie wazne - na ich wzajemne wzmacnianie sie i uzupetnianie
(efekt synergii).

Opracowanie: .
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Ponizszy wykres przedstawia siatke celéw strategicznych w ramach Domeny 2.

Cel strategiczny 2.1.

Poprawa atrakcyjnosci

i zréznicowania oferty

turystyki aktywnej w
Dolinie rzeki Pilicy

Cel strategiczny 2.2.

Rozwdj kompleksowej
obstugi ruchu i
zagospodarowania
turystycznego w
Dolinie rzeki Pilicy

Cel strategiczny 2.3.

Wykreowanie i
zintegrowane
zarzadzanie marka
turystyczna "Dolina
rzezli Pilicy"
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Szczegdtowy opis produktdw turystycznych, celdw strategicznych, operacyjnych i szczegétowych
zadan do realizacji zostat zawarty w odrebnym dokumencie strategicznym dotyczacym rozwoju
turystyki na obszarze funkcjonalnym tj. ,,Strategia rozwoju turystyki Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy”.

Domena 3:

Zintegrowana infrastruktura transportowa, komunikacyjna i Srodowiskowa
w obrebie Obszaru Funkcjonalnego

W ramach prowadzonej przez Partnerstwo polityki rozwojowej bardzo wazne miejsce zajmuja
dziatania zwigzane z zapewnieniem sprawnego i funkcjonalnego uktadu komunikacyjnego
i transportowego Obszaru Funkcjonalnego, ktéry stuzy¢ ma celom spotecznym (obstuga
przeptywdéw mieszkaricéw po terenie OF) i gospodarczym w tym pojawiajgcym sie nowym
inwestorom i przedsiebiorcom, a takze turystycznym zapewniajac tatwy i spdjny system dojazdu
i poruszania sie turystdw po terenie OF. U podstaw tych zamierzern stoi bezwzgledna koniecznos¢
rozwigzania problemu krzyzowania sie korytarzy transportu Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego
Tomaszéw Mazowiecki — Opoczno z korytarzami ruchu turystycznego w ramach obszaru
turystycznego wokét Doliny Pilicy. Generalnym celem polityki transportowej realizowanej
w ramach Obszaru Funkcjonalnego jest zwiekszenie dostepnosci transportowej i komunikacyjnej
OF przy jednoczesnej poprawie bezpieczeristwa uczestnikdw ruchu i efektywnosci sektora
transportowego poprzez tworzenie spdjnego, zréwnowazonego i przyjaznego uzytkownikowi
systemu transportowego. Polityka transportowa bedzie odnosi¢ sie gtdwnie do oddzielenia
korytarzy ruchu transportowego od korytarzy ruchu turystycznego wraz ze stworzeniem
warunkdéw do ich rozwoju. W efekcie wdrozenia zapisdw zawartych w tej domenie powinno
nastapi¢ przeniesienie ruchu ciezarowego poza obszar intensywnie zurbanizowanych terendw
mieszkaniowych OF oraz poza obszary o wysokich walorach przyrodniczych. Dazeniem jest takze
doprowadzenie do poprawy stanu technicznego drdg i infrastruktury drogowej, rozbudowa
systemu $ciezek rowerowych oraz poprawa obstugi obiektéw turystycznych i pobudzenie
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transportu kolejowego w obstudze transportu kopalin, ze szczegdlnym uwzglednieniem
transportu dalekobieznego.

Dla efektywnego rozwoju catego Obszaru Funkcjonalnego oraz jego powiazar funkcjonalnych
w sferze gospodarczej czy spotecznej niezwykle wazne sg takze kwestie dotyczace spdjnej
koncepcji a nastepnie realizacji rozwoju sieci infrastruktury stuzacej catosciowej ochronie
srodowiska zwigzanej gtdwnie z gospodarka odpadami, systemami odprowadzania i oczyszczania
sciekdw, systemami zaopatrzenia w wode. Te elementy systemdw sg bardziej efektywne w ujeciu
ponadgminnym, stad w ramach tej domeny wskazano réwniez na kierunki dziatari zmierzajgce do
realizacji spdjnych, zintegrowanych systemdéw obstugujacych sfere komunalng w obrebie OF
w formie partnerskich projektdw.

Ponizej przedstawiono siatke celdw strategicznych w ramach Domeny 3 wraz ze wskazanymi
propozycjami kierunkdw dziatari/zadar do realizacji.

Domena 3.

Zintegrowana infrastruktura transportowa, komunikacyjna i komunalna
w obrebie Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 3.1.

Cel strategiczny 3.3.

Cel strategiczny 3.2.

Rozwdj funkcjonalnej sieci Rozbudowa
transportowej Obszaru Poprawa systemu infrastruktury
Funkcjonalnego oraz transportu komunalnej na rzecz
zwigkszenie dostepnosci publicznego po ochrony srodowiska
komunikacyjnej w obrebie terenie OF
obszaru

Cel strategiczny 1.
Zapewnienie funkcjonalnej sieci transportowej OF oraz zwiekszenie dostepnosci drogowej
w obrebie obszaru.

Kierunki projektéw/zadar:
- Budowa obwodnicy po wschodniej stronie miasta Tomaszéw Mazowiecki.
- Realizacja programu budowy nowych odcinkéw drég oraz modernizacji istniejacych
ciaggéw drogowych i infrastruktury drogowej na terenie Obszaru (wariant wskazany
w dokumencie ,,Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego
Obszaru Funkcjonalnego”).
- Budowa infrastruktury rowerowej z zapewnieniem ciggtosci i powigzan z istniejgcymi
odcinkami obejmujgce m.in.: budowe nowych odcinkéw drég rowerowych, szczegdlnie
w zachodniej i pdtnocnej czesci miasta; poprawe obstugi rowerowej obiektow
turystyczno-rekreacyjnych oraz budowe parkingéw dla roweréw. - dziatania priorytetowe
Szczegdtowy opis kierunkdw rozwoju sieci transportowej zostat zawarty w odrebnym
dokumencie pn. ,,Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego
Obszaru Funkcjonalnego”.

Opracowanie: .
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Cel strategiczny 2.
Poprawa systemu transportu publicznego po terenie Obszaru Funkcjonalnego.

Kierunki projektéw/zadar:

- Realizacja badan potrzeb i natezenia ruchu pasazerskiego w Obszarze Funkcjonalnym
oraz dostosowanie rozktadédw komunikacji publicznej do potrzeb mieszkaricéw
i turystow.

- Wdrozenie pilotazowego, badawczego projektu diagnozujgcego mozliwos¢ i rentownos¢
uruchomienia nowych potaczen komunikacji publicznej na terenie OF.

- Rozwdj potaczen komunikacji publicznej pomiedzy poszczegdinymi JST wchodzacymi
w sktad Obszaru Funkcjonalnego oraz z Tomaszowem Mazowieckim.

Cel strategiczny 3.
Rozbudowa infrastruktury komunalnej na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego.

Kierunki projektéw/zadar:
- Rozbudowa i modernizacja systemdéw odprowadzania i oczyszczania sciekdw na terenie
Obszaru Funkcjonalnego (szczegdlnie na terenach pozamiejskich). - dziatanie priorytetowe
- Rozwdj efektywnego systemu gospodarowania odpadami.
- Realizacja programu redukcji zanieczyszczen powietrza, ograniczenia niskiej emisji
i wspierania energooszczednosci.

Domena 4:

Warunki dla aktywnosci spotecznej, zawodowe;j i przedsiebiorczej mieszkaricow
Obszaru Funkcjonalnego

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy jako aktywny i wazny osrodek gospodarczy, ze swoimi
domenami gospodarczymi (zagtebie ceramiczno-budowlane, przetwdrstwo rolno-spozywczy oraz
turystyka) oraz przemystami perspektywicznymi (srebrna gospodarka i logistyka), powinien
podja¢ przemyslane i zorganizowane dziatania zwigzane z jakoscig kapitatu ludzkiego.

Splot niekorzystnych czynnikdw - gwattowne zatamanie sie mono funkcyjnej gospodarki
(uzalezniajacej dawniej od siebie znaczng czes¢ mieszkaricdw obszaru) - przy przemianach
transformacyjnych w kraju, zjawiska depopulacji w catym regionie, dostepnosci komunikacyjnej
szybko rozwijajacych sie atrakcyjnych rynkéw pracy (gtdwnie Warszawa, ale réwniez £ddz)
doprowadzity do bardzo wielu problemdw spotecznych obserwowanych na terenie Obszaru
Funkcjonalnego oraz negatywnych zjawisk na rynku pracy.

Do niedawna obszar OF zajmowat jedno z ostatnich miejsc w wojewddztwie, jezeli chodzi
o wskazniki bezrobocia rejestrowanego. Obszar ten cechuje sie réwniez jednymi z najnizszych
wskaznikdw przedsiebiorczosci w wojewddztwie, a zjawiska depopulacyjne s3 jeszcze bardziej
wyraziste niz w catym regionie. Wyksztatceni mtodzi ludzie wyjezdzaja za praca i/lub na studia
i nie chca wraca¢ do swoich rodzinnych stron. Dodatkowo powstaja obszary wykluczenia
spotecznego generujgce wzorce roszczeniowosci, braku aktywnosci i generalnie marazmu
spotecznego.

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3, §
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STRATEGIA Rozwolu
0BsZARU FUNKCJIONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY

Strona | 76

Potrzebne jest catosciowe dziatanie uwzgledniajgce stworzenie warunkéw do wyjscia z biernosci
i zwigzanej z nim bezrobocia strukturalnego tak aby nie tworzyty sie (rozszerzaty) obszary
wykluczenia spotecznego i nie nastepowato pokoleniowe dziedziczenie wzorcdw bezradnosci
spoteczne;j.

Koniecznym s3 takze partnerskie (miedzysektorowe) dziatania zwigzane z pozyskiwanie
mtodziezy do szkdt zawodowych ksztatcgcych na potrzeby lokalnego rynku pracy. Jest z tym
zwigzana szansa na ograniczenia zjawiska migracji zarobkowych mtodziezy. Konieczna w tym
aspekcie jest szeroko zakrojona wspdtpraca lokalnego biznesu, jednostek samorzadu
terytorialnego i instytucji rynku pracy.

Jednak gros dziatarh musi by¢ nastawionych na stworzenie warunkdw do budzenia aktywnosci
spotecznej, kulturalnej i zawodowej mieszkaricéw OF (tak w stolicy obszaru, jak i na jego
obrzezach) i zbudowania trwatego instytucjonalnego zaplecza zdolnego odpowiadaé na
wyzwania przysztosci a w tym kontekscie koniecznosci uczenia sie przez cate zycie.

Ponizej przedstawiono siatke celdw strategicznych w ramach Domeny 4 wraz ze wskazanymi
propozycjami kierunkdw dziatari/zadan do realizacji.

Domena 4.

Warunki dla aktywnosci spotecznej, zawodowej i przedsiebiorczej mieszkarncéw
Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 4.4.
Cel strategiczny 4.1.

Wysoka jakos¢
ksztatcenia
ponadgimnazjalnego
odpowiadajaca na
potrzeby rynku pracy

Cel strategiczny 4.2.

Pobudzanie
aktywnosci
gospodarczej na
obszarach wiejskich

Cel strategiczny 4.3.

Catosciowe podejscie do
procesu aktywizacji
spoteczno-zawodowej
0s6b bezrobotnych

Budowanie aktywnych
postaw
przedsiebiorczych,
spotecznych
i samorozwojowych
mieszkaricdw Obszaru
Funkcjonalnego
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Cel strategiczny 1.
Wysoka jakos¢ ksztatcenia ponadgimnazjalnego odpowiadajaca na potrzeby rynku pracy

Kierunki projektéw/zadar:

Wdrozenie nowoczesnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie OF
dostepnego od poziomu gimnazjum

Modernizacja szkolnictwa zawodowego w zakresie kierunkdw ksztatcenia pod rozwijajace
sie branze gospodarcze (obecne i perspektywiczne) - kierunki mechaniczne, logistyczne,
budowlane, turystyczne, srebrna gospodarka oraz podniesienie efektywnosci w zakresie
nauczania praktycznego. . - dziatania priorytetowe
Podnoszenie jakosci ksztatcenia ponadgimnazjalnego poprzez: system ciggtego
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadry pedagogicznej; state unowoczesnianie
infrastruktury techniczno-dydaktycznej oraz zwiekszenie w procesie edukacyjnym stopnia
wykorzystania nowoczesnych narzedzi oraz metod nauczania (zwtaszcza bardziej
interaktywne formy zaje¢ lekcyjnych, angazujacych uczniéw).

Uruchomienie Obserwatora Gospodarczego - program badan, analiz stuzacych
identyfikacji lokalnej gospodarki pod potrzeby dostosowania oferty ksztatcenia
ponadgimnazjalnego, w tym szczegdlnie zawodowego.

Prowadzenie badan loséw absolwentdw we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych na
terenie OF Dolina Rzeki Pilicy.

Intensyfikacja wspétpracy pomiedzy szkotami a srodowiskiem spoteczno-gospodarczym
(instytucje rynku pracy).

Cel strategiczny 2.

Pobudzanie aktywnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Kierunki projektéw/zadan:

Wspieranie rozwoju ekologicznego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego.
Wsparcie doradczo-szkoleniowe w zakresie tworzenia grup i organizacji producentéw
w branzy rolnej i lesne;j. - dziatania priorytetowe
Realizacja programéw szkoleniowo-doradczych w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci
rolniczej (dziatalnos¢ okotorolnicza, agroturystyczna itp.).

Wzmacnianie sektora rolno-spozywczego w celu wykreowania produktu regionalnego.

Cel strategiczny 3.
Catosciowe podejscie do procesu aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb bezrobotnych

Kierunki projektéw/zadar:

Przygotowanie i wdrozenie efektywnych programéw wejscia na rynek pracy oséb nie

posiadajacych kwalifikacji i motywacji do podjecia pracy.

Wzmocnienie organizacji pozarzadowych, spotecznych i koscielnych do realizacji

projektdw i dziatan aktywizujacych osoby bezrobotne.

Stworzenie systemowego rozwigzania dla budowania dialogu pomiedzy organizacjami

pozarzadowymi, PUP, MOPS, GOPS, PCPR.

Wdrozenie programu rewitalizacji spotecznej w obrebie Obszaru Funkcjonalnego.
- dziatanie priorytetowe

Opracowanie: .
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- Opracowanie systemu bondw sportowych, kulturalnych dla rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Cel strategiczny 4.
Budowanie aktywnych postaw przedsiebiorczych, spotecznych i samorozwojowych (Lifelong
Learning) mieszkaricéw Obszaru Funkcjonalnego

Kierunki projektéw/zadar:

- Wdrozenie programu na rzecz budowania postaw przedsiebiorczych obejmujacego
realizacje w nowej bardziej interaktywnej i ciekawej formie lekcji przedsiebiorczosci w
szkotach (poczawszy od gimnazjum), spotkania z przedsiebiorcami, prezentacja dobrych
przyktadéw z terenu OF, nabycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie
aktywnego poszukiwania pracy i zaktadania dziatalnosci, itp.

- Stworzenie przestrzeni do realizacji dziatalnosci przedsiebiorczych i spotecznych -
inkubator przedsiebiorczosci i inkubator ngo. - dziatania priorytetowe

- Rozwdj atrakcyjnej oferty edukacji pozaformalnej wspierajgcej aktualizacje lub nabywanie
nowych kwalifikacji i kompetencji.

- Realizacja programéw wspierania wolontariatu potgczonych z systemem bonuséw
doceniajacych te aktywnos¢ spoteczna.

- Rozwdj dostepnej i szerokiej oferty zaje¢ rozwojowych dla réznych grup mieszkaricéw -
dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

Domena 5:

Stolica Obszaru Funkcjonalnego przyciaggajacym i konsolidujagcym Partnerstwo
centrum ustug kulturalnych, edukacyjnych i okoto biznesowych

Podstawa dla zbudowania silnego Obszaru Funkcjonalnego jest wysoka pozycja jego stolicy,
a wiec miasta znaczaco oddziatujgcego na caty Obszar Funkcjonalny oraz skupiajgcego wszystkie
wazne funkcje i relacje pomiedzy miastem a terenami przylegtymi. Bez silnego, preznie
rozwijajacego sie osrodka miejskiego nie jest mozliwym zbudowanie efektywnych powigzan
funkcjonalnych z gminami zlokalizowanymi w jego otoczeniu. Dlatego, aby stworzy¢ rozwijajacy
sie Obszar Funkcjonalny Doliny rzeki Pilicy konieczne jest zwrdcenie uwagi na samo miasto
Tomaszéw Mazowiecki, ktére powinno petni¢ funkcje silnej stolicy regionu, by¢ liderem
konsolidujgcych wszystkich partneréw, centrum ustug gospodarczych, a takze wizytédwkg samego
Partnerstwa.

Obecnie Tomaszéw Mazowiecki, cho¢ petni rolg centrum gospodarczego dla gmin wchodzacych
w sktad Obszaru Funkcjonalnego oraz catego powiatu tomaszowskiego cechuje relatywnie niski
poziom przedsiebiorczosci w poréwnaniu z innymi duzymi miastami wojewddztwa tédzkiego.
Ponadto w obliczu wystepowania niekorzystnych zjawisk o charakterze demograficznym na
terenie Partnerstwa, jednym z gtdwnych wyzwan rozwojowych powinno by¢ przeciwdziatanie
odptywowi mtodych ludzi z terenu Obszaru Funkcjonalnego. O ile zahamowanie proceséw
demograficznych jest zadaniem niezwykle trudnym, to jednak znaczacy wptyw w tym aspekcie
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moga mie¢ obok dziatan stuzacych pobudzeniu gospodarki i powstawaniu nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy takze tworzenie dogodnych warunkéw zycia dla mieszkaricdw, w tym zwtaszcza
0s6b mtodych.

W tym kontekscie miasto Tomaszéw Mazowiecki powinno petni¢ funkcje lidera, dazac do
zwiekszenia poziomu atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczej obszaru poprzez podniesienie
dostepnosci do ustug publicznych, poprawe warunkéw mieszkaniowych (m.in. tworzenie
programoéw mieszkaniowych dla mtodych ludzi), a takze stworzenie szerokiej i réznorodnej oferty
kulturalno-rozrywkowej, pozwalajacej na rozwdj spoteczny mieszkaricéw.

Waznym kierunkiem dziatari w tej domenie bedzie takze rozwdj infrastruktury centrotwdrczej
w Tomaszowie Mazowieckim pozwalajacej miastu na organizacje znaczacych wydarzen i inicjatyw
gospodarczych, wzmacniajacych range gospodarczg obszaru i jego specjalizacje gospodarcze
oraz spotecznych, zapewniajgc przestrzen i klimat dla realizacji aktywnosci spotecznych przy
aktywnym wigczaniu i partycypacji mieszkaricow.

Ponizej przedstawiono siatke celdw strategicznych w ramach Domeny 5 wraz ze wskazanymi
propozycjami kierunkdw dziatari/zadan do realizacji.

Domena 5.

Stolica Obszaru Funkcjonalnego przyciggajacym i konsolidujgcym Partnerstwo centrum ustug
kulturalnych, edukacyjnych i okoto biznesowych

Cel strategiczny 5.1. Cel strategiczny 5.2.
Rozwdj infrastruktury Wykreowanie wydarzen
centrotworczej budujgcych rozpoznawalng
dostosowanej do potrzeb ponadlokalnie i
organizacji wydarzen o ponadregionalnie marke
zasiegu ponadlokalnym Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1.
Rozwdéj infrastruktury centrotwoérczej dostosowanej do potrzeb organizacji wydarzen o zasiegu
ponadlokalnym.

Kierunki projektéw/zadan:
- Realizacja projektu Miasto Otwarte - budowa mediateki, przebudowa kinoteatru
Widkniarz oraz Park Bulwary. - dziatanie priorytetowe

- Podejmowanie dziatarl na rzecz lokalizacji w Tomaszowie Mazowieckim galerii handlowej
z funkcjami wystawienniczymi oraz zapewniajacymi przestrzen dla dziatan spotecznych.

- Budowa infrastruktury wystawienniczej/targowej na terenie miasta.

- Rozszerzenie oferty kulturalno-rozrywkowej dostosowanej do réznych grup wiekowych
(dzieci, oséb mtodych, dorostych, senioréw)

Opracowanie: .
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Cel strategiczny 2.

Wykreowanie wydarzeri budujgcych rozpoznawalng ponadlokalnie i ponadregionalnie marke
Obszaru Funkcjonalnego.

Kierunki projektéw/zadan:
- Kreacja imprez i wydarzeri o charakterze gospodarczym (w obrebie kluczowych branz);

kulturalnym (przy wykorzystaniu istniejacych instytucji i dziedzictwa kulturowego) oraz
sportowym (w powigzaniu z tradycjami Spaty).

Opracowanie: .
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Czes¢ IV. Wdrozeniowa

System monitorowania Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego

Prezentowany dokument strategiczny, jako wykaz mozliwych do realizacji projektéw partnerskich
stuzacych rozwojowi Obszaru Funkcjonalnego, nie niesie ze sobg obligatoryjnego obowigzku
realizacji zapisanych w nim celéw i zadarl. Nie mniej jednak, partycypacyjny model jego
wypracowania oraz zobowigzania poszczegdlnych partneréw Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy, stwarza warunki do wypracowania odrebnego systemu monitorowania i wdrazania.
Systemu takiego, ktdry bedzie odpowiadat specyfice wypracowanych zatozeri strategicznych.
Powinien on pozwoli¢ na okreslenie stopnia realizacji celéw strategicznych oraz dawac instrukcje
jak postepowac¢ w przypadku podjecia decyzji o wdrozeniu proponowanego przedsiewzigcia
partnerskiego. Fakt konstruowania plandw strategicznych, by byty zgodne z proponowanymi
Programami Operacyjnymi UE na lata 2014-2020 oraz z dokumentami strategicznymi,
wskazujgcymi kierunki rozwoju OF, daje szanse na wykorzystanie wypracowanych propozyc;ji
zadan.

Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty,
reprezentujgce poszczegdlne gminy i powiat, przy wykorzystywaniu dostepnych narzedzi
i procedur. Okreslenie mechanizméw weryfikacji i oceny postepéw w zakresie realizacji
zatozonych dziatarl oraz osiggania postawionych celdw ma szczegdlne znaczenie w kontekscie
zatozenia partnerskiej realizacji wiekszosci ujetych w dokumencie zamierzen strategicznych.

Ponizej przedstawiono dwa warianty przedstawiajagce podmioty zaangazowane w proces
wdrazania, monitorowania i oceny ,,Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy” oraz petnigce w nim okreslone role:

WARIANT 1:

. Rada Partnerstwa - poziom decyzyjny sktadajacy sie z wtadz samorzadowych jednostek
samorzadu terytorialnego nalezgcych do Partnerstwa i LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy.
Rada jako organ decyzyjny i ciato nadzorujgce procesem wdrazania Strategii
decydowataby takze o priorytetach inwestycyjnych oraz sposobach finansowania
dziatan.

Il.  Agencja Rozwoju Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego — nowo powotany podmiot
catosciowo koordynujacych polityke rozwoju gospodarcze OF, w formule stowarzyszenia
jednostek samorzadowych gmin i powiatu wchodzacych w sktad Partnerstwa.
Zaproponowana formuta zapewni odrebng osobowos¢ prawng, sprawne funkcjonowanie,
mozliwos¢ uzyskiwania przychodéw w ramach prowadzonej dziatalnosci (takze ze Zrédet
zewnetrznych) przeznaczanych na realizacje celéw statutowych oraz peing kontrole
wiascicieli (jst) na jej dziataniami. Cele statutowe Agencji powinny koncentrowac sie na
promowaniu i wspieraniu przedsiebiorczosci na terenie OF, w taki sposéb aby pozyskata
status instytucji otoczenia biznesu (I0OB), poniewaz zapewni to mozliwos¢ wystepowania
0 pozyskiwania zewnetrznych srodkéw w ramach RPO i innych programéw
zewnetrznych. W swoich strukturach Agencja mogtaby prowadzic:
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o Centrum Obstugi Inwestora;

o Obserwator Gospodarczy;

o Inkubator przedsiebiorczosci.
Oprdcz tych funkcji dziatalnos¢ Agencji powinna obejmowac takze: prowadzenie dziatan
informacyjno-promocyjnych dostepnej na terenie OF oferty inwestycyjnej, organizacje
wydarzeri wzmacniajgcych rozwdj kluczowych specjalizacji gospodarczych OF (m.in.:
kongresy, targi, debaty gospodarcze, prowadzenie Forum Gospodarczego), prowadzenia
centrum informacyjno-doradczo-szkoleniowego dla przysztych i funkcjonujacych
przedsiebiorcéw (w tym takze rolnikdw i przetwdrcédw rolno-spozywczych), pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych na wtasng dziatalnos¢ oraz realizacje programdw i inicjatyw
wspierajacych przedsiebiorczos¢ i lokalng OF. W aspekcie monitorowania wdrazania
Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego do zadann Agencji nalezatoby biezace
gromadzenie informacji dotyczacych podejmowanych dziatari zapisanych w strategii
(we wspdtpracy z wszystkimi parterami OF), monitorowanie wskaznikéw przyjetych do
oceny stopnia wdrozenia kierunkowo rozwoju OF, opracowanie corocznego
sprawozdania z monitoringu Strategii oraz udziat w przygotowywaniu i realizagji
projektéw partnerskich.

Ill.  Partnerzy - przedstawiciele podmiotéw zaangazowanych w proces realizacji zadan
w ramach poszczegdlnych domen strategicznych reprezentujacy samorzady, jednostki
organizacyjne JST, oraz inne podmioty czy instytucje publiczne.

W procesie wdrazania oraz monitorowania stopnia realizacji zamierzen strategicznych
przewidziano ponizsze procedury postepowania:

. Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdanie z postepdw w realizacji zadari uwzglednionych w Strategii przygotowywane jest
raz w roku. W tym celu podejmowane sg nastepujace dziatania:

— Agencja Rozwoju Gospodarczego OF pozyskuje od wszystkich podmiotéw
zaangazowanych za realizacje kierunkéw dziatari informacje na temat dziatan
zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji w danym roku
kalendarzowym na obszarze Doliny rzeki Pilicy. Dane zbierane s3 w oparciu
o przygotowane formatki, pozwalajagce na standaryzacje pozyskanych informacji
z poszczegdlnych JST. Pozyskiwane s3 takze sygnaty o napotkanych/potencjalnych
trudnosciach i problemach, niezbedne dla zrealizowania zadania zasoby.

Dane gromadzone s3 do: 15 wrzesnia kazdego roku.

— Agencja Rozwoju Gospodarczego OF agreguje pozyskane informacje i w oparciu o nie
opracowuje sprawozdanie. Sprawozdanie zawiera: opis stanu wdrazania zapiséw domeny
oraz rekomendacje dotyczace wdrazania zapisdw poszczegdlinych domen w kolejnym
okresie sprawozdawczym (sprawozdanie uwzglednia réwniez liste zadar planowanych do
partnerskiej realizacji w ramach domeny na kolejny rok budzetowy, w tym nowych
propozycji zadan). Sprawozdania przekazywane sg Radzie Partnerstwa.

Sprawozdanie przekazywane s3 do: 1 pazdziernika kazdego roku.
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— Rada Partnerstwa konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje,
liste zadan partnerskich planowanych do realizacji w kolejnym roku przez JST z obszaru
Doliny rzeki Pilicy. Skonsultowane sprawozdanie wraz z rekomendacjami zatwierdzane
jest przez poszczegdlnych cztonkdw Partnerstwa.

Sprawozdanie przyjmowane jest do: 10 pazdziernika.

Il.  Procedura uruchamiania wspdlnych - partnerskich przedsiewziec JST z OF Dolina
Rzeki Pilicy

— Zgtoszenie do Agencji Rozwoju Gospodarczego OF a nastepnie przekazanie do wszystkich
JST informacji o idei realizacji przedsiewziecia wpisujgcego sie w realizacje celéw strategii.

— Organizacja spotkania przedstawicieli JST w celu przedstawienia przez inicjatora
przedsiewziecia wstepnych zatozeri projektu (cele, etapy, harmonogram, wstepny
budzet, mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw zewnetrznych na realizacje).

— Podpisanie porozumienia o partnerskiej realizacji przedsiewziecia. Wybdr lidera
przedsiewziecia. Podziat zadani i obowigzkéw w projekcie pomiedzy poszczegdlnych
partnerdw. Powotanie grupy projektowej.

— Okreslenie zakresu przedsiewziecia na poziomie poszczegdlnych JST decydujgcych sie na
wspdlng realizacje.

— Okreslenie zasad komunikacji i przeptywu informacji pomiedzy partnerami projektu.

— Opisanie sposobu wewnetrznego monitorowania i kontroli realizacji projektu.

lll.  Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsréd mieszkaricdw Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy informacji
o realizowanych zamierzeniach strategicznych, stanowi istotny element budowy klimatu,
sprzyjajacego wdrazanym przedsiewzieciom. Jest takze bezposrednim efektem postawionej
przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii zasady informowania i promowania Doliny
rzeki Pilicy w oparciu o spdjny, wspdlny dla catego obszaru przekaz, kierowany takze do
wewnatrz - do mieszkaricbw. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki
informacyjnej w ramach ,,Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w
powiecie tomaszowskim” jest Agencja Rozwoju Gospodarczego OF, ktdry:
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— prowadzi wystandaryzowang baze danych dotyczacg postepdw w realizacji zamierzen
strategicznych (opartg m.in. o wskazniki z systemu monitorowania oraz sprawozdania
roczne);

— przynajmniej raz w roku przygotowuje notatke medialng dotyczacg postepdw w realizacji
przedsiewzie¢ strategicznych oraz planowanych do realizacji zadar. Notatka
upowszechniana jest wsrdd wszystkich Partneréw Strategii, w lokalnych mediach oraz
publikowana na portalu internetowym Doliny rzeki Pilicy oraz stronach internetowych
poszczegdlnych Partnerdw.

WARIANT 2:

I. Rada Partnerstwa — poziom decyzyjny sktadajacy sie z wtadz samorzadowych jednostek
samorzadu terytorialnego nalezgcych do Partnerstwa i LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy.
Rada jako organ decyzyjny i ciato nadzorujgce procesem wdrazania Strategii
decydowataby takze o priorytetach inwestycyjnych oraz sposobach finansowania
dziatan.

Il.  Zespét ds. Strategii OF — poziom operacyjny sktadajacy sie z przedstawicieli kazdego
z cztonkédw  Partnerstwa, ktdrzy petniliby takze role koordynatoréw dziatan
strategicznych na poziomie kazdego urzedu gmin czy starostwa powiatowego
tworzacych Obszar Funkcjonalny. Do zadari Zespotu nalezatoby biezgce gromadzenie
informacji dotyczacych podejmowanych dziatari zapisanych w strategii, monitorowanie
wskaznikdw przyjetych do oceny stopnia wdrozenia kierunkowo rozwoju OF,
opracowanie corocznego sprawozdania z monitoringu Strategii oraz udziat
w przygotowywaniu i realizacji projektdw partnerskich.

[ll.  Partnerzy — przedstawiciele podmiotéw zaangazowanych w proces realizacji zadan w
ramach poszczegdlnych domen strategicznych reprezentujagcy samorzady, jednostki
organizacyjne JST, oraz inne podmioty czy instytucje publiczne.

W procesie wdrazania oraz monitorowania stopnia realizacji zamierzeri strategicznych
przewidziano ponizsze procedury postepowania:

.  Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdanie z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane jest
raz w roku. W tym celu podejmowane sg nastepujgce dziatania:

— Zespot ds. Strategii OF pozyskuje od wszystkich podmiotéw zaangazowanych za
realizacje kierunkdéw dziatart informacje na temat zadan zrealizowanych/bedacych w
realizacji/planowanych do realizacji w danym roku kalendarzowym na obszarze Doliny
rzeki Pilicy. Dane zbierane sg w oparciu o przygotowane formatki, pozwalajgce na
standaryzacje pozyskanych informacji z poszczegdlnych JST. Pozyskiwane sg takze
sygnaty o napotkanych/potencjalnych trudnosciach i problemach, niezbedne dla
zrealizowania zadania zasoby.
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Dane gromadzone s3 do: 15 wrzesnia kazdego roku.

— Zespdt ds. Strategii OF agreguje pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowuje
sprawozdanie. Sprawozdanie zawiera: opis stanu wdrazania zapiséw domeny oraz
rekomendacje dotyczace wdrazania zapisdw poszczegdlnych domen w kolejnym okresie
sprawozdawczym (sprawozdanie uwzglednia réwniez liste zadari planowanych do
partnerskiej realizacji w ramach domeny na kolejny rok budzetowy, w tym nowych
propozycji zadan). Sprawozdania przekazywane s3 Radzie Partnerstwa.

Sprawozdanie przekazywane s3 do: 1 pazdziernika kazdego roku.

— Rada Partnerstwa konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje,
liste zadan partnerskich planowanych do realizacji w kolejnym roku przez JST z obszaru
Doliny rzeki Pilicy. Skonsultowane sprawozdanie wraz z rekomendacjami zatwierdzane
jest przez poszczegdlnych cztonkdw Partnerstwa.

Sprawozdanie przyjmowane jest do: 10 pazdziernika.

Il.  Procedura uruchamiania wspdlnych - partnerskich przedsiewzie¢ JST z OF Dolina
rzeki Pilicy

— Zgtoszenie do Zespotu ds. Strategii OF a nastepnie przekazanie do wszystkich JST
informacji o idei realizacji przedsiewziecia wpisujacego sie w realizacje celéw strategii.

— Organizacja spotkania przedstawicieli JST w celu przedstawienia przez inicjatora
przedsiewziecia wstepnych zatozern projektu (cele, etapy, harmonogram, wstepny
budzet, mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje).

— Podpisanie porozumienia o partnerskiej realizacji przedsiewziecia. Wybdr lidera
przedsiewziecia. Podziat zadan i obowigzkéw w projekcie pomiedzy poszczegdlnych
partneréw. Powotanie grupy projektowe;j.

— Okresdlenie zakresu przedsiewziecia na poziomie poszczegdlnych JST decydujgcych sie na
wspdlna realizacje.

— Okreslenie zasad komunikacji i przeptywu informacji pomiedzy partnerami projektu.

— Opisanie sposobu wewnetrznego monitorowania i kontroli realizacji projektu.

lll.  Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsréd mieszkaricdw Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy informacji
o realizowanych zamierzeniach strategicznych, stanowi istotny element budowy klimatu,
sprzyjajacego wdrazanym przedsiewzieciom. Jest takze bezposrednim efektem postawionej
przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii zasady informowania i promowania Doliny
rzeki Pilicy w oparciu o spdjny, wspdlny dla catego obszaru przekaz, kierowany takze do
wewnatrz - do mieszkancéw. Podmiotem odpowiedzialnym =za prowadzenie polityki
informacyjnej w ramach ,,Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy w
powiecie tomaszowskim” jest Zespdt ds. Strategii OF, ktory:
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— prowadzi wystandaryzowang baze danych dotyczacg postepdw w realizacji zamierzen
strategicznych (opartg m.in. o wskazniki z systemu monitorowania oraz sprawozdania
roczne);

— przynajmniej raz w roku przygotowuje notatke medialng dotyczacg postepdw w realizac;ji
przedsiewzie¢ strategicznych oraz planowanych do realizacji zadan. Notatka
upowszechniana jest wsrdd wszystkich Partneréw Strategii, w lokalnych mediach oraz
publikowana na portalu internetowym Doliny rzeki Pilicy oraz stronach internetowych
poszczegdlnych Partnerdw.

Wskazniki monitorowania Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego

Zgodnie z definicja monitoring oznacza regularne, jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje
zjawisk, przeprowadzane w okreslonym z gdry czasie. Programy monitoringu s3 czesto
stosowane w celu gromadzenia informacji na temat stanu ilosciowego oraz jakosciowego danego
zjawiska lub rozprzestrzeniania sie zjawiska w czasie i przestrzeni. Zgromadzone dane utatwiajg
wybdr witasciwych dziatan w przypadku szkodliwego wptywu tego stanu na dalsze
funkcjonowanie. Zgromadzone dane pozwalaja takze na podjecie akcji naprawczych lub
usuwania skutkdw w juz istniejacej sytuacji np. zagrozenia. Monitoring charakteryzujg trzy
podstawowe zasady:

— cyklicznos¢ pomiardw,

— unifikacja metodyk wykorzystywanych do pomiardéw i obserwacji,

— unifikacja interpretacji wynikdw.

System monitorowania powinien zapewni¢ ocene skutecznosci dziatan, ktére beda podjete dla
realizacji celdw strategicznych. Monitorowanie prowadzone bedzie w oparciu o ustalony, waski
zakres podstawowych wskaznikdw, przyjetych dla poszczegdinych Domen. Za przebieg procesu
monitoringu odpowiedzialne bedzie Rada Partnerstwa oraz Agencja Rozwoju Gospodarczego OF.
W ramach procesu monitoringu Zespdt operacyjny bedzie gromadzit dane zastane i wywotane
potrzebne do obliczenia wskaznikdw realizacji zatozen strategicznych. Dane te bedg pozyskiwane
od jednostek samorzaddw wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego oraz innych
podmiotdw czy 0séb zaangazowanych we wdrazanie strategii i realizacje kierunkéw dziatan
w niej przewidzianych. Raz do roku Agencja Rozwoju Gospodarczego OF bedzie opracowywata
i publikowata sprawozdanie z postepdw w realizacji Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
wraz z ewentualnymi wytycznymi na lata nastepne. Sprawozdanie bedzie przekazywane Radzie
Partnerstwa, ktéra w oparciu o wynikajace z niego wnioski bedzie podejmowata decyzje co do
dalszych kierunkdw rozwoju Obszaru Funkcjonalnego oraz ustalenia priorytetéw rozwojowych na
kolejny rok.
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Monitoring ,,Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim” odbywac sie bedzie na dwdch zasadniczych poziomach:

A. wskaznikéw produktdw i rezultatéw majgcych swoje Zrédto w efektach poszczegdlnych
realizowanych zadan strategicznych;

B. danych statystycznych obrazujgcych stan zmian wynikajacych z realizacji zapiséw
strategicznych. W celu stworzenia odpowiedniego tfa wartosci wskaznikdw powinny by¢
umiejscowione w szerszym kontekscie (regionalnym, krajowym), dlatego w miare
dostepnosci danych informacje na temat wartosci wskaznikéw beda prezentowane:

— w liczbach bezwzglednych (lub procentowo),
— w pordéwnaniu do sredniej wojewddzkiej i krajowej,
— w ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (dynamika).

Ponizej przedstawiono wykaz przyktadowych wskaznikéw, ktére moga postuzy¢ monitorowaniu
realizacji Strategii i réwnoczesnie odnoszg sie do poszczegdinych jej domen rozwojowych i celéw
strategicznych. Partnerzy w miare realizowanych dziatarit moga dokonac wyboru z tego wykazu
wskaznikdw.

Domena1.
Rozwoj kluczowych branz gospodarczych na Obszarze Funkcjonalnym oraz budowanie

wzajemnych powigzan gospodarczych

Nazwa wskaznika Jednqstka Zrédto
pomiaru

Liczba nowych inwestoréw ulokowanych na Urzedy Gmin,

terenie Obszaru Funkcjonalnego (w skali sztuk Starostwo Powiatowe
roku)

Powierzchnia przygotowanych terendw :
inwestycyjnych ~ w  obrebie  Obszaru ha Urzedy Gmin,

i i tarostwo Powiatowe
Funkcjonalnego (w skali roku) Starostwo Po o

Liczba podmiotéw gospodarczych REGON
ogdtem  zarejestrowanych na terenie sztuk
Obszaru Funkcjonalnego (w skali roku)

Liczba o0séb  fizycznych  prowadzacych

Bank Danych Lokalnych
GUS

Bank Danych Lokalnych

dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Obszaru sztuk

. ; GUS
Funkcjonalnego (w skali roku)
Wskaznik przedsiebiorczosci na terenie o Bank Danych Lokalnych
Obszaru Funkcjonalnego (w skali roku) 0 GUS
Liczba , zorganizowanych branzowyc.h Urzedy Gmin, Starostwo
wydarzert  gospodarczych na terenie sztuk

Obszaru Funkcjonalnego (w skali roku) Powiatowe

Liczba udzielonych ustug w ramach centrum

Agencja Rozwoju

obstugi klientéw gospodarczych (w skali sztuk
& gosp yeh ( Gospodarczego OF
roku)
Liczba zrealizowanych projektdw/inicjatyw .
. yenh proj finicjaty Urzedy Gmin, Starostwo
we wspotpracy z sektorem gospodarczym sztuk .
. Powiatowe

(w skali roku)
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Domena 2.
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Atrakcyjny i rozpoznawalny w skali ponadregionalnej obszar turystyki weekendowej -

turystyka jako sfera przedsiebiorczosci i sposéb wypoczynku

Nazwa wskaznika

Jednostka

Zrédto

pomiaru

Liczba opracowanych i wdrozonych nowych
produktdw turystycznych Obszaru .
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali sztuk Centrum Koordynacyjne
roku)
Liczba miejsc noclegowych. (w tym Bank Danych Lokalnych
nowopowstatych) na terenie Obszaru
) . - . sztuk GUS, Centrum
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali .
Koordynacyjne
roku)
Liczba podmiotéw gastronomicznych (w
tym nowopowstatych) na terenie Obszaru .
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali sztuk Centrum Koordynacyjne
roku)
Liczba nowopowstatych obiektdéw
infrastruktury okototurystycznej - bazy
turystycznej na terenie Obszaru sztuk Centrum Koordynacyjne
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali
roku)
turvsycanych - Gowerowyehl  preseyeh Centrum Koordynacyjne
rystyczny y pieszy km Bank Danych Lokalnych
kajakowych) w tym nowopowstatych (w
. GUS
skali roku)
Zmiana liczby udzielonych noclegéw na Bank Danych Lokalnych
terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina sztuk GUS, Centrum
Rzeki Pilicy (w skali roku) Koordynacyjne
Liczba odW|edza]quch biletowane obiekty 0s6b Centrum Koordynacyjne
turystyczne (w skali roku)
Naktad materiatéw promocyjnych
zawierajgcych informacje o produktach
turystycznych oferowanych na terenie sztuk Centrum Koordynacyjne
Doliny rzeki Pilicy oraz kalendarz imprez
i wydarzen
Domena 3.
Zintegrowana infrastruktura transportowa, komunikacyjna i S$rodowiskowa

w obrebie Obszaru Funkcjonalnego

Nazwa wskaznika

Jednostka
pomiaru

Dtugos¢ nowo  wybudowanych oraz Urzedy Gmin, Starostwo
przebudowanych drég na terenie Obszaru km Powiatowe,
Funkcjonalnego (w skali roku)

Leos s Urzedy Gmin, Starostwo
Dtugos¢ sciezek rowerowych powstatych w km Powiatowe,

obrebie Obszaru Funkcjonalnego
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Odsetek odpaddéw komunalnych zebranych
selektywnie w ogdlnej masie odpaddw

Urzedy Gmin, Starostwo
Powiatowe,
Bank Danych Lokalnych
GUS

Zmiana dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej
w gminach Obszaru Funkcjonalnego (w skali
roku)

km

Bank Danych Lokalnych
GUS

Odsetek  mieszkaricdw  korzystajgcych
z instalacji w ogdle ludnosci (wodociag,
kanalizacja)

Bank Danych Lokalnych
GUS

Domena 4.

Warunki dla aktywnosci spotecznej, zawodowej i przedsiebiorczej mieszkarcow

Obszaru Funkcjonalnego.

Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédio
pomiaru

Wielkos¢ srodkéw  przeznaczonych na
pozyskanie nowoczesnego sprzetu PLN Starostwo Powiatowe
dydaktycznego i  wyposazenia  oraz
doksztatcania kadr w danym roku
Liczba zawartych iflub realizowanych
porozumien dotyczacych  wspdtpracy
pomiedzy organem prowadzacym szkote sztuk Starostwo Powiatowe
ponadgimnazjalng, szkota ponad-
gimnazjalng a pracodawcami w danym roku
Liczba  ucznidw  gimnazjdw i szkét
ponadgimnazjalnych objetych doradztwem osoby Urzedy Gmin, Starostwo
edukacyjno-zawodowym w ramach realizacji Powiatowe
programu (w skali roku)
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na Powiatowy Urzad Pracy
obszarze Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy sztuk w Tomaszowie
(w skali roku) Mazowieckim
Liczba 0s6b uczestniczacych w osoby Urzedy Gmin, Starostwo

konsultacjach spotecznych w danym roku

Powiatowe

Domena 5.

Stolica Obszaru Funkcjonalnego przyciggajacym i konsolidujacym Partnerstwo centrum

ustug kulturalnych, edukacyjnych i okoto biznesowych

Nazwa wskaznika

Jednqstka rédio
pomiaru

Li h iektd )
iczba , nowopowstatyc obie toyv Urzad Miasta Tomaszowa
centrotwdrczych w Tomaszowie sztuk L

C L . Mazowieckiego
Mazowieckim (w skali roku)
Liczba zorganizowanych wydarzen o skali
ponadlokalnej i ponadregionalnej srtuk Urzad Miasta Tomaszowa

promujgcych Obszar Funkcjonalny (w skali
roku)

Mazowieckiego
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Powigzanie dokumentu Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
z dokumentami strategicznymi UE, krajowymi i regionalnymi

,»Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim” jest
spdjna z zatozeniami dokumentdw wyzszego szczebla, w tym europejskimi, krajowymi oraz
regionalnymi dokumentami o charakterze strategicznymi i operacyjnym. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze zatozenia (cele, dazenia i priorytety) tychze dokumentdéw, w ktdre wpisujg sie
réwniez zapisy projektowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim jest
zgodna z podstawowymi zatozeniami dokumentu EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i
zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Spdjnos¢ z tym dokumentem jest
zauwazalna przede wszystkim na poziomie priorytetu zwigzanego z rozwojem sprzyjajacym
wiaczeniu spotecznemu, a wiec wspieraniu gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
zatrudnienie i zapewniajgcej spdjnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng, gdzie sugeruje sie
podejmowanie m.in. nastepujacych dziatan:

— wspierac i kontrolowad skuteczne wprowadzanie w zycie wynikéw dialogu spotecznego,

— zapewni¢ zdobywanie i uznawanie kompetencji koniecznych do kontynuowania nauki i na
rynku pracy w toku ksztatcenia ogdlnego, zawodowego, wyzszego i ksztatcenia dorostych,
w tym takze w toku uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego,

— utworzy¢ partnerstwo przedstawicieli swiata edukacji i szkoleri oraz przedstawicieli rynku
pracy, przede wszystkim wigczajac partneréw spotecznych do planowania potrzeb w zakresie
ksztatcenia i szkolenia.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Gtéwne zamierzenia Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego s3 spdjne z zapisami
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, ktdrej gtdwnym
celem jest poprawa jakosci zycia Polakéw. Dazenia zdefiniowane w Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego sg w szczegdlnosci skorelowane z nastepujgcymi celami strategicznymi
dtugookresowej strategii rozwoju kraju:

— Cel 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki (w tym: Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na wszystkich poziomach, potaczona ze zwiekszeniem jego atrakcyjnosci
poprzez silniejsze powigzanie z rynkiem pracy),

— Cel 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki (w tym: Zwiekszenie dostepnosci
powszechnych programdéw ksztattowania postaw przedsiebiorczych i wspierania
przedsiebiorczosci, opartej o postawy proinnowacyjne, kreatywne, umiejetnos¢ wspdtpracy),

— Cel 6. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”,
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— Cel 7. Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska (w tym: Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska),

— Cel 8. Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych (w tym: Rewitalizacja obszaréw
problemowych w miastach, Stworzenie warunkéw sprzyjajacych tworzeniu pozarolniczych
miejsc pracy na wsi i zwiekszaniu mobilnosci zawodowej na linii obszary wiejskie — miasta,
Zréwnowazony wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora przetwdrstwa rolno-
spozywczego zapewniajacy bezpieczeristwo zywnosciowe oraz stymulujacy wzrost
pozarolniczego zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, Zwiekszenie stopnia
dyfuzji potgczen wies-miasto w celu dynamizowania rozwoju zaréwno terendw miejskich, jak
tez obszaréw wiejskich).

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Cele ,,Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”
s3 takze zgodne z gtdwnymi celami, jakie zaktada sie w Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo (Sredniookresowa strategia rozwoju
kraju). Zasadniczym celem tego dokumentu jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju
oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. Najwazniejszymi zapisani, w kontekscie Strategii Rozwoju
Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wydaja sie by¢ nastepujace cele:

—  Cel 2.2. Wzrost wydajnosci gospodarki (zwtaszcza: Wzrost udziatu przemystéw i ustug srednio
i wysoko zaawansowanych technologicznie, Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja
sektora rolno-spozywczego),

— Cel 2.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki (w tym: Zwiekszenie wykorzystania
rozwigzan innowacyjnych),

— Cel 2.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego (Zwiekszanie aktywnosci zawodowej, Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego, Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej),

— Cel 2.6. Bezpieczeristwo energetyczne i srodowisko (w tym: Racjonalna gospodarka
zasobami, Poprawa stanu srodowiska),

— Cel 3.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych (Podnoszenie
jakosci i dostepnosci ustug publicznych, Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug
publicznych),

— Cel 3.3. Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych (w tym:
Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich, Zwiekszenie spdéjnosci terytorialnej).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Gtéwne dazenia rozwojowe zdefiniowane w Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego wpisuja
sie w cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie,
bedacej najwazniejszym w skali kraju dokumentem strategicznym polityki regionalnej. W
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dokumencie tym sformutowano podstawowy cel polityki regionalnej w Polsce, jakim jest
efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw
rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie
dtugookresowym. Cele Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego sg zbiezne zwtaszcza z
nastepujgcymi zamierzeniami krajowej strategii rozwoju regionalnego:

— 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania procesdw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza miastami wojewddzkimi (w tym: Wspieranie rozwoju i znaczenia miast
subregionalnych, Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich,
Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialnej),

— 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne (zwtaszcza:
Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego, Wsparcie dla
lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci zagranicznych, Zwigkszenie
mozliwosci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez przedsiebiorstwa i instytucje
regionalne, Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (I0B), Wykorzystanie waloréw
Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego),

— 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricéw do ddbr
i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe (w tym: Ustugi edukacyjne i szkoleniowe, Ustugi
komunalne i zwigzane z ochrong srodowiska),

— 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze,

—  3.4. Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci
wspodtpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalnej.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cele przedstawione w dokumencie Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego pozostajg spdjne
z podstawowymi zamierzeniami Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, ktdra
zajmuje najwazniejsze miejsce w systemie polityki przestrzennej oraz planowania przestrzenne
w Polsce. Gtéwnym celem tego instrumentu o charakterze strategicznym i planistycznym jest
efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zrdznicowanych potencjatéw
rozwojowych dla osiggania ogdlnych celéw rozwojowych - konkurencyjnosci, zwiekszenia
zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania paristwa oraz spdéjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie. Cele ,,Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim” wpisujg sie przede wszystkim w nastepujace
dazenia Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju:

— 2.1.4. Wspomaganie proceséw koncentracji urbanizacji w miastach srednich i wybranych
matych,

- 2.1.5. Wspomaganie restrukturyzacji obszaréw wiejskich,

— 2.2.2. Wspieranie rozwoju osrodkdw subregionalnych,

— 2.2.3.Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszaréw wiejskich,

- 2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej,

— 2.3.2. Restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i miast,

— 3.1.3. Poprawa dostepnosci osrodkdw subregionalnych oraz obszaréw wiejskich,
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— 3.2.2. Poprawa dostepnosci wewnatrz obszaréw funkcjonalnych z preferencja dla rozwoju
transportu publicznego.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,,Dynamiczna Polska 2020”.

Dokument Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Dynamiczna Polska 2020 wskazuje,
ze zasadniczym celem rozwoju Polski powinno by¢ budowanie konkurencyjnej gospodarki
(innowacyjnej i efektywnej) opartej na wiedzy i wspdtpracy, co doskonale wpisuje sie to w cele
»Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”.
Dazenia zdefiniowane w ramach Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego wpasowuja sie w
szczegdlnosci w nastepujace dziatania przyjete do realizacji w Strategii Innowacyjnosci i
Efektywnosci Gospodarki. Dynamiczna Polska 2020:

— 1.2.4. Wspieranie réznych form innowacji,

— 1.2.5. Wspieranie transferu wiedzy i wdrazania nowych/nowoczesnych technologii
w gospodarce (w tym technologii Srodowiskowych),

— 2.3.1. Promocja wspdtpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych oraz innych partneréw
w realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym w tym w obszarze B+R+l,

— 2.3.2. Wspieranie mobilnosci kadr nauki i gospodarki,

—  2.3.3. Wspieranie wspdtpracy w ramach klastréw,

— 2.3.6. Zwiekszanie potencjatu rozwojowego oraz wyréwnywanie szans poszczegdlnych
osrodkoéw,

—  2.4.1. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych przedsiebiorcéw, zwtaszcza z sektora MSP,

— 2.5.3. Promowanie i rozwdj ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

— 2.5.5. Zwiekszenie nacisku w procesie ksztatcenia kadr na kompetencje kluczowe
i umiejetnosci o charakterze przekrojowym i interdyscyplinarnym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. tddzkie 2020

Cele obrane do urzeczywistnienia w ramach Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim w catosci wpisujg sie w dazenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego. tddzkie 2020, bedacej najwazniejszym dokumentem strategicznym w
skali wojewddztwa tédzkiego. Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w
powiecie tomaszowskim wpisuje sie w szczegdlnosci w nastepujace strategiczne kierunki dziatan
zdefiniowane w strategii rozwoju wojewddztwa:

1.1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych,
2.1. Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej,

2.2. Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy,

3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzarn sieciowych,
3.2. Rozwéj MSP i sektora rolnego,

4.1. Rozwdj spotecznosci lokalnych,

4.2. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej,

5.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukadji,

7.2. Wzmocnienie i rozwdj systemdw infrastruktury technicznej,
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8.1. Ochrona i ksztattowanie powigzan przyrodniczo-krajobrazowych,
9.1. Wzmacnianie systemu powigzar funkcjonalnych,
9.2. Wspieranie procesow rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego.

Réwnoczesnie zapisy Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim wpisuja sie w cele polityki terytorialno-funkcjonalnej w odniesieniu do obszardw
miejskich, jakie zdefiniowano w strategii rozwoju wojewddztwa, zwtaszcza zas:

— Wspieranie systemowych dziatari rewitalizacyjnych obszaréw zdegradowanych spotecznie
i gospodarczo,

— Wspieranie dziatari na rzecz ksztattowania przestrzeni publicznych wysokiej jakosci,

— Wspieranie dziatari na rzecz zapobiegania negatywnym zjawiskom suburbanizacji,

— Wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ustug publicznych oraz dostosowania ich do
potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.

— Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim jest
rowniez zgodna z kierunkami polityki przestrzenno-funkcjonalnej wojewddztwa w
odniesieniu do terendw wiejskich, przede wszystkim zas:

— Wspieranie dziatat na rzecz wdrazania rozwigzan innowacyjnych w rolnictwie i lesnictwie
oraz powstawania i dziatalnosci organizacji producentdw rolnych,

— Wspieranie dziatani na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego, rynkdéw lokalnych promujacych
produkty regionalne oraz agroturystyki,

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw sektora
pozarolniczego,

— Wspieranie dziatari na rzecz poprawy dostepu do podstawowych ustug publicznych, w tym
edukacji przedszkolnej, opieki zdrowotnej, oraz ustug kultury i sportu,

— Wspieranie rozwoju systemdw wodno-sciekowych.

Cele Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim sg
takze zgodne z kierunkami polityki przestrzenno-funkcjonalnej wojewddztwa tdédzkiego w
odniesieniu do obszaru Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno - Tomaszéw
Mazowieckiego, ktdrego czescig sg gminy Partnerstwa, w szczegdlnosci zas:

— Wspieranie powigzan sieciowych, w tym m. in. w zakresie wprowadzania nowoczesnego
wzornictwa przemystowego,

— Wspieranie w regionie rozwoju specjalistycznego szkolnictwa zawodowego dla przemystu
ceramicznego i szklarskiego na poziomie srednim i wyzszym,

— Wspieranie dziatari na rzecz rekultywacji terenédw poeksploatacyjnych w kierunku lesnym.

Wreszcie Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim w catosci wpasowuje sie w kierunki polityki przestrzenno-funkcjonalnej
wojewddztwa tédzkiego w odniesieniu do obszaréw funkcjonalnych dolin rzecznych:

— Wspieranie dziatani na rzecz rozwoju turystyki aktywnej, rekreacyjnej, sportowej i geoturystyki
oraz bazy turystycznej, w tym agroturystyki,

— Wspieranie dziatan na rzecz rozbudowy szlakdéw turystycznych,

— Wspieranie dziatari na rzecz rozwoju funkcji konferencyjno-kongresowej,

— Wspieranie dziatari na rzecz wykreowania marki i popytu na ustugi balneologiczne,
uzdrowiskowe i rehabilitacyjne,
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— Wspieranie dziatari na rzecz budowania zintegrowanych produktéw turystycznych opartych
na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz kultywowaniu tradycji,

— Wspieranie dziatan na rzecz wykreowania wizerunku obszarédw jako atrakcyjnych
turystycznie,

— Wspieranie dziatari na rzecz poprawy czystosci woéd Zalewu Sulejowskiego i Zbiornika
Jeziorsko oraz terendw lesnych,

— Wspieranie dziatan na rzecz wprowadzania systemowych rozwigzan w zakresie gospodarki
wodno-sciekowej,

— Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci transportowej zewnetrznej
i wewnetrznej,

— Wspieranie dziatari na rzecz rozwoju powigzani funkcjonalno-przestrzennych o wymiarze
ponadregionalnym (Pasmo kulturowo-turystyczne Pilicy, Pasmo kulturowo-turystyczne
Warty, Pasmo kulturowo-turystyczne Bzury).

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie tédzkim. Rodzina - Dzieci - Praca

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie +édzkim. Rodzina — Dzieci — Praca jest jednym
z najwazniejszych dokumentdéw regionalnych skupiajacych sie na problemach demograficznych,
jakie wystepuja w tym regionie Polski. Réwniez i w tym dokumencie znajdziemy poparcie dla
dziatan przyjetych w Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim, z ukierunkowaniem przede wszystkim na ludzi mtodych:

— Stabilnos¢ zatrudnienia dla mtodych rodzicdw/kobiet utatwiajaca podejmowanie
dtugotrwatych zobowigzan oraz realizacje plandw prokreacyjnych,

— Szeroki dostep do ztobkdéw, przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego (edukacji
przedszkolnej) prowadzacy do utrzymania miejsc pracy/powrotu rodzicéw - opiekunéw na
rynek pracy,

— Wysoka dostepnos¢ do mieszkar dla mtodych oséb,

— Aktywizacja zawodowa kobiet/oséb powracajacych na rynek pracy po przerwie zwigzanej
z wychowywaniem dzieci lub opieka nad osobami zaleznymi,

— Wysoka atrakcyjnos¢ zatrudniania oséb z grup defaworyzowanych (kobiety/mtode
matki/osoby niepetnosprawne) dla potencjalnego pracodawcy,

— Dostepnos¢ i atrakcyjnos¢ miejsc pracy w regionie, sprzyjajace warunki dla naptywu ludnosci
do wojewddztwa tédzkiego,

— Modernizacja szkolnictwa zawodowego oraz dostosowanie oferty edukacyjnej placédwek
ksztatcenia ustawicznego i praktycznego do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy,

—  Wysokie kwalifikacje nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz kadr
administracyjnych systemu oswiaty dostosowane do wymogdw zwigzanych z kierunkami
rozwoju regionu, zmiang kierunkéw ksztatcenia, zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje
oraz zmieniajaca sie sytuacja demograficzng w systemie oswiaty,

— Powigzanie szkolnictwa wyzszego z zewnetrznym otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zwtaszcza ze sferg biznesu.

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie tédzkim. Rodzina — Dzieci — Praca zawiera
rowniez istotne zapisy w kontekscie aktywizacji ludzi powyzej 45 roku zycia:
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— Wysoka s$wiadomos¢ pracodawcdw w zakresie korzysci ptynacych z zatrudniania
w szczegdlnosci osob powyzej 50. roku zycia oraz niepetnosprawnych,

— Uruchomienie niewykorzystanych zasobdw pracy,

— Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb starszych,

— Budowa i dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb oséb starszych,

— Wysoka jakos¢ i dostepnosci do ustug opiekuriczych i zdrowotnych,

— Rozwinieta baza ochrony zdrowia oraz alternatywnych form opieki dla oséb przewlekle
chorych i starszych,

—  Wysoka jakos¢ ustug specjalistycznych w zakresie oséb starszych (geriatria),

— Zdrowi i Swiadomi profilaktyki zdrowia mieszkaricy wojewddztwa,

— Szeroki zakres ustug skierowanych na osoby starsze w ramach ,,biatej gospodarki” i ,,srebrnej
gospodarki”.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa tédzkiego — LORIS 2030

Dazenia przyjete do realizacji w Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w
powiecie tomaszowskim s3 zgodne z zapisami Regionalnej Strategii Innowacyjnosci dla
Wojewddztwa tddzkiego — LORIS 2030, w szczegdlnosci zas z nastepujgcymi celami operacyjnymi
tego dokumentu:

—  1.4. Wsparcie projektéw wspdtpracy w ramach klastréw i obszaréw specjalizaciji,
— 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji,

— 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,

—  2.4.Promocja wspdtpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwo tddzkiego 2014-2020 (projekt)

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim wpisuje
sie w gtéwne dziatania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014 - 2020, w tym w szczegdlnosci z nastepujgcymi zapisami:

Os priorytetowa Il - Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Priorytet inwestycyjny 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

W ramach tego priorytetu inwestycyjnego wsparciem objete zostang dziatania skierowane przede
wszystkim na uporzadkowanie oraz stworzenie terendw inwestycyjnych. Warto rdéwniez
podkresli¢, ze w ramach tego priorytetu przewidziane jest takze wspieranie kampanii
informacyjnych i promocyjnych, ktdre beda jednym z elementédw przygotowywania tychze
terendw inwestycyjnych.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych oraz uzbrojenie terendéw inwestycyjnych,
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— wykorzystanie mechanizmu popytowego w postaci bondw dla przedsiebiorcéw na
realizacje specjalistycznych ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu,

Priorytet inwestycyjny 3c. Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktdw i ustug

Wsparcie przewidziane w tym priorytecie inwestycyjnym nastawione jest na wpieranie
przedsiebiorstw, w celu rozwoju ich aktywnosci inwestycyjnej oraz zwiekszania zatrudnienia.
Dodatkowo w ramach Pl 3c bedzie mozna uzyska¢ dofinansowanie na wspieranie tworzenia
klastréw.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— inwestycje w MSP na rzecz nowych lub ulepszonych produktéw i ustug, w tym dla
przedsiebiorstw spotecznych

— wsparcie dostepu przedsiebiorstw do kapitatu zewnetrznego poprzez rozwdj
instrumentdéw finansowych w zakresie funduszy pozyczkowych i poreczeniowych,

— wsparcie projektéw i przedsiewzie¢ klastrow badz inicjatyw klastrowych o zasiegu
regionalnym i lokalnym.

Priorytet inwestycyjny 4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéow
terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatari adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu.

Zasadniczym celem tego priorytetu inwestycyjnego jest popularyzacja transportu zbiorowego
wsréd mieszkancédw. Dziataniami, jakie moga zosta¢ realizowane beda w tym przypadku
przebudowa infrastruktury  transportowej zmierzajgca do  wyprowadzenia ruchu
samochodowego z centédw miast, a takze inwestycje dajgce mozliwos¢ alternatywnego
transportu jak np. budowa sciezek rowerowych.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— budowa lub przebudowa infrastruktury publicznego transportu zbiorowego;

— zakup lub modernizacja niskoemisyjnego taboru dla publicznego transportu zbiorowego,
w tym budowa lub przebudowa infrastruktury do jego obstugi;

— budowa Ilub przebudowa centréw przesiadkowych, w tym systemdéw Park&Ride
i Bike&Ride;

— inwestycje z zakresu inteligentnych systemdw transportowych;

— budowa lub przebudowa sciezek rowerowych (drég dla rowerdéw).

Priorytet inwestycyjny 7b. Zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez tjczenie weztéw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi.

Wparciem zostang objete dziatania zmierzajgce do budowy i przebudowy infrastruktury
drogowej, dzieki ktdrej zostang usuniete luki w sieci drogowej pomiedzy osrodkami miejskimi,
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petnigcymi wazng role na lokalnym rynku pracy, ale takze inwestycje w drogi na obszarach
wiejskich.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— budowa, przebudowa lub modernizacja drég wojewddzkich lub powiatowych (w tym
m.in. obiektdw inzynierskich w ich ciggach);

— inwestycje z zakresu inteligentnych systemdw transportowych;

— inwestycje z zakresu bezpieczeristwa ruchu drogowego.

Priorytet inwestycyjny 7d. Rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakosci
i interoperacyjnych systeméw transportu kolejowego oraz propagowanie dziatari stuzacych
zmniejszeniu hatasu.

Priorytet inwestycyjny 7d skupia sie na modernizacji i budowie sieci oraz infrastruktury kolejowe;j,
ktéra moze by¢ alternatywa dla transportu samochodowego.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— budowa, modernizacja, rewitalizacja (rehabilitacja) sieci kolejowej lub infrastruktury
dworcowej,
— zakup nowego taboru kolejowego lub inwestycje podnoszace jego standard.

Of¢ priorytetowa IV — Gospodarka niskoemisyjna

Priorytet inwestycyjny 4a. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych.

Dziatania realizowane w Pl 4a skupig sie na dofinansowaniu przedsiewzie¢ zwigzanych
z zastepowaniem konwencjonalnych Zrédet energii w tym m.in. biomasy, czy biogazu.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— budowa, przebudowa lub modernizacja infrastruktury stuzacej do produkgcji i dystrybucji
energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych (ze szczegdlnym nastawieniem na produkcje
energii elektrycznej), w oparciu o moc instalowanej jednostki: energia wodna, energia
wiatru, energia stoneczna, energia geotermalna, energia biogazu, energia biomasy.
Wielkos¢ mocy wynikad bedzie z zapisdw Linii demarkacyjne;j.

Of priorytetowa V —Ochrona srodowiska

Priorytet inwestycyjny 6.d. Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,,Natura
2000” i zielong infrastrukture.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizac;ji:

— podniesienie standardu bazy technicznej lub wyposazenia parkéw krajobrazowych lub
rezerwatdéw przyrody (w tym potozonych na obszarach Natura 2000);
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— budowa, przebudowa, infrastruktury stuzacej utrzymaniu lub utworzeniu centréw
ochrony réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich lub pozamiejskich w oparciu
0 gatunki rodzime np. banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne, ekoparki;

— budowa lub modernizacja niezbednej infrastruktury majacej na celu ograniczenie
degradacji srodowiska przyrodniczego w miejscach wypoczynku, na szlakach
turystycznych lub wypoczynkowych oraz promowanie form ochrony przyrody np.
platformy widokowe, $ciezki dydaktyczne wykorzystujace lokalne zasoby przyrodnicze;

— budowa lub modernizacja niezbednej infrastruktury zwigzanej z ochrona, przywrdceniem
wiasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkéw (réwniez na terenach chronionych),

— rozbudowa, modernizacja lub doposazenie osrodkdw prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie edukacji ekologicznej (np. w parkach krajobrazowych) oraz prowadzenie,
komplementarnych i uzupetniajacych do ogdlnopolskich, kampanii informacyjno-
edukacyjnych.

Os priorytetowa VI - Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu

Priorytet inwestycyjny 6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego.

Zasadniczym celem tego priorytetu jest wpieranie inwestycji, ktdre przyczynia sie do zwiekszania
partycypacji mieszkancéw w kulturze.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— adaptacja na cele kulturalne historycznych obiektdw i zespotéw zabytkowych wraz z ich
otoczeniem oraz zakupem wyposazenia niezbednego dla osiggniecia zaktadanych celéw
projektu;

— przebudowa towarzyszacej infrastruktury technicznej, informacyjnej oraz zagospodaro-
wanie terenu wokdt obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regionéw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj.

Dziatania wynikajace z tego priorytetu majg przyczyni¢ sie do wzrostu wykorzystania potencjatu
wewnetrznego regiondw, w tym przede wszystkim przyczyni¢ sie do wzrostu ruchu
turystycznego bazujacego na lokalnym potencjale.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej;
— przebudowa obiektédw w celu nadania im funkgji turystycznych.

Priorytet inwestycyjny 9b. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich
spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:
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— renowacja, modernizacja budynkdéw lub obiektéw w celu zachowania dotychczasowych
funkcji lub ich adaptacja do nowych funkcji, przyczyniajacych sie do neutralizacji
niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych;

— zagospodarowanie przestrzeni publicznej w celu niwelowania zjawisk zwigzanych
z problemami spotecznymi na rewitalizowanych terenach oraz podniesienia ich
atrakcyjnosci spoteczno-gospodarczej;

— rewitalizacja tkanki mieszkaniowej (w ramach czesci wspdlnych wielorodzinnych
budynkéw); dziatania polegajace na termomodernizacji budynkéw mieszkalnych moga
by¢ realizowane tylko jako element szerszego projektu realizujgcego cel interwencji Pl 9b.

Os priorytetowa VII - Infrastruktura dla ustug spotecznych

Priorytet inwestycyjny 10a. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej.

W ramach PI 10a dziatania bedg skupione w 3 obszarach. Po pierwsze bedzie to podnoszenie
jakosci ksztatcenia zawodowego oraz ustawicznego, po drugie bedzie to poprawa jakosci
ksztatcenia ogdlnego. Dodatkowo dziatania realizowane w rakach tego priorytetu bedg zmierzac
do zwiekszenia dostepnosci edukacji przedszkolnej.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— wsparcie infrastruktury szkét lub placéwek systemu oswiaty w zakresie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego w zakresie jej dostosowania do potrzeb rynku pracy;

— wsparcie infrastruktury wychowania przedszkolnego stuzace zwiekszeniu dostepnosci
i jakosci edukacji przedszkolnej;

— wsparcie infrastruktury szkét lub placéwek systemu oswiaty w zakresie ksztatcenia
ogdlnego, w tym wsparcie instytucji popularyzujacych nauke i innowacje.

O3 Priorytetowa VIII — Zatrudnienie

Priorytet inwestycyjny 8i. Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujacych pracy i oséb biernych
zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez
lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikdw.

W PI8i. dziatania beda dotyczyty wsparcia oraz aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych,
biernych zawodowo i poszukujgcych pracy.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— wykorzystanie instrumentéw i ustug rynku pracy stuzacych zdobyciu doswiadczenia
zawodowego (staze, praktyki zawodowe, subsydiowane zatrudnienie/prace
interwencyjne, wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy itp.);

— wykorzystanie instrumentdw i ustug rynku pracy majagcych na celu rozwdj
samozatrudnienia realizowane przez powiatowe urzedy pracy (m.in. srodki w formie
dotacji bezzwrotnej na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym koszty pomocy
prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanego z podjeciem dziatalnosci gospodarczej);
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— dziatania zwigzane z monitorowaniem potrzeb i zjawisk zachodzacych na regionalnym
rynku pracy stuzace lepszemu dopasowaniu potrzeb oséb bezrobotnych, biernych
zawodowo i poszukujacych pracy i tym samym lepszemu funkcjonowaniu PSZ;

— dziatania stuzgce wsparciu mobilnosci przestrzennej oséb poszukujacych pracy
i pracodawcow.

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na wilasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— Bezzwrotne wsparcie dla 0sd8b znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (np. dotacje na
uruchomienie dziatalnosci gospodarczej, finansowe wsparcie pomostowe stuzace
pokryciu biezgcych wydatkéw powstatych w  poczatkowym okresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

— wsparcie szkoleniowo-doradcze;

— wsparcie dla oséb zamierzajacych rozpoczac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (np.
pozyczki na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej przyznawane na preferencyjnych
warunkach, wsparcie szkoleniowo-doradcze).

O3 Priorytetowa IX — Wiaczenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 9i. Aktywne wtaczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.

Zasadniczym celem tego priorytetu jest walka z wykluczeniem spotecznym, poprzez
przywrdcenie zdolnosci do zatrudnienia osdb, ktdre sg zagrozone ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— Programy stuzace aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym za pomoca instrumentdw aktywizacji spotecznej, zawodowe;j,
edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej;

— Monitoring i koordynacja wybranych problemdéw spotecznych, w tym ustug spotecznych,
stuzgce poszerzeniu wiedzy o zjawiskach spotecznych bedacych przedmiotem
oddziatywania w CT 9 — opracowywanie diagnoz, badan, analiz.

Os Priorytetowa X - Adaptacyjnos¢ pracownikéw i przedsiebiorstw w region

Priorytet inwestycyjny 8iv. Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep
do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie
réwnosci wynagrodzen za takg sama prace.

Priorytet ten skupia sie na dziataniach zmierzajacych do poprawy zatrudniani oséb sprawujacych
opieke nad dzie¢mi do lat 3, w tym tworzeniu miejsc opieki dla dzieci, a takze wpieranie
nowoczesnych rozwigzari pozwalajgcych na facznie Zycia rodzinnego i zawodowego (np.
elastyczne formy zatrudnienia).

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3, §
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STRATEGIA RozZwoiu Strona | 102
0BsZARU FUNKOONALNEGO DOLINA RZEKI PiLICY

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizac;ji:

— Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3;
— Aktywizacje zawodowa 0séb sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat;
— Upowszechnienie i wdrozZenie u pracodawcdw elastycznych form zatrudnienia.

Priorytet inwestycyjny 8v. Przystosowanie pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian.

Dziatania realizowane w ramach tego priorytetu majg na celu wpieranie matych i srednich
przedsiebiorstw, jako kluczowych dla lokalnego rynku pracy. Uwaga skupiona jest tutaj przede
wszystkim na poprawe adaptacyjnosci MSP oraz ich pracownikéw do zmieniajacych sie
warunkdw gospodarczych.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— wspieranie rozwoju kompetencji pracownikdw zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami
przedsiebiorstw poprzez realizacje ustug rozwojowych;

— wsparcie outplacementowe obejmujagce m.in. szkolenia zawodowe, poradnictwo
zawodowe, poradnictwo psychologiczne, posrednictwo pracy, staze i praktyki zawodowe
przygotowujgce do podjecia pracy w nowym zawodzie, subsydiowanie zatrudnienia
uczestnika projektu u nowego pracodawcy, studia podyplomowe, bezzwrotne wsparcie
dla oséb zamierzajgcych podja¢ dziatalnos¢ gospodarczg poprzez zastosowanie
nastepujacych instrumentdw;

— doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umozliwiajace uzyskanie wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Os Priorytetowa XI - Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci

Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne
podijecie ksztatcenia i szkolenia

Zadania, ktdre beda finansowane w ramach PI 10i zmierzaja do podniesienie kompetenc;ji
kluczowych ucznidw na wszystkich poziomach ksztatcenia od podstawowego po
ponadgimnazjalnego, a takze budowaniu postaw niezbednych na rynku pracy. Ponadto priorytet
ten ma na celu poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie przedszkolnym.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizac;ji:

— wsparcie istniejacych instytucji wychowania przedszkolnego (przedszkola, oddziaty
przedszkolne, inne formy wychowania przedszkolnego) w zakresie generowania
i funkcjonowania nowych miejsc przedszkolnych oraz poprawy jakosci swiadczenia ustug
edukacyjnych;
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— ksztattowanie i rozwijanie u ucznidw kompetencji kluczowych, w tym
postaw/umiejetnosci niezbednych do poruszania sie po rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezyki obce) oraz witasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci,
pracy zespotowej;

— doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych i pedagogicznych nauczycieli
skoncentrowane na obszarach deficytowych i stanowigce element poprawy jakosci pracy
szkot;

— wyposazenia pracowni przedmiotowych funkcjonujacych w szkotach i placéwkach
w nowoczesne narzedzia do nauczania przyrody, biologii, geografii, fizyki, chemii.

Priorytet inwestycyjny 10iii. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— szkolenia i kursy skierowane do oséb dorostych, ktére z witasnej inicjatywy s3
zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem Ilub podwyzszeniem umiejetnosci oraz
kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Priorytet inwestycyjny 10iv. Lepsze dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemdéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemdw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w scistej
wspotpracy z pracodawcami.

Przyktadowe typy przedsiewzie¢ do realizacji:

— wdrazanie kompleksowych programdw rozwoju przyczyniajacych sie do poprawy jakosci
i efektywnosci ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z rynkiem pracy, w tym
wzmocnienie roli kompetencji kluczowych i umiejetnosci istotnych z punktu widzenia
przysztej zatrudnialnosci;

— wyposazenie/doposazenie pracowni i warsztatéw szkolnych dla zawoddw szkolnictwa
zawodowego w nowoczesny sprzet, materiaty dydaktyczne zapewniajgce wysokga jakos¢
ksztatcenia i umozliwiajgce realizacje podstawy programowej ksztatcenia zawodowego;

— wspdtpraca z instytucjami rynku pracy, uczelniami, przedsiebiorstwami w zakresie
realizacji programdéw rozwojowych szkdt, w szczegdlnosci poprzez organizacje stazy
i praktyk dla ucznidw;

— rozwdj catozyciowego doradztwa zawodowego ucznidw;

— doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu we wspdtpracy z uczelniami i rynkiem pracy;
poszerzanie oferty stazy i praktyk dla nauczycieli w przedsiebiorstwach.

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3, §
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




