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Strategia rozwoju turystyki jako instrument kreowania polityki rozwoju
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Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest dokumentem dla
obszaru sktadajacego sie z 4 gmin (miasto Tomaszéw Mazowiecki, gmina Tomaszéw Mazowiecki,
gmina Inowtddz, gmina Rzeczyca) oraz powiatu tomaszowskiego. Jednostki te zostaty objete
wsparciem w ramach projektu ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”. Dziatania w ramach projektu sg wspdétfinansowane ze
srodkdw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Projekt ma charakter partnerski, jest realizowany we
wspotpracy powiatu tomaszowskiego, miasta Tomaszéw Mazowiecki, gminy Tomaszéw
Mazowiecki, gminy Inowtddz, gminy Rzeczyca oraz Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

W ramach powyzszego Projektu zostaty przeprowadzone prace zwigzane z opracowaniem
finalnej wersji dokumentu. Przygotowanie dokumentu byto odpowiedzia na potrzebe
zaprogramowania dziatari w obszarze turystyki w Dolinie Rzeki Pilicy, w ktérym drzemie potencjat
wzrostu znaczenia tej gatezi gospodarki. Potencjat ten opiera sie na bogactwie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, a takze aktywnosci mieszkancow.

Prace nad dokumentem bylty okazja do dialogu z partnerami z sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego (tacznie w warsztatach strategicznych wzieto udziat 28 osdb).
Przedstawiciele réznych srodowisk w sposdb niezwykle aktywny i peten zaangazowania
podchodzili do wypracowywania strategii rozwoju turystyki. Dzieki ich kreatywnosci i poczuciu
odpowiedzialnosci za dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe regionu powstat dokument
programujacy rozwdj turystyczny do 2020 roku'.

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest dokumentem
wpisujacym sie w proces strategicznego myslenia o rozwoju. Jest komplementarny z innymi
dokumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju turystyki (schemat ponizej). Planowanie
rozwoju turystyki w Obszarze Funkcjonalnym wpisuje sie w nowe, zintegrowane podejscie do
polityki rozwojowej. Polega ono na podchodzeniu do kwestii wyzwan w perspektywie dtugo-
i sredniookresowej. Generalnej wizji podporzadkowane s3 strategie sektorowe, ktdre stwarzajg
ramy dziatania nie tylko dla administracji centralnej, ale takze samorzadowej oraz wszystkim
podmiotom zaangazowanym w dziatania rozwojowe. Nowy paradygmat zarzadzania rozwojem
daje wiecej kompetencji samorzadom, zapewniajac réwnoczesnie koordynacje przedsiewziec
i optymalizacje systemu. Zintegrowany system w swym zatozeniu ma zbliza¢ administracje
publiczng szczebla krajowego i samorzgdowego, otwierac jg na kreowanie polityki rozwojowej w
oparciu o szeroki i intensywny proces konsultacji i interakcji z innymi aktorami gry o rozwdj
(sektor spoteczny i gospodarczy).

! petna lista oséb zaangazowany w proces strategiczny znajduje sie w aneksie.

Opracowanie: .

Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI

Strona | 4
0Bs5zARU FUNKCJONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY

pg Ziom » EUROPA 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego

i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu

europ EISki spofecznemu,

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020;

* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa bédzkiego
2014-2020;

* Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa
Foédzkiego — LORIS 2030;

* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Fodzkiego 2014-2020;

* Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie fédzkim.
Rodzina, Dzieci, Praca;

* Program rozwoju turystyli w wojewddztwie t6dzkim na lata
2007-2020.

Strategia Rozwoju Obszaru Funkgjonalnego Dolina rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
Strategie Rozwoju 4 gmin Obszaru Funkcjonalnego

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy wykazuje spdjnosc
z zapisami dokumentdéw strategicznych i operacyjnych szczebla europejskiego, krajowego oraz
regionalnego. Ponizej zestawiono najistotniejsze zatozenia (cele, dazenia ipriorytety) tych
dokumentéw, w ktdre wpisujg sie zapisy projektowanej Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
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EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy jest spdjna
z podstawowymi zatozeniami dokumentu EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, gtéwnie na poziomie
priorytetu zwigzanego z rozwojem sprzyjajgcym wigczeniu spotecznemu oraz priorytetu
mowigcego o zréwnowazonym wzroscie. Pierwszy priorytet zaktada rozwdj gospodarki
konkurencyjnej iefektywnie korzystajagcej z zasobdw, zas drugi wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnos¢ gospodarczg,
spoteczng i terytorialna.

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Zasadniczym celem Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030 Trzecia fala
nowoczesnosci jest poprawa jakosci zycia Polakdw. Gtdwne zamierzenia Strategii Rozwoju
Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy s3 spdjne z zapisami ww. Strategii,
szczegdlnie zas z wybranymi celami w ramach obszaréw innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos¢
indywidualna oraz réwnowazenia potencjatéw rozwojowych regiondw:

—  Cel 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki (w tym: Zwiekszenie dostepnosci
powszechnych programdéw ksztattowania postaw przedsiebiorczych i wspierania
przedsiebiorczosci, opartej o postawy proinnowacyjne, kreatywne, umiejetnos¢
wspotpracy),

— Cel 7. Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
Srodowiska (w tym: Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska),

— Cel 8. Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych (w tym: Rewitalizacja obszaréw
problemowych ~w miastach, Stworzenie warunkdéw sprzyjajacych tworzeniu
pozarolniczych miejsc pracy na wsi i zwiekszaniu mobilnosci zawodowej na linii obszary
wiejskie — miasta, Zréwnowazony wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora
rolno-spozywczego zapewniajacy bezpieczenstwo zywnosciowe oraz stymulujacy wzrost
pozarolniczego zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich).

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Cele Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy sg spdjne z gtdwnymi
zatozeniami Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne paristwo.

Dokument ten zaktada, w jednym z obszaréw strategicznych, sprawnie iefektywnie
funkcjonujgce paristwo, co ma zostac osiggniete m.in. poprzez wzrost wydajnosci gospodarczej
(Cel 2). Dziatanie — Promowanie warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przewiduje m.in. stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przemystu czasu wolnego, w
tym turystyki. W domenach wypracowanych dla Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy podkreslane jest wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci
w obszarze turystyki i aktywizacja mieszkaricéw do zaktadania dziatalnosci turystyczne;j.

Opracowanie: .
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie jest
najwazniejszym w skali kraju dokumentem strategicznym polityki regionalnej. Podstawowym
celem polityki regionalnej w Polsce jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych
i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu,
zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym. Gtéwne domeny rozwojowe
zdefiniowane w Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy s3
zbiezne z celem polityki regionalnej.

Jednym ze strategicznych wyzwai w ramach Strategii Rozwoju Regionalnego... jest
wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnego. Turystyka jako
wazna sfera aktywnosci gospodarczej ispotecznej powinna by¢ traktowana jako element
specjalizacji terytoridw, ktdre cechuja sie najwiekszymi walorami turystycznymi. Dziatania stuzace
rozwojowi turystyki sg jednym z ,,fundamentéw kreowania odpowiedniego wizerunku kraju
iregionéw jako miejsc o wysokiej atrakcyjnosci zycia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej”. Jedna
z kluczowych kwestii w zakresie | Domeny (Atrakcyjna i zréznicowana oferta aktywnej turystyki
w Dolinie Rzeki Pilicy) jest zbudowanie rozpoznawalnosci Obszaru Funkcjonalnego i poprzez
atrakcyjne produkty turystyczne znalezienie sposobu na wyrdznienie sie na tle obszaréw
o podobnej specyfice, co wpisuje sie w potrzebe poszukiwania specjalizacji uwypuklonej
w wymienionym wyzej strategicznym wyzwaniu. Natomiast Cel 1 polityki regionalnej do 2020 r.
zaktada wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw a jednym z kierunkéw dziatan
zmierzajacych do realizacji tego celu jest budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw. Wazna
rola w budowaniu przewag konkurencyjnych zostata przypisana srodowisku przyrodniczemu
i potencjatowi dziedzictwa kulturowego. Turystyka przyjazdowa wykorzystujgca walory
przyrodnicze i kulturowe moze by¢ dzwignig rozwoju i restrukturyzacji w obszarach oddalonych
od osrodkdw wojewddzkich a do takich obszardw nalezatoby zaliczy¢ Obszar Funkcjonalny Doliny
Rzeki Pilicy.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Dynamiczna Polska 2020

Dokument Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Dynamiczna Polska 2020
wskazuje, ze zasadniczym celem rozwoju Polski powinno by¢ budowanie konkurencyjnej
gospodarki (innowacyjnej i efektywnej) opartej na wiedzy i wspétpracy, co doskonale wpisuje sie
w cele Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Cel 4 Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020” zaktada
wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki zas jednym z przewidzianych kierunkdw dziatan
jest ,,Promowanie gospodarki polskiej, polskich przedsiebiorstw oraz wizerunku Polski na arenie
miedzynarodowej”. Ma on by¢ realizowany m.in. poprzez uspdjnienie dziatari w obszarze
promocji gospodarki z dziataniami promocyjnymi z zakresu kultury, turystyki i sportu. Dziatania
promujace Doline rzeki Pilicy i produkty turystyczne Obszaru Funkcjonalnego na arenie
regionalnej i ponadregionalnej podkreslone w Domenie Il wpisuja sie w akcentowang w Strategii
Innowacyjnosci potrzebe promocji regiondw turystycznych Polski i budowania spdéjnej ich marki
na poziomie krajowym.
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Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Dokument Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 zajmuje czotowe miejsce
w systemie polityki przestrzennej oraz planowania przestrzennego w Polsce. Jego gtéwnym
celem jest efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych celdw rozwojowych - konkurencyjnosci,
zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania paristwa oraz spdjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie. Strategia Rozwoju Turystyki
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy wpisuje sie w nastepujace cele Koncepgji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju:

— Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw do rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw.

— Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 r.

| Domena strategicznego rozwoju dla Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy méwi o rozwoju atrakcyjnej, wielowatkowej aktywnej turystyki weekendowe;j.
Domena ta wpisuje sie w pierwszy obszar priorytetowy — Produkt turystyczny o wysokiej
konkurencyjnosci okreslony dla Kierunkédw Rozwoju Turystyki do 2015 r. Jednym z celdw
operacyjnych (cel 5) w obrebie tego obszaru jest Rozwdj wiodacych typdéw turystyki wsrdd
ktdrych znajduje sie turystyka aktywna. Wspieranie rozwoju tej turystyki rozumiane jest poprzez
umozliwienie petniejszego udostepniania dyscyplin sportu i rekreacji. Podkreslana jest réwniez
wazna rola administracji na szczeblu lokalnym zobowigzanej do rozwoju kultury fizycznej
i turystyki. Natomiast drugi cel operacyjny w zakresie wspomnianego obszaru priorytetowego
zaktada rozwdj infrastruktury turystycznej a wsréd dziatah m.in. rozwdj infrastruktury
gastronomicznej i noclegowej oraz wsparcie rozwoju infrastruktury uzupetniajacej, sprzyjajacej
wydtuzeniu sezonu turystycznego w co dobrze wpisuje sie || Domena - Kompleksowa obstuga
ruchu turystycznego w zagospodarowanej przestrzeni turystycznej. Warto wspomnie¢ réwniez o
[l obszarze priorytetowym — Wsparcie marketingowe, w ktérym pierwszym celem operacyjnym
jest Usprawnienie systemu informacji turystycznej. Kwestia ta ma réwniez kluczowe znaczenie
w rozwoju turystyki dla Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego. kédzkie 2020

Cele Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy s3 spdjne
z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego. tddzkie 2020, ktdra jest
najwazniejszym dokumentem strategicznym w skali wojewddztwa tddzkiego. Chodzi
w szczegdlnosci o nastepujace strategiczne kierunki:

— 3.2. Rozwdj MSP i sektora rolnego,
— 4.1. Rozwdj spotecznosci lokalnych,
—  4.2. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej,
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- 5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji (5.3.1.
rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji oraz 5.3.2. rozwdj ustug kultury, sportu,
turystyki i rekreacji),

— 8.1. Ochronai ksztattowanie powigzan przyrodniczo-krajobrazowych.

Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy doskonale wpisuje sie
w kierunki polityki przestrzenno-funkcjonalnej wojewddztwa tdédzkiego w odniesieniu do
obszaréw funkcjonalnych dolin rzecznych:

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju turystyki aktywnej, rekreacyjnej, sportowej
i geoturystyki oraz bazy turystycznej, w tym agroturystyki.

— Wspieranie dziatan na rzecz rozbudowy szlakdw turystycznych.

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju funkcji konferencyjno-kongresowej.

— Wspieranie dziatari na rzecz wykreowania marki i popytu na ustugi balneologiczne,
uzdrowiskowe i rehabilitacyjne.

— Wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktéw turystycznych
opartych na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz
kultywowaniu tradyciji.

— Wspieranie dziatai na rzecz wykreowania wizerunku obszaréw jako atrakcyjnych
turystycznie.

— Wspieranie dziatari na rzecz poprawy czystosci wod Zalewu Sulejowskiego i Zbiornika
Jeziorsko oraz terendw lesnych.

— Wspieranie dziatai na rzecz wprowadzania systemowych rozwigzan w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowe;j.

— Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci transportowej zewnetrznej
i wewnetrznej.

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju powiagzan funkcjonalno-przestrzennych o wymiarze
ponadregionalnym (Pasmo kulturowo-turystyczne Pilicy, Pasmo kulturowo-turystyczne
Warty, Pasmo kulturowo-turystyczne Bzury).

Mozna réwniez zauwazy¢ zbieznos¢ Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy z kierunkami polityki przestrzenno-funkcjonalnej wojewddztwa w odniesieniu do
terendw wiejskich, przede wszystkim zas:

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego, rynkdéw lokalnych
promujacych produkty regionalne oraz agroturystyki.

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju matych i S$rednich przedsiebiorstw sektora
pozarolniczego.

— Wspieranie dziatari na rzecz poprawy dostepu do podstawowych ustug publicznych,
w tym edukacji przedszkolnej, opieki zdrowotnej, oraz ustug kultury i sportu.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa tédzkiego 2014-2020 (projekt wersja 5.0)

Powiazanie Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy z regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa tddzkiego 2014-2020 mozna odnalez¢ w obrebie trzech
osi priorytetowych.

Wspieranie matej i sredniej przedsiebiorczosci m.in. w sektorze turystyki zostato uwzglednione
w Osi Priorytetowej Il Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

W ramach Osi Priorytetowej V Ochrona Srodowiska jednym z priorytetéw inwestycyjnych jest
»Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz
wspieranie ustug ekosystemowych takze poprzez program ,,Natura 2000” i zielong
infrastrukture”. W ramach celu szczegétowego ,,Ochrona i poprawa jakosci srodowiska
naturalnego” przewiduje sie m.in. takie przedsiewziecia jak: podniesienie standardu bazy
technicznej i wyposazenie parkdw krajobrazowych lub rezerwatéw przyrody (w tym potozonych
na obszarach Natura 2000); budowe lub modernizacje niezbednej infrastruktury majacej na celu
ograniczenie degradacji srodowiska przyrodniczego w miejscach wypoczynku, na szlakach
turystycznych lub wypoczynkowych oraz promowanie form ochrony przyrody np. platformy
widokowe, sciezki dydaktyczne wykorzystujgce lokalne zasoby przyrodnicze; rozbudowe,
modernizacje lub doposazenie osrodkéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie edukac;ji
ekologicznej (np. w parkach krajobrazowych) oraz prowadzenie komplementarnych
i uzupetniajacych do ogdlnopolskich kampanii informacyjno-edukacyjnych.

Natomiast Os Priorytetowa VI - Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu zawiera
bezposrednie odniesienia do rozwoju turystyki. W ramach priorytetu inwestycyjnego ,,Wspieranie
wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego
jako element strategii terytorialnej dla okreslonych obszardw, w tym poprzez przeksztatcenie
upadajacych regiondw przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych zasobdw
naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj” jeden z celéw szczegdtowych zaktada wzrost
intensywnosci ruchu turystycznego. Przewiduje sie wsparcie dziatan polegajacych na
»zagospodarowaniu tras turystycznych o  charakterze regionalnym i ponadregionalnym,
budowie, przebudowie lub modernizacji infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wokdt
zbiornikéw wodnych oraz wzdtuz dolin rzecznych, rozwoju infrastruktury o charakterze
sportowo-rekreacyjnym, rozwoju sieci punktdw informacji turystycznej”. Projekty bedg mogty by¢
realizowane na obszarze catego wojewddztwa tddzkiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Obszaru Funkcjonalnego - Obszaréw Turystycznych Dolin Rzecznych Pilicy, Warty i Bzury.
Realizacja przedsiewzie¢ w ramach wspomnianego priorytetu powinna przyczyni¢ sie do
»wykreowania spdjnego wizerunku wojewddztwa tddzkiego jako obszaru atrakcyjnego
turystycznie, powstania zintegrowanych produktéw turystycznych, opartych na walorach
kulturowych i przyrodniczych, rozwoju turystyki aktywnej, rozwoju bazy turystycznej, sportowo-
rekreacyjnej”.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewédztwa tédzkiego — LORIS 2030

Priorytet Il Regionalnej Strategii Innowacyjnosci dla Wojewddztwa tddzkiego — LORIS 2030
wskazuje na ,,rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu”. Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych
Pilicy, Warty i Bzury obok tddzkiego Obszaru Metropolitalnego zostaty wytypowane jako te,
ktdre ,,powinny stanowi¢ osrodki wzrostu konkurencyjnosci regionu w oparciu o istniejgce
i ksztattujace sie w nich powigzania funkcjonalne”. Celem strategicznym w obrebie Priorytetu Il
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jest wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu do poprawy innowacyjnosci catego
wojewddztwa co ma sie realizowad¢ m.in. poprzez wsparcie innowacji na réznych poziomach, od
lokalnego po krajowy. Dolina Rzeki Pilicy ma by¢ jednym z tych obszaréw funkcjonalnych gdzie
bedg podejmowanie dziatania zwigzane z podnoszeniem swiadomosci i wiedzy dotyczacej
innowacyjnosci oraz doradztwem i szkoleniami w odniesieniu do podmiotéw dziatajacych
w wybranych obszarach funkcjonalnych oraz subregionalnych osrodkach wzrostu wojewddztwa
tédzkiego.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego 2014-2020

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego podkreslono, ze duzy
potencjat regionu w zakresie waloréw przyrodniczych i kulturowych pozwala rozwijaé¢ rézne
formy turystyki. Wsrdd nich ,,turystyke aktywnag oparta na rowerowych i pieszych szlakach
turystycznych gtédwnie w zachodniej i pétnocnej czesci wojewddztwa, szlakach wodnych Pilicy
i Warty, szlakach konnych i osrodkach jazdy konnej, koncentrujacych sie w centralnej oraz
potudniowo-zachodniej czesci regionu, trasach narciarskich na Gdrze Kamierisk, sztucznych
zbiornikach wodnych (Zalewie Sulejowskim i Zbiorniku Jeziorsko) oraz rzekach (m.in. Grabi,
Widawce i Rawce), a takze obszarach parkéw krajobrazowych”. Rozwdj tej formy turystyki zostat
réowniez podkreslony w domenach strategicznego rozwoju dla Strategii Rozwoju Turystyki....
Problemem rozwoju turystyki dotykajagcym cate wojewddztwo tddzkie jest: niewielki stopien
zagospodarowania zbiornikéw wodnych i parkéw krajobrazowych, niska jakos¢ infrastruktury
turystycznej, nieréwnomierne zagospodarowanie oraz niewystarczajgce wsparcie i informacja
o ofercie.

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie £édzkim. Rodzina - Dzieci — Praca

W dokumencie tym znajdujg sie zapisy majace odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Turystyki
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, szczegdlnie dotyczace ludzi mtodych.

Jednym z proponowanych dziatan i kierunkdéw interwencji skierowanych do ludzi mtodych w celu
przeciwdziatania negatywnym zmianom demograficznym w wojewddztwie tédzkim w zakresie
infrastruktury jest rozbudowa bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej zas w zakresie zdrowia
promocja sportu i turystyki oraz zdrowego stylu zycia. Dziatania te wigzg sie bezposrednio
z Domena Il i Il Strategii Rozwoju Turystyki OF.

Program Rozwoju Turystyki wojewddztwa tédzkiego na lata 2007-2020

Nadrzednym celem programu jest wykreowanie atrakcyjnego turystycznie wizerunku regionu
poprzez realizacje kompleksowego zespotu dziatari organizacyjno-inwestycyjno-promocyjnych.
W cel ten wpisuje sie potrzeba zbudowania rozpoznawalnej, dobrze zarzadzanej marki ,,Doliny
Rzeki Pilicy”. Strategiczne domeny majg swoje odbicie réwniez w kazdym z priorytetédw
wyznaczonych dla celu nadrzednego. Priorytet | Rozwdj Produktdw Turystycznych przewiduje
m.in. zagospodarowanie, poprawe jakosci, integracje atrakcji w celu budowy kompleksowych
produktdw turystycznych. Potrzeba integrowania atrakcji i budowa kompleksowej oferty zostata
podkreslona w Domenie 1. Z kolei Priorytet Il Ksztattowanie atrakcyjnego turystycznie wizerunku
wojewddztwa tddzkiego wsrdd rozpisanych dziatarnh uwzglednia m.in. opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej, systemu promocji wewnetrznej i systemu informacji turystycznej. Sg to
dziatania konieczne réwniez w przypadku Doliny Rzeki Pilicy co zostato podkreslone w Domenie
[ll. W domenach strategicznego rozwoju mozna réwniez znalez¢ odniesienie do Priorytetu i
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Rozwdj zasobdw ludzkich oraz wspdtpraca w obszarze turystyki (szczegdlnie Cel operacyjny 3.1
i3.3), poniewaz podkreslono znaczenie przygotowania mieszkaricéw do obstugi ruchu
turystycznego (Domena II) oraz potrzebe powotania wspdlnego podmiotu zarzadzajgcego
i koordynujacego dziatania na rzecz rozwoju turystyki w Dolinie Rzeki Pilicy (Domena III).
Dodatkowo Domena Il w zakresie budowy infrastruktury turystycznej wpisuje sie doskonale
w Priorytet IV Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej wojewddztwa tddzkiego.
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Proces konstruowania Strategii Rozwoju Turystyki

Proces prac nad Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, ktdry
rozpoczeto w czerwcu 2014 r., a zakoniczono w pazdzierniku 2014 r., koordynowat zespdt
konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Biertkkowska, C. Ulasiriski, J. Szymariska.

Prace nad dokumentem Strategii opieraty sie o wykorzystanie szeregu wzajemnie uzupetniajacych
sie metod, prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposrdd ktérych wymieni¢ nalezy:

— analize danych zastanych;

— badania ankietowe turystéw odwiedzajgcych gtédwne atrakcje Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy;

— badania jakosciowe z przedstawicielami podmiotéw prywatnych i publicznych
dziatajacych w branzy turystycznej (FGI);

— panel rekomendacyjny z wifadzami partnerskich samorzadéw oraz gtéwnymi
interesariuszami polityki rozwoju turystycznego;

—  analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analize interesariuszy);

— 5 spotkan warsztatowych skupiajacych przedstawicieli kluczowych podmiotéw i instytucji
funkcjonujgcych na terenie Obszaru Funkcjonalnego i zaangazowanych w rozwdj
turystyczny,

— f3cznie 4 spotkania konsultacyjne w formule mapowania spotecznego z mieszkaricami
oraz srodowiskami branzowymi z sektora okototurystycznego w kazdej z gmin Obszaru
Funkcjonalnego;

—  spotkanie konsultacyjne w formule world cafe.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg réznego rodzaju
metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajaca w pierwszej kolejnosci szanse na
prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggnac konsensus na sesji
plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana
metoda delficka, opierajgca sie o kierowane do uczestnikéw warsztatéw zadania / pytania
bazujace na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki tej metodzie, kazdy
z uczestnikdw warsztatdw miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy,
a konsultanci uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.

Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego, przy
aktywnym uczestnictwie zaangazowanych w rozwdj turystyki na Obszarze Funkcjonalnym,
proces konstruowania Strategii obejmowat kilka zasadniczych etapdw takich jak:

—  badania, diagnoza i inwentaryzacja stanu oraz zasobdw turystycznych OF;

—  zdefiniowanie wizji i misji rozwoju turystyki OF Dolina Rzeki Pilicy wg modelu Ashridge;

—  okreslenie celéw strategicznych i programdéw turystycznych oraz celéw operacyjnych
i produktéw turystycznych wraz zadaniami;

—  okreslenie zatozen do wdrazania, finansowania i monitorowania zamierzen
strategicznych.
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Sciezka wypracowywania Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Analiza danych zastanych

badanie ruchu turystycznego, inwentaryzacja zasobdw dziedzictwa historycznego, kulturalnego i przyrodniczego obszaru funkcjonalnego

Badania reaktywne

dani edstwicieli | Badanie przedsiebiorcow i instytucji z
padanie Pnek:méﬁ}: JST (pane branzy okototurystycznej Badanie turystéw (metoda: PAPI)
P (FCI, panel ekspertdw)

analizy przestrzenne i analiza wynikéw badarn - stworzenie rekomendacji pod katem dokumentu strategii rozwoju turystyki

-?
E.
s

II. Spotkania konsultacyjne z wykorzystaniem mapowania spolecznego

1. World cafe (kawiarenka obywatelska)

Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
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Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy odpowiada
logice procesu strategicznego i obejmuje pie¢ zasadniczych czesci: czes¢ pierwszg -
wprowadzajacy, czes¢ druga - diagnostyczng, czes¢ trzecig — strategiczng, czesé czwarta -
operacyjng i czesc pigtg — wdrozeniowa.

Stanowi Zawiera wyciag Stanowi Przedstawia plan Wienczy
wprowadzenie najwazniejszych swoisty rdzen operacyjny dla dokument,
do dokumentu, o whnioskdw z — Strategii S © strategicznych > ® ujeto w niej opis
zawarto tu L © przeprowadzonej = £ Rozwoju o = zatozen w postaci T, = systemu
gtéwne 'Y, U diagnozy stanu ‘A O Turystykiw 9 3 siatki celow '%..© wdrazania,
przestanki S ..E turystyki (ogdlna | ‘%D postaci wizji, o © strategicznych/ S 5 finansowania i
procesu © charakterystyka e = misji oraz g_ operacyjnych = monitorowania
opracowywania goobszaru) oraz i opisu domen O wraz z zadaniami = Strategii
Strategii - .U kluczowe wyzwania i Y1 strategiczneg oraz programdéw = Rozwoju
przebieg prac O rekomendacje 0 rozwoju turystycznych Turystyki.
oraz rozwojowe (analiza turystyki w rozpisanych w
wykorzystane mozliwosci rozwoju Dolinie rzeki postaci
metody prac. obszaru). Pilicy. produktéw

turystycznych.

Do dokumentu dofgczono réwniez zatgczniki:

— Wstepna analiza w zakresie koniecznosci przeprowadzenia i zakresu prognozy
oddziatywania na srodowisko.

— Raport pn. ,,Diagnoza potencjatu i zasobdw turystycznych Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy”.
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Czesc Il. Diagnoza

Ogolna charakterystyka obszaru - gtéwne wnioski
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Whioski zamieszczone w ponizszym rozdziale s3 syntezg diagnozy spoteczno-gospodarczej dla
Obszaru Funkcjonalnego, obejmujacej powigzania funkcjonalne pomiedzy partnerami projektu na
przestrzeni lat w oparciu o turystyke i rekreacje oraz badania ruchu turystycznego w powiecie
tomaszowskim. Dokument diagnozy opiera sie w gtdwnej mierze na analizie danych zastanych
m.in. Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dokumentéw
strategicznych, ktéra pozwolita na poznanie ogdlnej charakterystyki obszaru. Natomiast badanie
ruchu turystycznego zostato przeprowadzone metodg PAPI na prébie 500 turystéow celem
poznania ich opinii i potrzeb, co ma pozwoli¢ podnies¢ jakos¢ oferty turystycznej w rejonie
powiatu tomaszowskiego.

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy (Partnerstwo Dolina Rzeki Pilicy) potozony jest we
wschodniej czesci wojewddztwa tddzkiego, w obrebie powiatu tomaszowskiego, na terenie
podregionu piotrkowskiego. W jego sktad wchodza 4 gminy, tj. miasto Tomaszéw Mazowiecki,
gmina Tomaszéw Mazowiecki, gmina Inowtddz, gmina Rzeczyca oraz powiat tomaszowski

(Ryc.1).
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Ryc. 1. Potozenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy na tle powiatu tomaszowskiego

Zelechlinek

Czerniewice
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granica powiatu

|| pozostale gminy tworzace powiat tomaszowski PRI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.powiat-tomaszowski.pl
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Walory przyrodnicze

Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy charakteryzuje sie bogatymi walorami przyrodniczymi
predysponujacymi go do rozwoju funkcji turystycznej. Obszar posiada korzystne warunki
klimatyczne i bioklimatyczne do korzystania z réznych form rekreacji i turystyki na otwartym
powietrzu co dostrzezono juz pod koniec XIX w., kiedy to w Inowtodzu zatozono stacje
klimatyczno-lesng. Najwazniejszym elementem rzezby terenu jest Dolina Rzeki Pilicy i jej
doptywdw, w tym Wolbdrki i Czarnej Bieliny. S3 to rzeki nizinne o kretych i zabagnionych
korytach, ktdre zachowaty swdj pierwotny ksztatt nadajacy okolicy specyficznych waloréw
krajobrazowych. Duzga atrakcyjnoscig krajobrazowa i potencjatem do rozwoju funkgji turystycznej
cechuje sie réwniez Zalew Sulejowski - sztucznie utworzony zbiornik wéd powierzchniowych na
Pilicy, usytuowany w okolicy Smardzewic, ktdry spetia funkcje retencyjna oraz do niedawna byt
zrédtem wody pitnej dla todzi. Zalew jest siedliskiem wielu gatunkéw ptakdw i ssakdw. Zastynat
jako najlepsze towisko sandaczowe w centralnej Polsce. Mozna zeglowa¢ po catej jego
powierzchni, a dostepnos¢ linii brzegowych umozliwia cumowanie w dowolnym miejscu.

Do walordéw przyrodniczych nalezy zaliczy¢ tez bogatg szate roslinna. Wystepuja tu zaréwno lasy
lisciaste, jak i bory sosnowe, lasy gradowe i tegowe, zbiorowiska bagienne i torfowiskowe, a takze
roslinnos¢ pdl i tak oraz murawy psammofilne i kserotomiczne.

Niewatpliwym walorem Obszaru Funkcjonalnego jest ksztattujgca sie powyzej srednich dla Polski
(29,4%) i wojewddztwa tédzkiego (21,3%) lesistos¢ wynoszaca 36,9%. Sposrdd gmin wchodzacych
w skfad Partnerstwa najwiekszy udziat lasdw w catkowitej powierzchni posiada gmina Inowtddz
(58,3%) i gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (43,6%).

Strefy koncentracji laséw w powiecie tomaszowskim scisle zwigzane s3 z parkami
krajobrazowymi lezacymi w srodkowym biegu rzeki Pilicy. Lasy te sktadajg sie z 3 zwartych
kompleksdw potozonych po obu stronach Pilicy — Laséw Spalskich, Laséw Lubocheriskich oraz
fragmentu Laséw Kolskich. Najwieksze znaczenie majg znajdujgce sie w granicach Partnerstwa
Lasy Spalskie bedace jednym z najwiekszych obszaréw lesnych w srodkowej Polsce.

Uzupetnieniem dla komplekséw lesnych terendw zielonych s3 réznego rodzaju parki, ogrody,
zielerice, ktére réwniez stuzg rozwojowi funkcji turystycznej na obszarze Partnerstwa. Na
szczegdlng uwage zastuguja tutaj parki spacerowo-wypoczynkowe o zabytkowym charakterze jak
np. Park Miejski im. dr Jana Rodego w Tomaszowie Mazowieckim czy Park im. Prezydentdéw II
Rzeczypospolitej Polski w Spale.

Cechg charakterystyczng Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, oprdcz bardzo wysokiej
lesistosci, jest rowniez wystepowanie licznych terendw chronionych. W 2013 roku obszary objete
réznego rodzaju formami ochrony przyrody zajmowaty 25,8% catkowitego terytorium Partnerstwa
Dolina Pilicy. Znaczna czes$¢ terytorium Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (25,1%
catkowitej powierzchni) znajduje sie w granicach dwdch parkéw krajobrazowych, a mianowicie:
Sulejowskiego Parku Krajobrazowego (gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki) oraz Spalskiego
Parku Krajobrazowego (gminy: Inowtddz, Rzeczyca, Tomaszéw Mazowiecki). Wsrdd innych form
ochrony przyrody nalezy wymienic:

— 8 rezerwatéw przyrody (Niebieskie Zrédta, Twarda, Ga¢ Spalska, Stugocice, Spata, Jelen,
Zadtowice, Konewka),
— stanowisko dokumentacyjne Groty Nadgodrzyckie,
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— 2 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Skarpa Jurajska, Skarpa Spalska),

— 6 obszaréw Natura 2000 (Dolina Rzeki Pilicy, Dolina Dolnej Pilicy, Lasy Spalskie, Niebieskie
Zrédta, Lasy Smardzewickie, kaki Ciebtowickie),
— 22 uzytki ekologiczne.

Atutem Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy sa osobliwosci przyrodnicze (Ryc.2) czyli
obiekty lokalnego dziedzictwa przyrodniczego o szczegdlnym znaczeniu krajobrazowym,

ekosystemowym i krajoznawczym, stanowigce przedmiot zainteresowania turystéw. Zaliczane s3
do nich:

— formy krasu podziemnego w Rezerwacie Przyrody ,,Niebieskie Zrédta”,
— system grot i podziemnych korytarzy gdérniczych ,,Groty Nagdrzyckie”,
— ,,Skarpa Jurajska” z murawa kserotermiczng w Inowtodzu,

— przetom rzeki Pilicy w okolicach Inowtodza,

— populacja zubra w Os$rodku Hodowli Zubréw w Smardzewicach, ktéry jest filig
Kampinoskiego Parku Narodowego,

— uktad siedlisk lesnych w Rezerwacie Przyrody ,,Zadtowice”.

Ryc. 2. Walory przyrodnicze powiatu tomaszowskiego (2014 r.)
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Walory kulturowe

W granicach administracyjnych powiatu tomaszowskiego wystepuja liczne obiekty zabytkowe
o wysokiej wartosci historycznej, artystycznej i kulturowej (Ryc.3). £acznie ich liczba siega ponad
300, z czego 96 wpisano do rejestru zabytkéw (stan na 30 lipca 2014 r.). Wyrazne zgrupowanie
zabytkdw architektury i budownictwa znajduje sie¢ w gminach wchodzacych w sktad Partnerstwa:
gminie Inowtddz, Tomaszéw Mazowiecki i Rzeczyca oraz miescie Tomaszowie Mazowieckim.
Najwiekszg atrakcyjnoscia dla turystyki przyjazdowej odznaczajg sie obiekty o duzych walorach
artystycznych i historycznych, ktdére czesto wigza sie z konkretnymi wydarzeniami historycznymi
i osobami, jak np. Koscidt p.w. sw. Idziego i ruiny zamku gotyckiego w Inowtodzu, zespdt
patacowy Ostrowskich w Tomaszowie Mazowieckim, zespdt klasztorny franciszkandw
w Smardzewicach, park patacowy przy patacu prezydenta Rzeczpospolitej Polski w Spale. Zabytki
architektury i budownictwa stanowig czynnik istotnie podnoszacy atrakcyjnos¢ turystycznag
powiatu tomaszowskiego pod wzgledem estetycznym. Z tego wzgledu powinny by¢ one
otoczone witasciwg opiekg konserwatorskg oraz wskazane do objecia dziataniami
rewaloryzacyjnymi, rewitalizacyjnymi i modernizacyjnymi, co potencjalnie mogtoby przyczynic¢ sie
do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania tych zasobdéw w turystyce.

Duzg atrakcyjnoscig turystyczng odznaczaja sie obiekty bedace swiadectwem szeroko pojetej
kultury gospodarczej i technicznej w tym obiekty zwigzane z dziatalnoscig produkcyjn3. Na
terenie Partnerstwa szczegdlnie zas w Tomaszowie Mazowieckim, ktdry posiada bogate tradycje
przemystowe znajduje sie wiele tego rodzaju zabytkdw, ktére moga by¢ baza do rozwoju
turystyki industrialnej (dawne obiekty fabryczne, wille i kamienice fabrykanckie oraz domy
tkaczy). Teren Partnerstwa obfituje réwniez w liczne obiekty historyczno-wojskowe i miejsca
pamieci narodowej, wsrdd ktérych do najciekawszych nalezg: Zespdét bunkréw nadpilicznych I
Rzeszy, Dom Pamieci Walki i Meczenstwa Lesnikdw i Drzewiarzy Polskich im. Adama Loreta
w Spale, zabytkowe cmentarze wojenne m.in. w Inowtodzu i Tomaszowie Mazowieckim.

Natomiast jesli chodzi o obiekty sakralne majace znaczenie w rozwoju turystyki religijnej na
szczegdblng uwage zastuguja: sanktuarium p.w. sw. Anny w Smardzewicach, kosciét parafialny
p.w. $w. Michata Archaniota w Inowtodzu czy kosciét ewangelicki p.w. Swietej Trojcy
w Tomaszowie Mazowieckim.

Najwiekszym osrodkiem Zzycia kulturalnego na terenie Partnerstwa jest Tomaszéw Mazowiecki.
Na jego terytorium dziata jedno muzeum - Muzeum im. Antoniego hr. Ostrowskiego
w Tomaszowie Mazowieckim oraz jeden skansen — Skansen Rzeki Pilicy bedacy pierwszym
w Polsce muzeum na wolnym powietrzu poswieconym rzece.

Bogata kultura niematerialna regionu tédzkiego wptyneta na silny rozwdj obrzeddw i obyczajéw
religijnych na obszarze catego powiatu tomaszowskiego. Sg one podtrzymywane przez liczne
kota gospodyn wiejskich oraz zespoty folklorystyczne. We wszystkich gminach wiejskich powiatu
tomaszowskiego silne s3 tradycje rekodzieta ludowego szczegdlnie plecionkarstwo, zdobnictwo
papierowe, haft, tkactwo, koronkarstwo, bibutkarstwo oraz rzeZbiarstwo w drewnie.

W ciggu catego roku w powiecie tomaszowskim organizowanych jest ok. 100 imprez kulturalnych
o réznym zasiegu oddziatywania. Wsrdd tych organizowanych na terenie Partnerstwa nalezy
wymieni¢:

— Festiwal Poezji Spiewanej im. Juliana Tuwima w Inowtodzu (czerwiec),
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— Ogdlnopolski Konkurs Poetycki im. Juliana Tuwima w Inowtodzu (sierpien),

— Sobdtki w Smardzewicach w gminie Tomaszéw Mazowiecki (czerwiec),

— Spalski Jarmark Antykéw i Rekodzieta w Spale (kazda druga niedziela w miesigcach maj -
wrzesien),

— Powiatowy Przeglad Zespotéw Folklorystycznych "Nasza Tradycja" (czerwiec),

— Dozynki Prezydenckie w Spale (wrzesien),

— Powiatowe Swieto Ziemniaka w Brzustowie, w gminie Inowtédz (pazdziernik),

— Pierzawka w Rzeczycy (listopad).

Ryc. 3. Walory kulturowe swieckie na terenie powiatu tomaszowskiego (2014 r.)
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Zagospodarowanie turystyczne
Dostepnosc komunikacyjna

Transport drogowy ma w powiecie tomaszowskim duzy wptyw na generowanie regionalnego
i krajowego ruchu turystycznego (Ryc.4). Wiaze sie to z przebiegajacymi przez powiat waznymi
drogami tranzytowymi tj. krajowa droga ekspresowa S8 (E64) na trasie Warszawa-Katowice-
Wroctaw, droga krajowa nr 48 z Tomaszowa Mazowieckiego do Kocka przez Spate i Deblin, droga
krajowa nr 12 prowadzaca od granicy polsko-niemieckiej w teknicy do granicy polsko-ukrairiskiej
w Dorohusku oraz kilka drég wojewddzkich, tj.: nr 713, nr 715, nr 716, nr 726. Zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjng uzupetniajg autostrady A1 i A2. Generalnie sie¢ drég publicznych na
obszarze Partnerstwa jest dobrze rozwinieta jednakze brak dogodnej drogi ekspresowej
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zkierunku todzi istotnie utrudnia i wydtuza czas dojazdu do projektowanego Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. Ponadto duze natezenie na drogach krajowych
przebiegajacych przez miejscowosci turystyczne (Spata, Inowtddz, Ujazd) stwarza konflikt ruchu
drogowego z ruchem turystycznym.

Ryc. 4. Dostepnos¢ komunikacyjna powiatu tomaszowskiego
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Obszar Funkcjonalny Dolina Rzeki Pilicy znajduje sie w niedalekiej odlegtosci od duzych osrodkdw
miejskich takich jak £6dZ, Warszawa, Radom, Czestochowa, Kielce, ktdére s3 gtéwnymi obszarami
emisji ruchu turystycznego dla powiatu tomaszowskiego.

Najblizszy port lotniczy Port Lotniczy tddz-Lublinek znajduje sie w odlegtosci ok 50 km.,
natomiast najwieksze w Polsce lotnisko im. Chopina w Warszawie w odlegtosci ok. 110 km.

Transport kolejowy ma mate znaczenie w dostepnosci komunikacyjnej powiatu tomaszowskiego
ze wzgledu na pogarszajacy sie stan techniczny infrastruktury oraz zmniejszajacy sie liczba
korzystajacych pasazeréw. Na terenie Tomaszowa Mazowieckiego obstugiwanych jest 13
potaczen regionalnych i 2 dalekobiezne.

Obszar Funkcjonalny posiada potgczenia autobusowe z aglomeracjami takimi jak Katowice,
Krakdéw, tdédz, Warszawa, Wroctaw, Lublin oraz z miejscowosciami turystycznymi np. Ladek-
Zdrdj, Krynica Morska. Potaczenia lokalne obstuguja gtdwnie prywatni przewoznicy. Atrakcyjne
ceny, trasy oraz godziny i czas przejazdu buséw zmuszajg PKS i kolej do likwidacji mato
popularnych i nierentownych kurséw. Z drugiej strony trudnosci z uzyskaniem informacji
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o miejscach i godzinach odjazdéw buséw, powoduja dezorientacje oraz chaos w obstudze
turystow.

Dostepnos¢ komunikacyjng wewnetrzng OF tworza zas: linie komunikacji miejskiej i podmiejskiej,
linie regionalnej komunikacji autobusowej, linie kolejowej komunikacji regionalnej oaz szlaki
turystyczne:

— 8 znakowanych szlakéw pieszych (Ryc.5),

— 93sciezek rowerowych,

— trasy rowerowe nieoznaczone w terenie,

— szlaki tematyczne kulturowe: Szlak Romarniski, Szlak Grunwaldzki, tédzki Szlak Konny,
— szlaki kajakowe na rzece Pilicy.

Szlaki piesze i rowerowe zostaty wytyczone w ten sposdb, aby tgczyty najwazniejsze walory
turystyczne powiatu tomaszowskiego i umozliwiaty ich bezpieczne zwiedzanie. Utrudnieniem dla
turystéw jesli chodzi o dostepnos¢ komunikacyjng wewnetrzng jest niewystarczajaca
czestotliwos¢ kurséw w okresie wakacyjnym i Swigtecznym oraz niezadowalajacy stan
oznakowania sciezek rowerowych.

Ryc. 5. Wybrane szlaki turystyczne na terenie powiatu tomaszowskiego w 2014 r.

0 3 6
kilometry

OZelechIinek

""""" Rzeczycd
O y
v
------- Szlak zielony Tomaszéw Maz. - Lobocz (57 km)
== =asas Szlak czerwony, cze$¢ szlaku partyzanckiego
(33 km na terenie powiatu)
==»sea Szlak niebieski, czes¢ szlaku Doliny Pilicy
(17 km na terenie powiatu)
Szlak niebieski im. prof. I. Moscickiego (21 km)
#==eeer Szlak rowerowy im. J. Tuwima (22 km)
------- Szlak zielony ,Trakt przez Puszcze Pilicka” (40 km)
Szlak 26ty ,Szlak carskich towow" (30 km) /
== s+ Szlak czerwony ,Droga do zybrow" (19,5 km)
===sses S7lak czamy ,Szlak cudownych obrazéw (35,5 km)
Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3, A
Tel. (12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI

Strona | 23
0Bs5zARU FUNKCJONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY

Baza noclegowa

Specyfika bazy noclegowej powiatu tomaszowskiego jest jej nieréwnomierne rozmieszczenie
w przestrzeni (Ryc.6). Obiekty noclegowe znajduja sie w gminach atrakcyjnych pod wzgledem
wypoczynkowym, krajobrazowym i przyrodniczym, w ktérych koncentruje sie ruch turystyczny
czyli Smardzewice i Swolszewice Mate, Tresta, Karolindw, Zaboréw. Obiektami noclegowymi
dysponuje tez miasto Tomaszéw Mazowiecki stanowigce wazny osrodek administracyjny, tj.
siedzibe powiatu tomaszowskiego. Oprécz tego hotele z zapleczem konferencyjnym znajduja sie
w atrakcyjnej turystycznie gminie Inowtddz, przede wszystkim w miejscowosci Spata. Wedtug
danych BDL GUS baza noclegowa na terenie Obszaru Funkcjonalnego sktada sie przede
wszystkim z obiektéw klasyfikowanych jako hotele, zespoty domkdw turystycznych i inne
noclegowe, np. schroniska turystyczne czy apartamenty. Rejestrowang przez BDL GUS baze
noclegowa uzupethiaja inne obiekty noclegowe, tj. pensjonaty i motele, ktdrych jest
zdecydowanie najwiecej, bo 16 obiektéw na terenie powiatu (Tabela 1). Poza tym na terenie
Obszaru Funkcjonalnego funkcjonuja liczne gospodarstwa agroturystyczne (31) potozone na
terenach lesnych, nad Zalewem Sulejowskim i w s3asiedztwie Sulejowskiego Parku
Krajobrazowego. Czes¢ z nich jest skupiona w Stowarzyszeniu Wsi Agroturystycznych Regionu
Doliny Pilicy i Zalewu Sulejowskiego. Nalezy w tym miejscy zauwazy¢, ze informacja turystyczna
dotyczaca gospodarstwa agroturystycznych dostepna w sieci internetowej wymaga
ujednolicenia. Duze zréznicowanie obiektéw noclegowych w powiecie tomaszowskim ma swoje
odzwierciedlenie w zréznicowanej jakosci, zakresie i cenie swiadczonych ustug; dajac turystom
mozliwos¢ wyboru dogodnej dla siebie oferty.

Tabela 1. Baza noclegowa w powiecie tomaszowskim

INNE OBIEKTY NOCLEGOWE - RAZEM

NAZWA JEDNOSTKI 3(B)!:_EEI:_TOYWE ZESPOLY DOMKOW
TURYSTYCZNYCH INNE NOCLEGOWE

Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) | 3 1 2

Inowtédz 4 1 7

Rokiciny 0 o 2

Tomaszdw Mazowiecki (gmina wiejska) | 5 0 4

Ujazd 0 o 1

Powiat tomaszowski — ogétem 12 2 16

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (data dostepu: 31.07.2014).

Uwagi: brak danych dla pozostatych gmin powiatu tomaszowskiego
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Ryc. 6. Baza noclegowa na terenie powiatu tomaszowskiego w 2014 r.
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Baza gastronomiczna

Powiat tomaszowski posiada zrdznicowang infrastrukture gastronomiczng oferujacg szeroki
wachlarz ustug. Mozna ja podzieli¢ na dwie podstawowe grupy: obiekty gastronomiczne
znajdujace sie w obiektach noclegowych, przede wszystkim hotelach oraz znajdujace sie na
terenie gmin, poza obiektami noclegowymi. Najwiecej obiektéw gastronomicznych znajduje sie w
gminach miejskiej i wiejskiej: Tomaszédw Mazowieckim oraz w gminie wiejskiej Inowtddz.
Widoczna jest tu podobna zaleznos¢ jak w przypadku bazy noclegowej — baza gastronomiczna
koncentruje sie w gminach najatrakcyjniejszych pod wzgledem turystycznym (Ryc. 6). Przewazaja
restauracje oraz bary, z ktdérych czes¢ jest sezonowa. Wsréd zaktaddéw gastronomicznych
najliczniejszg grupe stanowia restauracje (ponad 25 obiektéw), ktdre czesto traktuje sie jako
pewnego rodzaju wizytéwke kulinarng obszaru z uwagi na obstuge kelnerska oraz szeroka oferte
potraw i napojéw nawigzujaca do dziedzictwa kulinarnego danego regionu. Druga pod wzgledem
liczebnosci grupa obiektéw gastronomicznych sg bary (20 obiektéw), ktdre naleza do grupy tzw.
tanich lokali gastronomicznych, ktére majg podstawowe znaczenie w zaspokajaniu potrzeb mniej
zamoznych turystéw.

Baza towarzyszaca

Z zaspokajaniem potrzeb turystycznych posrednio wigze sie obecnos¢ bazy towarzyszacej
(Ryc.7). Tworza jg m.in. obiekty sportowo-rekreacyjne w tym szczegdlnie zlokalizowany w Spale
Centralny Osrodek Sportu - Osrodek Przygotowann Olimpijskich. Na terenie powiatu
tomaszowskiego funkcjonuje kilkanascie placéwek aktywnego wypoczynku i rekreacji a wsréd
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nich: osrodki sportu i rekreacji, hale sportowe, boiska typu ,,Orlik”, kryte i odkryte ptywalnie.
Z punktu widzenia rozwoju turystyki wazne znaczenie ma obecnos$¢ infrastruktury zwigzanej
z turystyka i rekreacja wodna, cho¢ na terenie powiatu brak jest plaz i strzezonych kapielisk
zaréwno przy Zalewie Sulejowskim jak i nad Pilicg. Na terenie Obszaru Funkcjonalnego tworzy j3
kilkanascie wypozyczalni sprzetu wodnego oraz trzy porty nad Zalewem Sulejowskim oferujgce
zaplecze noclegowe i gastronomiczne oraz mozliwos¢ uprawiana sportéw wodnych.

Ryc. 7. Baza gastronomiczna i towarzyszaca na terenie powiatu tomaszowskiego w 2014 r.
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Waznym elementem sSwiadczenia ustug turystycznych jest lokalny system informacji turystycznej.
Na terenie Obszaru Funkcjonalnego informacja turystyczna obejmuje 4 stacjonarne biura,
z ktérych dwa s3a nieczynne w soboty i niedziele. Brakuje natomiast informacji turystycznej
w terenie w postaci infokioskdw, ktére bytyby dostepne dla turystéw w najbardziej atrakcyjnych
miejscach lub przy walorach turystycznych.

Markowe produkty turystyczne

Powiat tomaszowski moze pochwali¢ sie nastepujacymi markowymi produktami turystycznymi,
certyfikowanymi przez Polska Organizacje Turystyczna:

— Spalski Jarmark Antykéw i Rekodzieta Ludowego (2007);
— Trasa Turystyczna Bunkier w Konewce (2006);
— Skansen Rzeki Pilicy (2005);
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Jako produkty turystyczne powiatu tomaszowskiego mozna zaklasyfikowa¢ rdéwniez jego
najwieksze atrakcje turystyczne, odpowiednio zagospodarowane turystycznie i udostepnione do
zwiedzania a wsrdéd nich:

— Tomaszowska Okraglica (produkt turystyczny, ktdéry sktada sie z trzech zasobdw,
znajdujacych sie na terenie gminy miejskiej Tomaszéw Mazowiecki, w sktfad ktdrego
wchodza: Skansen rzeki Pilicy, Rezerwat Niebieskie Zrédta, Groty Nagérzyckie);

— Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach (utworzony zostat w latach 1934-1936 przez
polskie srodowiska naukowe, udostepniany do zwiedzania turystom, ktdrzy przemierzajac
Sciezke edukacyjna moga dowiedziec sie o ich zyciu i zwyczajach zubréw);

— Spata - miejscowos¢ wypoczynkowa z tradycjami towieckimi;

— Inowtddz — koscidt sw. Idziego i ruiny zamku Kazimierza Wielkiego;

— Hubertus Spalski - Spalskie Swieta Hubertowskie;

— Zalew Sulejowski;

— Rzeka Pilica;

— Sulejowski i Spalski Park Krajobrazowy;

— Rodzinny Park Linowy nad Pilica w Tomaszowie Mazowieckim.

Produkty turystyczne sa najczesciej przedmiotem promocji w czasie targéw turystycznych,
w ktdrych biorg udziat przedstawiciele samorzadu terytorialnego, lokalnych organizacji
turystycznych oraz prywatni przedsiebiorcy z sektora turystyki np. podczas Miedzynarodowych
Targdéw Regiondéw i Produktéw Turystycznych TOUR SALON 2010, 2014 w Poznaniu.

Wielkos¢, struktura i rozmieszczenie ruchu turystycznego

Wojewddztwo tddzkie w 2013 roku odwiedzito 1,13 min o0sdéb podrdzujacych, zajmujac ésme
miejsce w skali kraju (4,8% ogdtu turystéw w Polsce). W ramach tej liczby 977,6 tys. stanowili
obywatele Polski, a kolejne 148,5 tys. — obcokrajowcy. W ostatniej dekadzie w catym
wojewddztwie nastagpit staty, dos¢ dynamiczny wzrost obu wartosci, zwigzany przede wszystkim
ze wzrostem ruchu wewnatrzkrajowego i wewnatrzregionalnego.

Analizujac rozktad ruchu turystycznego w 2013 r. w powiatach wojewddztwa tédzkiego, (Ryc. 8)
nalezy stwierdzi¢, ze poza todzi3 i jej okolicami, powiaty o najwiekszej liczbie oséb korzystajgcych
z noclegéw koncentruja sie wzdtuz dwdéch najwiekszych rzek Polski Srodkowej - Pilicy (powiaty:
piotrkowski, tomaszowski) i Warty (powiaty: poddebicki, sieradzki, wieluriski), przy czym
zdecydowanie wieksze znaczenie majg powiaty nadpiliczne.
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Ryc. 8. Liczba turystéw krajowych i zagranicznych korzystajacych z noclegéw
w poszczegdlnych powiatach wojewédztwa tédzkiego (bez todzi) w 2013 r.
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Dla lepszego ukazania danych na rycinie pomieto miasto £édZ (w 2013 r.: ok. 442,9 tys. turystéw korzystajgcych
z noclegdw, w tym 364,4 tys. Polakéw i 78,5 tys. cudzoziemcéw)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2013 r. z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania, zlokalizowanych w powiecie
tomaszowskim skorzystato w sumie 95,4 tys. turystéw (8,5% oséb korzystajacych z noclegéw na
terenie wojewddztwa tédzkiego). Od 2008 r. na terenie powiatu tomaszowskiego obserwowany
jest systematyczny spadek liczby turystéw (do 2013 roku zmniejszyt sie o ok. 26,8 pp.) (Ryc. 9).
Jednoczesnie w badanym okresie wyraznie zmniejszyt sie udziat powiatu tomaszowskiego w
strukturze ruchu turystycznego w regionie o 7,3 pp.. Sposréd gmin wchodzacych w skfad powiatu
tomaszowskiego, najwiekszym spadkiem liczby turystdw charakteryzuje sie miasto Tomaszéw
Mazowiecki (z 33,1 do 10,0 tys. 0séb). Wzglednie stabilnym natezeniem ruchu turystycznego
cechuje sie jedynie gmina Inowtddz, w przypadku ktdrej przez caty badany okres liczba turystéw
utrzymywata sie na poziomie ok. 55 tys. oséb.

Na terenie powiatu tomaszowskiego, przewazajgca czes¢ turystdw korzystajacych z noclegdéw
koncentruje sie w gminie Inowtddz (59,4%). W dalszej kolejnosci turysci zatrzymywali sie¢ w gminie
wiejskiej (28,2%) i miejskiej Tomaszéw Mazowiecki (10,5%). Rozktad przestrzenny ruchu jest
adekwatny do rozmieszczenia bazy noclegowej.

W strukturze odwiedzajgcych teren powiatu tomaszowskiego, zdecydowanie dominujg Polacy
(ok. 94,2% ogdtu turystdw w 2013 r.), a grupa turystéw zagranicznych stanowi 5,8% catkowitej
liczby 0sdéb korzystajacych z noclegdw.
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Ryc. 9. Liczba turystdw krajowych i zagranicznych korzystajacych z noclegédw w powiecie
tomaszowskim w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdd turystdw zagranicznych odwiedzajacych powiat tomaszowski najliczniejszymi grupami byli
goscie z Niemiec i Rosji. Mozna zaobserwowac takze relatywnie duzy udziat turystéw z Wtoch,
Litwy oraz Biatorusi.

Rozpatrujac przyjazdy polskich turystdw do powiatu tomaszowskiego, wedtug wojewddztwa ich
zamieszkania, w 2011 roku najwiekszy odsetek (69%) turystéw krajowych korzystajacych
znoclegédw w wojewddztwie tddzkim stanowili sami mieszkaricy regionu tédzkiego. W dalszej
kolejnosci region ten odwiedzali goscie z wojewddztw: mazowieckiego (14%), Slaskiego (4%),
wielkopolskiego (3%) oraz dolnoslaskiego, opolskiego i matopolskiego. Najmniejsze znaczenie
w krajowym ruchu turystycznym w regionie miaty wojewddztwa znacznie oddalone.
Zdecydowana wiekszos¢ odwiedzajacych stanowili mieszkaricy miast (81%), zwtaszcza todzi,
Warszawy, Wroctawia, Poznania i innych miast regionu tédzkiego. Przedstawione dane swiadcza
o bardzo silnej dominacji wewnetrznych migracji turystycznych, a zarazem matej atrakcyjnosci
turystycznej wojewddztwa tédzkiego dla odwiedzajgcych pochodzacych z innych regiondéw Polski.
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Ryc. 10. Sezonowos¢ ruchu turystycznego w powiecie tomaszowskim w 2011r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w £odzi.

Najwiekszy ruch turystyczny w powiecie tomaszowskim odbywa sie w okresie od maja do
pazdziernika, z najwiekszym szczytem we wrzesniu (Ryc. 10). Udziat korzystajacych z bazy
noclegowej na terenie powiatu tomaszowskiego w sezonie letnim (od maja do paZdziernika)
wynosit 60% ruchu catorocznego. W gminach powiatu potozonych bezposrednio nad Zalewem
Sulejowskim oraz Doling Pilicy: Inowtddz i gminy wiejskiej Tomaszdw Mazowiecki ok. 40% ruchu
odbywa sie w péfroczu letnim.

Rozpatrujac ogdlng liczbe korzystajacych z noclegéw w 2013 r., wedtug poszczegdinych rodzajéow
bazy noclegowej w powiecie tomaszowskim, najwiecej turystéw obstuguja hotele (24,1%); na
drugim miejscu osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe (23,5%), a nastepnie osrodki wczasowe
(10,3%) i inne obiekty hotelowe (9,9%). W ogdlnej liczbie oséb korzystajacych z noclegdéw na
terenie powiatu tomaszowskiego, najwiekszy udziat ma wypoczynek krétkookresowy -
weekendowy i Swigteczny (w 2013 r. Srednia dtugos¢ pobytu to 2,5 dnia). Stopieri wykorzystania
miejsc noclegowych na badanym obszarze w latach 2010-2013 wahat sie w przedziale 34,7-36,6%.

Z badan ankietowych przeprowadzonych na terenie Partnerstwa Dolina Rzeki Pilicy wynika, ze
gtéwnym powodem wizyty turystéw jest zwiedzanie atrakcji (55% wskazari), nastepnie urlop (15%)
a takze chec skorzystania z aktywnego wypoczynku (14%) (Rys. 11). Sposrdd oséb, ktére wskazaty,
iz celem ich wizyty byto zwiedzanie atrakgji, to na pytanie odnosnie tego jakie zabytki zwiedzali,
najczesciej wskazywali na Skansen Rzeki Pilicy, Niebieskie Zrédta czy Zamek w Inowtodzu.
Natomiast osoby, ktdére stawiaty na aktywny wypoczynek, na pytanie o to w jakiej formie,
wymieniaty najczesciej kajaki oraz jazde na rowerze. Powiat tomaszowski jest zatem miejscem
turystycznym nastawionym gtéwnie na przyjmowanie turystéw, pragnacych zwiedzad atrakcje
i zabytki ziemi tomaszowskie;j.
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Ryc. 11. Cel wizyty turystéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI z turystami odwiedzajqcy powiat tomaszowski

Wsrdd oséb odwiedzajacych powiat tomaszowski dominuija turysci jednodniowi (53% badanych).
Na pytanie co musiato by sie sta¢, aby zostali na dtuzej turysci czesto wskazywali na to, ze musiato
by by¢ wiecej atrakcji i ogdlnie miejsc zachecajacych do pobytu, lepsza i tarisza baza noclegowa
lub po prostu musieliby oni mie¢ wiecej wolnego czasu.

Badani turysci s3 zadowoleni z pobytu na terenie powiatu tomaszowskiego o czym sSwiadcza
wysokie oceny w odpowiedzi na pytanie odnosnie polecenia przyjazdu (Srednia ocena ok. 8 na
skali od 1 do 10). Dodatkowo ponad % badanych turystéw odpowiedziato, ze planuje przyjechaé
na teren powiatu jeszcze raz i jako powdd tej decyzji wskazywaty na przyjemng atmosfere,
ciekawe atrakcje. Ponadto czes¢ turystéw odpowiadata, iz chciataby odwiedzi¢ to miejsce
ponownie, aby pokazad to miejsce komus innemu.

Najbardziej interesujgcymi miejscami dla turystéw sg Rezerwat Niebieskie Zrddta (51%), nastepnie
zabytkowy skansen (37%) oraz Groty Nagdrzyckie (31%). Natomiast najmniej atrakcyjne dla
turystéw okazaty sie park linowy (3%), szaniec Hubala (2%) oraz synagoga zydowska w Inowtodzu
(1%).

Zdaniem badanych turystéw walory przyrodnicze znajdujace sie w powiecie tomaszowskim
zastuguja na najwyzszg ocene pod katem oferty turystycznej (Srednia ocena 4,80 na skali 1 do 5).
Zaraz po nich stosunkowo wysokie oceny otrzymywat aspekt zwigzany z atmosferg regionu,
zyczliwoscia i goscinnoscig mieszkaricdw (Srednia ocen 4,66). Stosunkowo najnizsza srednig
oceng sposrdd wszystkich analizowanych obszaréw oferty charakteryzuje sie baza noclegowa, a
zaraz po niej baza gastronomiczna ( Srednie ocen kolejno 3,83 3,86).

Badanych turystéw zapytano réwniez o wskazanie stabych stron oferty turystycznej. Do
najczesciej wskazywanych odpowiedzi naleza: staba reklama obiektéw, brak informac;ji
o atrakcjach oraz stabe oznakowania (36%). Badani wskazywali réwniez na stabos¢ komunikacji,
dojazdu do obiektdw, sciezek rowerowych (11%).
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Typowy turysta odwiedzajacy powiat tomaszowski to aktywny zawodowo o dobrej sytuac;ji
materialnej mieszkaniec wojewddztwa tddzkiego, ktéry na teren powiatu przyjechat po raz
pierwszy, samochodem, wraz z rodzing. Informacje na temat oferty turystycznej powiatu czerpat
z Internetu, za najwieksza atrakcje uwaza Skansen Rzeki Pilicy, poszczegdlne aspekty oferty
turystycznej ocenia srednio powyzej 4, zas za jej najstabsze strony uwaza stabg reklame, brak
informacji o atrakcjach i stabe oznakowania. Co wiecej planuje ponownie odwiedzi¢ ziemie
tomaszowska.

Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie téddzkim z 2011 r. przeprowadzone przez
Regionalng Organizacje Turystyczng Wojewddztwa tddzkiego pozwolito na wskazanie
potencjalnych gtéwnych form turystyki, ktére moga odgrywac gtéwng role na terenie powiatu
tomaszowskiego. Wojewddztwo tédzkie w opinii badanych respondentéw postrzegane byto jako
region przyjazddw sentymentalnych tgczonych z wypoczynkiem i réznymi formami turystyki
poznawczej — zwiedzaniem zabytkdéw, udziatem w imprezach kulturalnych i sportowych, a takze
poznawaniem lokalnej przyrody. Na tym tle powiat tomaszowski, z cennymi walorami
przyrodniczymi uzupetnionymi szerokg gama rdéznego rodzaju elementéw dziedzictwa
kulturowego, odznacza sie duzym potencjatem dla rozwoju turystyki. Formy turystyki
predysponowane do rozwoju w powiecie tomaszowskim (w szczegdlnosci projektowanym
Obszarze Funkcjonalnym Dolina Rzeki Pilicy) sg nastepujace:

— w grupie form turystyki poznawczej: turystyka krajoznawcza, turystyka kulturowa,
turystyka przyrodnicza, turystyka questingowa;

— w grupie form turystyki wypoczynkowej: agroturystyka, rekreacja i sporty wodne;

— w grupie form turystyki kwalifikowanej: turystyka piesza, turystyka rowerowa, turystyka
kajakowa, turystyka jezdziecka, turystyka przygodowa, geocaching;

— w grupie form turystyki zdrowotnej: turystyka spa i wellness;

— w grupie form turystyki religijnej: turystyka pielgrzymkowa (ale tylko w wymiarze
lokalnym);

— w grupie form turystyki biznesowej: turystyka spotkari (jako miejsce organizacji
konferencji, kongreséw, warsztatéw, szkolen, kurséw i innych spotkan biznesowych).
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

znaczacy  potencjat

zwigzany z zasobami wodnymi (rzeka

przyrodniczy

Pilica, Zalew Sulejowski), obszarami
lesnymi  (lesistos¢
Partnerstwa na

obszarze

3679%7
znacznie powyzej sredniej krajowej);
atrakcjami
przyrodniczymi (rezerwat Niebieskie
Zrédta, Osrodek Hodowli
w Smardzewicach)
obszarami

na
poziomie

unikatowymi

Zubréw
oraz licznymi
chronionymi (8
rezerwatéw, 2 parki krajobrazowe,
obszary Natura 2000);

liczne walory kulturowe w czterech
gtéwnych kategoriach dziedzictwa
kulturowego: obiekty poprzemystowe
z zakresu przemystu witdkienniczego
(np.  Zakfad

,,Mazowia” w

Tkanin ~ Wetnianych
Tomaszowie
Mazowieckim), obiekty historyczno-
militarne z okresu Il wojny swiatowej
(np. zespdét bunkréw nadpilicznych 111
zespoty
parkowe (np. zespét dworski w

Rzeszy), rezydencjonalno-

Bartoszdwce) , krajobraz
przyrodniczo-kulturowy;

liczne  obiekty
i obiekty objete
konserwatorska, tacznie ponad 300
z czego
atrakcyjne turystycznie np. .
p.w. Idziego i
gotyckiego w
patacowy Ostrowskich w Tomaszowie

zabytkowe  (96)

ochrong
niektdre szczegdlnie
Koscidt
zamku

Sw. ruiny

Inowtodzu, Zespdt

Mazowieckim,  Zespdt  klasztorny
franciszkanéw w Smardzewicach, Park
patacowy przy patacu prezydenta
Rzeczpospolitej Polski w Spale;

w  wiekszych miejscowosciach jak
Tomaszéw Mazowiecki i Spata baza
noclegowa z zapleczem

konferencyjnym i rekreacyjnym;

waloréw
catego

Znaczne rozproszenie

kulturowych na terenie
powiatu tomaszowskiego;
brak  spdjnego i

wizerunku i marki terytorialnej; brak

wyrazistego

wyrdzniajgcego, rozpoznawalnego w
skali kraju produktu turystycznego;
dominujg produkty turystyczne o

Spalski
Rekodzieta
Ludowego, Trasa Turystyczna Bunkier

znaczeniu ponadlokalnym:
Jarmark  Antykéw i
w Konewce, Skansen Rzeki Pilicy;
staba jakos¢ bazy turystycznej poza
gminami  Tomaszéw  Mazowiecki
i Inowtddz, obiekty gastronomiczne
wystepuja pojedynczo w  gminie
Lubochnia, Rokiciny i Ujazd; zaledwie
8 obiektéw hotelowych, dominuja
pensjonaty i osrodki wypoczynkowe;
baza noclegowa i baza
gastronomiczna otrzymaty najnizszg
srednig ocen, odpowiednio 3,83 i 3,86
(badanie PAPI);

brak plaz i strzezonych kapielisk nad
Zalewem Sulejowskim oraz nad Pilicg;
zta Zalewie

jakos¢  wody w

Sulejowskim spowodowana
nadmierng eutrofizacja;
niespdjnos¢ i rozproszenie dostepnej

oferty turystycznej (brak powigzan,

pakietéw produktowych
pozwalajacych na tatwe
zagospodarowanie czasu podczas

dtuzszych pobytéw na terenie OF);
53% badanych to turysci jednodniowi a
wskazywany przez nich powdd, dla
ktorego mieliby zosta¢ dtuzej to
dodatkowe atrakcje oraz lepsza
itarlsza baza noclegowa (badanie
PAPI);

niewystarczajgca

liczba  potfaczen

komunikacji miejskiej z Tomaszowa
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markowe produkty  turystyczne
certyfikowane przez Polska
Organizacje  Turystyczng:  Spalski
Jarmark Antykdw, Skansen rzeki Pilicy,
Trasa Turystyczna Bunkier
w Konewce; oraz inne produkty
turystyczne np. Tomaszowska
Okreglica;

infrastruktura sportowa i rekreacyjna
dla sportéw wodnych nad Zalewem
Sulejowskim i rzeka Pilicg m.in. liczne
wypozyczalnie sprzetu wodnego, 3
kompleksy rekreacyjno-sportowe nad
zalewem;

dobre skomunikowanie obszaru ze
wzgledu na rozbudowang sie
drogowa (potozenie w poblizu wezta
autostradowego todz Pétnoc
bedacego skrzyzowaniem autostrady
A1i A2, droga ekspresowa S8 Wroctaw
— Biatystok);
rozbudowana sie¢
turystycznych: pieszych (8), Sciezek
rowerowych (9), kajakowych, szlakéw

szlakow

tematycznych kulturowych np. Szlak
Romarniski, Szlak Grunwaldzki;

ciagle rozbudowywana sie¢
oznaczonych szlakéw rowerowych
(np. Sciezka rowerowa im. Zygmunta
Goliata wokdt Zbiornika
Sulejowskiego) rozszerzona o miejskie
sciezki rowerowe z Tomaszowa
Mazowieckiego (np. szlak rowerowy
niebieski im. Juliana Tuwima (22 km) z
Mazowieckiego  do

Zakosciela) oraz drogi lokalne (polne,

Tomaszowa

lesne);

ludowe
podregionu
piotrkowskiego

zachowane tradycje
i folklorystyczne
kulturowego

i rawskiego kultywowane przez liczne
zespoty
Smardzewianie,

folklorystyczne m.in.
Krélowianie,
Ciebtowianie, Brzustowianie, Cekinki

Mazowieckiego  do
turystycznie
podmiejskich (szczegdlnie w soboty

atrakcyjnych
miejscowosci

i Swieta), 4 linie pozamiejskie;

staba dostepnos¢ zewnetrzna powiatu
tomaszowskiego w zakresie
transportu publicznego w kierunku
Warszawy, Poznania,  konurbacji
gornoslaskiej i Krakowa,
najczesciej docierajg samochodem (wg
badania PAPI 82% przebadanych
wybrato ten srodek transportu);

turysci

niezadowalajacy stan techniczny
niektérych obiektéw zabytkowych
badz ich
turystow: niektdre zatozenia dworskie

nieudostepnianie  dla

stanowig wtasnos¢ prywatna i nie s3
udostepniane turystycznie np. park
dworski i dwér w Kwiatkéwece,
Ujezdzie, Wielkiej Woli, Bartoszdwce.

niewykorzystany potencjat w zakresie
ustug gastronomicznych
w gospodarstwach agroturystycznych

- w  wiekszosci  brak  ustugi
zywieniowej, brak mozliwosci
uczestnictwa w warsztatach
tematycznych, np. kulinarnych,
rekodzielniczych.

problemy z czytelnym, spdjnym
i konsekwentnym oznakowaniem

turystycznym  Doliny Rzeki Pilicy
(Sciezki, atrakcje); 36% uczestnikéw
badania PAPI wskazato ze stabe
oznakowanie i brak informacji o
atrakcjach s3 staba strong oferty
turystycznej powiatu
tomaszowskiego).
brak wspdlnej, zintegrowanej
dostepnej

w kluczowych miejscach turystycznych

informacji  turystycznej
OF, czynnej rdéwniez w weekendy;
(dwa punkty informacji turystycznej z
czterech nieczynne w weekendy);

niewystarczajgca podaz turystycznych

Dzieciecy Gminny Zespdt Ludowy i materiatéw promocyjnych np.
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inne;

rozpoznawalne w regionie imprezy jak
np. Dozynki Prezydenckie w Spale,
Hubertus Spalski;

deklarowana przez 75% przebadanych
turystow
odwiedzenia powiatu (badanie PAPI);

ched ponownego

liczni pasjonaci oraz aktywne
organizacje spoteczne dziatajace w
sferze lokalnej turystyki;

udziat

regularny przedstawicieli

powiatu tomaszowskiego
w najwazniejszych krajowych targach
turystycznych i promocja produktéw
turystycznych np. na
Targiach
Regiondw i Produktéw Turystycznych
TOUR SALON w Poznaniu;

dobre

lokalnych podmiotédw w

Miedzynarodowych

doswiadczenie i praktyki
zakresie
tworzenia produktdw turystycznych
przy wsparciu funduszy unijnych np.
projekt ,,Tomaszowska Okraglica” -
wsparcie promog;ji i dziatan
marketingowych

produktu turystycznego”;

tomaszowskiego

rozbudowana i réznorodna informacja
turystyczna na stronie internetowe;j
powiatu tomaszowskiego.

korzystne potozenie w stosunku do
£dédz,
Czestochowa

aglomeracji miejskich tj.

Warszawa, Radom,
generujgcych duzy ruch turystyczny

dla wojewddztwa tédzkiego;

korzystne potozenie geograficzne
wzgledem innych, atrakcyjnych
turystycznie miejscowosci w
sgsiednich powiatach: Sulejéw,

Wolbdrz, Studzianna-Poswietne;
autostrad (A1 -
drdg

rozbudowa sieci

odcinek  Strykéw-Tuszyn) i

krajowych szybkiego ruchu (S8);

materiatéw dostepnych do dyspozycji
instytucji czy stowarzyszen lokalnych,
ktére podczas promocji swoich dziatan
na terenie Polski mogtyby promowac
réwnoczesnie cate Partnerstwo;

— niedostateczna informacja turystyczna
w Internecie w zakresie danych
teleadresowych gospodarstw
agroturystycznych (bazy informacji o
gospodarstwach agroturystycznych w
powiecie tomaszowskim dostepne na

stronie internetowej powiatu
tomaszowskiego oraz na stronie
internetowej  tdédzkiego  Centrum
Doradztwa Rolniczego
w Bratoszewicach zawieraja
niekompletne, roznigce sie

informacje);

— niska swiadomos¢ mieszkanicéw nt.
mozliwosci zarobkowania w turystyce
oraz znaczenia tej branzy dla rozwoju

OF;
— brak nadrzednej struktury
organizacyjnej w formie klastra

turystycznego lub innego partnerstwa
terytorialnego zrzeszajycego

podmioty sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego dziatajace

w obszarze turystyki i rekreacji.

Zagrozenia

— tworzenie i rozwdj konkurencyjnych
regiondw turystycznych opartych na
podobnych walorach przyrodniczych

lesne,

(obszary zasoby wodne) i

sptywy
kajakowe) np. rzeka Nida, Warta;

turystyce aktywnej (m.in.
— potencjalne zagrozenie powodziowe
na rzece Pilicy;

— postepujace procesy depopulacyjne w

wojewddztwie 1ddzkim i odptyw
mtodych, wyksztatconych oséb (na
obszarze Partnerstwa  spadek

ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
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planowane dziatania w zakresie

rozbudowy Portu Lotniczego w todzi

w  kontekscie rozwoju  turystyki
miedzynarodowej;
planowane utworzenie drogi

ekspresowej S74 {3czacej tdédz z
Kielcami wiod3acej przez Tomaszéw
Mazowiecki;

wspdtpraca podmiotédw publicznych,
prywatnych i spotecznych na rzecz
aktywizacji turystycznej, np. w ramach
partnerstw terytorialnych, lokalnych
grup dziatania, lokalnych organizacji
turystycznych;

zainteresowanie w spoteczeristwie
wypoczynkiem aktywnym, rekreacjq i
uprawianiem sportdw;

trend turystyki 3E (enterntaiment,
education, excitement);

bogacenie sie spoteczeristwa co
przektada sie na czestsze wyjazdy,
kilka razy do roku oraz wypady na tzw.
dtugie weekendy;

wytyczne w zakresie projektowania
obszaréw funkcjonalnych dla rozwoju
turystyki zapisane w dokumentach
planistycznych na poziomie
regionalnym, np. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego;

mozliwos¢  pozyskania  srodkéw
zewnetrznych na rozwdj turystyki
(fundusze UE — PO RPW, PROW, PO
KL, RPO; fundusze szwajcarskie,

fundusze norweskie).

z 19,1% w 2007 r. do 17,7% w 2013 r. i
produkcyjnym z 64,5% do 61,3% oraz
ujemne saldo migracji (-2,8%);
obostrzenia w inwestycjach
wynikajagce z potozenia w zasiegu
obszardéw Natura.
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Analiza mozliwosci rozwoju obszaru - problemy i rekomendacje

Gtéwne problemy i kwestie kluczowe

Na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz przeprowadzonych badan spotecznych
dokonano identyfikacji kluczowych problemdw strategicznych w kontekscie rozwoju turystyki
w powiecie tomaszowskim. Nalezy podkresli¢, ze nie zawsze maja one charakter braku,
niedostatku, chodzito raczej o wskazanie kluczowych kwestii z jakimi nalezy sie zmierzy¢ lub
decyzji jakie nalezy podjaé/rozstrzygna¢ w celu efektywnego rozwoju turystyki w powiecie
tomaszowskim.

Kluczowe problemy strategiczne, jakie zostaty zidentyfikowane, dotycza zaréwno szeroko
rozumianych zasobdw turystycznych, jak tez aspektu zarzadzania turystyka na analizowanym
obszarze. Zgodnie z przedstawionym na rycinie schematem podziatu zasobdw turystycznych,
wyrézniono szereg kwestii problemowych, dotyczacych walordw turystycznych, dostepnosci
komunikacyjnej oraz zagospodarowania turystycznego. Kolejno zwrécono uwage na problemy
o charakterze zarzadczym.

KLUCZOWE PROBLEMY STRATEGICZNE - ZASOBY TURYSTYCZNE DOLINY RZEKI PILICY

Schemat zasobdw turystycznych

ZASOBYTURYSTYCZNE

ustugi transportowe
bazanoclegowa iinfrastruktura
transportowa

baza

gastronomiczna ochrona zdrowia

baza pocztaf
towarzyszaca telekomunikacja

bezpieczeristwo
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Walory turystyczne

Problemy zidentyfikowane w zakresie waloréw przyrodniczych i pozaprzyrodniczych dotycza
z jednej strony ograniczonych mozliwosci ich wykorzystania, co uwidacznia sie np. w przypadku
Zalewu Sulejowskiego oraz wywierania na nie nadmiernej presji przez turystéw. Z drugiej zas
strony przy duzej réznorodnosci posiadanych waloréw przyrodniczych i kulturowych istnieje
trudnos¢ w ich odpowiednim wyeksponowaniu i ,,sprzedaniu” potencjalnym turystom
w atrakcyjnej formie produktéw turystycznych.

Walory przyrodnicze

— Koncentracja ruchu turystycznego w potudniowo-wschodniej czesci powiatu
tomaszowskiego, szczegdlnie w gminach Inowtéddz i Tomaszédw Mazowiecki przyczynia
sie w sezonie letnim do wywierania nadmiernej presji na srodowisko naturalne, gtéwnie
na obszary objete ochrong, takie jak parki krajobrazowe czy rezerwaty przyrody;

— Konflikt wystepujacy pomiedzy funkcjg ochrony przyrody a rozwojem dziatalnosci
gospodarczej. Z jednej strony obszary chronione s3 istotng atrakcjg turystyczng powiatu
tomaszowskiego, z drugiej jednak narazone s na zniszczenie i zanieczyszczenie
spowodowane rozwojem turystyki;

— Wody Zalewu Sulejowskiego sg mocno zanieczyszczone, przez co utrudnione jest petne
jego wykorzystanie dla celéw turystyczno-rekreacyjnych;

— Brak jest produktéw turystycznych prezentujgcych cenne przyrodniczo obszary lesne,
fragmenty dawnej Puszczy Pilickiej oraz tereny nadrzeczne, zwtaszcza nad rzeka Pilica, ale
takze nad innymi ciekami wodnymi, ktdére stanowig niewykorzystany potencjat
turystyczny powiatu tomaszowskiego. Samorzad terytorialny powinien rozpatrzy¢
mozliwos¢ utworzenia niezaleznych szlakdw, z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury,
umozliwiajagcych np.: organizacje kuligédw czy uprawianie narciarstwa biegowego w
sezonie zimowym, co stanowitoby potencjalng mozliwos¢ wydtuzenia sezonu
turystycznego.

Walory pozaprzyrodnicze

— Niektdre zatozenia dworskie i parkowe stanowig wtasnos¢ prywatna, w zwigzku z czym
nie sg udostepniane turystycznie albo tez nie sg w nich podejmowane dziatania z zakresu
prac konserwatorskich, majacych na celu przystosowanie ich do ruchu turystycznego, np.
parki dworskie i dwpory w Bartoszéwce, Kwiatkdwce, Ujezdzie i Wielkiej Woli.

W zakresie zaréwno waloréw przyrodniczych jak i pozaprzyrodniczych mozna zauwazy¢ brak
spdjnego i wyrazistego wizerunku i marki terytorialnej. Powiat tomaszowski postrzegany jest
przez pryzmat kilku najwazniejszych atrakcji turystycznych, jak Zalew Sulejowski, Spata, kosciét
romanski w Inowtodzu, Niebieskie Zrédta w Tomaszowie Mazowieckim. Konieczne s3 zatem
kompleksowe dziatania z zakresu komunikacji marketingowej majacej na celu wykreowanie
jednego kompleksowego produktu turystycznego np. Doliny Rzeki Pilicy. Kluczowe walory
turystyczne (przyrodnicze i kulturowe) — Groty Nagdrzyckie, Skansen Rzeki Pilicy i Niebieskie
Zrédta - zostaly pofgczone w ramach jednego produktu turystycznego ,,Tomaszowska
Okraglica”. Dotychczas jest to jedyny i dobry przyktad tworzenia terytorialnego produktu
turystycznego w powiecie tomaszowskim, gdzie oprdcz mozliwosci zwiedzania obiektéw
dostepna jest réwniez oferta warsztatdw oraz wydarzen kulturalnych i plenerowych. W kolejnych
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latach nalezy dazy¢ do rozwoju oferty poprzez dotaczanie kolejnych miejsc iobiektéw
wpisujacych sie w mysl przewodnig ,,Tomaszowskiej Okraglicy”. Poszczegdlne elementy powinny
taczy¢ sie w petle mozliwg do pokonania pieszo, rowerem lub samochodem.

Objawem opisanego wyzej problemu braku precyzyjnie okreslonych i spdjnych produktdéw
turystycznych, ktdre m.in. przyczyniatyby sie do separowania rdznych typdéw aktywnosci
turystycznej, moze by¢ kolizja réznych form turystyki np. turystyki przyrodniczej (podgladanie
ptakéw w ich naturalnych siedliskach) z turystyka motorowa (quady).

Dostepnosc komunikacyjna

Dostepnos¢ komunikacyjna rozumiana jest zaréwno jako mozliwos¢ swobodnego dojazdu turysty
do obszaru turystycznego jak rdwniez mozliwos¢ i jakos¢ wewnetrznej, bezpiecznej i atrakcyjnej
eksploatacji obszaru przez turyste. Problemy dotyczace dostepnosci komunikacyjnej w przypadku
Obszaru Funkcjonalnego koncentruja sie wokdt tych dwdch aspektéw.

— Staba dostepnos¢ zewnetrzna powiatu tomaszowskiego transportem kolejowym
i autobusowym z kierunku Warszawy, Poznania, konurbacji gérnoslaskiej i Krakowa.

— Niewystarczajgca jakos¢ potaczenia drogowego Tomaszowa Mazowieckiego z todzig ze
wzgledu na brak dwupasmowej drogi ekspresowe;.

— Konflikt miedzy wzmozonym ruchem drogowym a ruchem turystycznym na drogach
krajowych przebiegajacych przez miejscowosci turystyczne takie jak Spata czy Inowtddz,
co stwarza zagrozenie dla przebywajacych tam turystdw.

— Zatory drogowe na skrzyzowaniach drég strategicznych powiatu tomaszowskiego,
zwlaszcza w Tomaszowie Mazowieckim i na drogach dojazdowych do Zalewu
Sulejowskiego i poszczegdlnych atrakcji turystycznych.

— Brak dostatecznie rozwinietych powigzari komunikacyjnych pomiedzy poszczegdlinymi
gminami Obszaru Funkcjonalnego.

— Brak ciggtosci sciezek rowerowych pomiedzy poszczegdlnymi gminami Obszaru
Funkcjonalnego.

Zagospodarowanie turystyczne
Infrastruktura turystyczna (baza noclegowa, baza gastronomiczna, baza towarzyszaca)

— Stabe  zagospodarowanie  turystyczne  pdtnocno-zachodniej czesci  powiatu
tomaszowskiego (gminy: Rokiciny, Bedkéw, Zelechlinek, Budziszewice) przejawiajace sie
m.in. brakiem powigzar szlakami turystycznymi (pieszymi, rowerowymi, konnymi).

— Oferta gospodarstw agroturystycznych ograniczona jest do ustugi noclegowej -
w wiekszosci przypadkdw brak ustugi gastronomicznej oraz dodatkowych ofert
pobytowych obejmujacych, m.in. mozliwosci zakupu produktéw regionalnych,
uczestnictwa w zyciu gospodarstwa poprzez udziat w rdznego rodzaju warsztatach
kulinarnych, rekodzielniczych, rzemieslniczych itp. Moze to by¢ spowodowane
niewystarczajacg wiedzg wiascicieli gospodarstwa na temat rynku agroturystycznego
w Polsce i Europie lub brakiem srodkdéw finansowych i czasu.

— Niski poziom dostosowania infrastruktury noclegowej, zwtaszcza w gospodarstwach
agroturystycznych dla oséb niepetnosprawnych. Problem ten dotyczy réwniez przestrzeni
publicznej Tomaszowa Mazowieckiego i mniejszych miejscowosci, a takze niektdérych
obiektdw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkdw.
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— Brak odpowiedniego oznaczenia w terenie — w formie ujednoliconych drogowskazdw,
tablic informacyjnych, infokioskdw w najbardziej atrakcyjnych miejscach, planéw i map -
szlakdw, tras i poszczegdlnych atrakcji turystycznych.

— Szlaki rowerowe stanowig potencjalnie atrakcyjny produkt turystyczny powiatu
tomaszowskiego, jednak niektdre trasy uwzglednione w przewodnikach i informatorach
turystycznych nie zostaty odpowiednio oznakowane w terenie. Przebiegajg one drogami
polnymi i lesnymi, a brak oznakowania powoduje dezorientacje turystdw w przestrzeni.
Moze to stanowi¢ czynnik ograniczajacy mozliwosci rozwoju tej formy turystyki na terenie
powiatu tomaszowskiego.

— Niewystarczajgca i niespdjna informacja turystyczna dotyczaca oferty gospodarstw
agroturystycznych w powiecie tomaszowskim. Utrudniony dostep do informaciji
o gospodarstwach agroturystycznych drogg internetowg, bo nie wszystkie posiadajg
strony internetowe. Informacja o ofercie noclegowej i wypoczynkowej udostepniane na
stronie powiatu tomaszowskiego réwniez nie sg petne.

— Niedostateczne zagospodarowanie turystyczne obszaréw lesnych - sciezki edukacyjne,
szlaki turystyczne, miejsca odpoczynku, wiaty, parkingi.

— Problem ograniczonej informacji turystycznej wynikajacy z tego, ze informacja turystyczna
obejmuje 4 stacjonarne biura, z ktérych dwa s3 nieczynne w soboty i niedziele.

Infrastruktura para turystyczna

— Stabo rozwinieta komunikacja zbiorowa utrudniajaca swobodne poruszanie sie pomiedzy
poszczegdlnymi atrakcjami turystycznymi regionu, szczegdlnie w czasie wakacji i Swiat
przejawiajgca sie niewystarczajgcg liczbg kurséw transportu publicznego obstugiwanego
przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne pomiedzy Tomaszowem Mazowieckim
a najbardziej atrakcyjnymi turystycznie osrodkami potozonymi nad Zalewem Sulejowskim
i ,,w” Dolinie Rzeki Pilicy.

— Niska dostepnos¢ do aptek oraz punktéw pierwszej pomocy w gminie wiejskiej Tomaszéw
Mazowiecki, Inowtddz i Rzeczyca. Ze wzgledu na to, ze s3 to instytucje pierwszej potrzeby
zaréwno dla mieszkancdéw, jak i turystéw poprawa dostepnosci do nich ma duze
znaczenie w obliczu planéw rozwoju turystyki w tych gminach.

Zasoby turystyczne mozna okresli¢ jako podstawe dla rozwoju turystyki na kazdym obszarze.
Wazne jest, aby tymi zasobami, w odpowiedni sposdb zarzadzaé. Kluczowym problemem
strategicznym, zidentyfikowanym w ramach prac strategicznych, jest brak formuty, w oparciu
o ktdrg bedzie prowadzone zarzadzanie rozwojem turystyki na obszarze Doliny Rzeki Pilicy.
Brakuje nadrzednej struktury organizacyjnej, zrzeszajacej podmioty sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego, dziatajacej w dziedzinie turystyki i rekreacji. Stad brak spdjnej polityki
rozwojowej (w tym pozyskiwania funduszy na rozwdj turystyki), informacyjnej, promocyjnej dla
catego Obszaru Funkcjonalnego.
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Rekomendacje

— Nalezy lepiej wyeksponowac walory przyrodnicze Obszaru Funkcjonalnego, ktdre zostaty
najwyzej ocenione wsréd réznych aspektéw oferty turystycznej, np. poprzez tworzenie
turystycznych sciezek edukacyjnych i przyrodniczych.

— Korzystne warunki bioklimatyczne Spaty i Inowtodza, bedace duzym atutem obszaru
powinny zosta¢ wykorzystane poprzez rozwijanie turystyki skierowanej do oséb starszych
np. rozwdj oferty pobytowej o zabiegi rehabilitacyjne, odnowe biologiczng czy ustugi
wptywajace na poprawe ogdlnego stanu zdrowia, tworzenie sciezek zdrowia.

— Bogate walory kulturowe Obszaru Funkcjonalnego powinny by¢ lepiej oznaczone
w terenie (np. ujednoliconymi tablicami informacyjnymi, drogowskazami wzdtuz drdég
dojazdowych  umozliwiajgcymi  tatwiejsze dotarcie do atrakcji) oraz lepiej
zagospodarowane (np. wyposazone w miejsca odpoczynku dla turystéw, zorganizowane
w Sciezke edukacyjng) i tym samym stuzy¢ rozwojowi turystyki weekendowe;j,
swigtecznej, rodzinnej i szkolne;j.

— Walory kulturowe, do ktdérych dostep jest z réznych powoddw ograniczony powinny
zosta¢ w miare mozliwosci udostepnione turystom.

— Nalezy zaangazowad sie w dziatania zmierzajgce do poprawy zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Obszaru Funkcjonalnego, m.in. lobbing na rzecz budowy drogi
ekspresowej z kierunku todzi, zwiekszenie liczby potaczert autobusowych i kolejowych
Tomaszowa Mazowieckiego z najwiekszymi miastami wojewddztwa tddzkiego
i mazowieckiego.

— Nalezy wzig¢ pod uwage dziatania majace na celu poprawe wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej pomiedzy  najatrakcyjniejszymi  miejscowosciami  turystycznymi
w powiecie tomaszowskim szczegdlnie w trakcie trwania sezonu turystycznego np.
regularne potgczenia z Tomaszowa Mazowieckiego komunikacjg miejska, autobusami PKS
lub busami.

— Oferta gospodarstw agroturystycznych jest ograniczona i niekonkurencyjna
w poréwnaniu z tego typu obiektami w regionach o podobnych uwarunkowaniach
rozwoju turystyki. Ustuga noclegowa jest czesto jedyng ustugg oferowang przez
gospodarstwo agroturystyczne, turysci nie moga korzystac z ustugi gastronomicznej czy
szeroko definiowanej poznawczo-edukacyjnej, poniewaz w  gospodarstwach
agroturystycznych nie s3 organizowane warsztaty tematyczne, np. kulinarne, czy pokazy
rekodzieta. Dziatania majgce na celu rozszerzenie oferty pobytowej i wypoczynkowej
gospodarstw agroturystycznych wymagajg znacznej poprawy.

— Nalezy dazy¢ do rozwoju oferty terapeutyczno-kosmetycznej z zakresu spa i wellness,
ktdra przyczynitaby sie do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty pobytowej dla mieszkarcéw
duzych aglomeracji miejskich, w tym todzi i Warszawy.

— Hotele, szczegdlnie w Spale, Swolszewicach Matych i Smardzewicach, posiadaja
rozbudowane zaplecze konferencyjne, co réwniez stanowi istotny potencjat rozwojowy,
jednak wymaga odpowiednich dziatan z zakresu komunikacji marketingowej
skierowanych do okreslonej grupy docelowej zainteresowanej tego rodzaju oferta.

— W strukturze bazy gastronomicznej powiatu bardzo nieliczne s3 restauracje, karczmy
ismazalnie ryb oferujgce potrawy rybne opierajgce sie na tradycjach rybactwa
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srodladowego, a ze wzgledu na zasoby Doliny Rzeki Pilicy, tego rodzaju dziatalnos¢
wydaje sie perspektywiczna.

— Baza towarzyszaca dla turystyki wodnej wymaga poprawy i rozbudowy, poprzez
tworzenie przystani wodnych, miejsc postojowych, pdl biwakowych i namiotowych.

- W powiecie tomaszowskim istnieje bardzo duzy potencjat dla rozwoju turystyki
rowerowej i aktywnego wypoczynku, sie¢ znakowanych szlakéw rowerowych i sciezek
rowerowych moze by¢ rozszerzona o nowe trasy dla rowerzystéw, np. przebiegajace
przez drogi polne, lesne czy wiejskie (sie¢ takich ,,nieoficjalnych” tras rowerowych zostata
opisana w jednym z przewodnikdw po powiecie tomaszowskim Kucharczyk A., Trasy
Rowerowe Ziemi Tomaszowskiej... i nie tylko, Wyd. Agencja Wydawnicza PAJ-Press, s. 8-
26).

— Na trasie sptywdw kajakowych rzeka Pilica, w najbardziej atrakcyjnych turystycznie
miejscowosciach powiatu, nalezy rozwazy¢ wyznaczenie miejsc postojowych dla kajakarzy
na odpoczynek oraz ustawienie tablic z informacja turystyczng o pobliskich atrakcjach i
bazie noclegowo-gastronomiczne;j.

— Na terenie powiatu tomaszowskiego znajdujg sie tereny interesujgce pod wzgledem
przyrodniczym, jednak nie zawsze s3 one oznaczone w terenie, czesto nie ma tablic
informacyjnych ani sciezek edukacyjnych. Zagospodarowanie turystyczne w zakresie
informacji turystycznej (ujednoliconych tablic informacyjnych, drogowskazéw, planéw
i map) mogtoby przyczynic sie do lepszego wyeksponowania tego fragmentu przestrzeni
geograficznej powiatu tomaszowskiego.

— Przeprowadzona analiza danych zastanych pozwolita stwierdzi¢, ze pdtnocno-zachodnia
czes¢ powiatu tomaszowskiego jest stabiej zagospodarowana turystycznie niz jego
potudniowo-wschodnie tereny. Wynika to rdéwniez z faktu koncentracji zabytkdw
i terenéw cennych przyrodniczo w Dolinie Rzeki Pilicy, mimo to tereny te powinny zosta¢
potaczone siecig szlakéw turystycznych oraz ujednoliconym systemem identyfikacji
wizualnej i informacji turystycznej w terenie.

— Informacje o bazie noclegowej podane w Internecie s3 niepetne i sprzeczne, dotyczy to
w szczegdlnosci gospodarstw agroturystycznych, dlatego konieczne jest stworzenie
jednego serwisu internetowego o tematyce turystycznej w powiecie tomaszowskim,
gdzie znalaztyby sie kompleksowe i aktualne informacje o atrakcjach turystycznych, bazie
noclegowej, gastronomicznej, ofercie zabiegowej i terapeutycznej, mozliwosciach
rekreacji i mozliwosci uprawiania réznych dyscyplin sportowych. Nalezy takze rozpatrzy¢
mozliwos¢ uruchomienia aplikacji mobilnej dedykowanej dla turystéw odwiedzajacych
powiat tomaszowski.

— Nalezy rozwazy¢ rozszerzenie istniejgcego produktu turystycznego ,, Tomaszowska
Okraglica” o kolejne miejsca i obiekty w powiecie tomaszowskim, jak réwniez utworzenie
innych tego rodzaju terytorialnych produktdéw turystycznych, np. w okolicy Spaty, Zalewu
Sulejowskiego, Lasdw Spalskich.

— W dziataniach promocyjnych i w rozwoju terytorialnej oferty turystycznej nalezy
uwzgledni¢ ponowng i czestszg organizacje wydarzeri podobnych do Dozynek
Prezydenckich w Spale, podczas ktdérych uruchomiane beda potaczenia kolejowe retro
pociggiem, ktdry stanowi atrakcje turystyczng sama w sobie.

— W dziataniach strategicznych wazne jest przyjecie orientacji na rozwdj juz istniejgcych
terytorialnych produktdw turystycznych opartych na najbardziej charakterystycznych
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walorach przyrodniczych i kulturowych powiatu tomaszowskiego (jak ,,Tomaszowska
Okraglica”) oraz ich integracje pionowg i pozioma.

— Nalezy rozwazy¢ podjecie wspdtpracy z gminami nalezacymi do sasiednich powiatéw
(piotrkowskiego, opoczyriskiego) znajdujgcymi sie w najblizszym sasiedztwie powiatu
tomaszowskiego, ktdre rdéwniez posiadajg cenne atrakcje turystyczne. Wspdtpraca
w formie klastra turystycznego i podjecie wspdlnych dziatari zaktadajacych faczenie
obiektéw turystycznych potozonych w niezaleznych systemach recepcyjnych pozwoli na
tworzenie kompleksowej i zréznicowanej oferty, ktéra z punktu widzenia turystéw
stanowi sytuacje wielosci mozliwych wybordéw w realizacji wolnego czasu.

— Brak rekomendacji w zakresie wykorzystania Zalewu Sulejowskiego oraz budowania
w oparciu o niego partnerstwa z miastami: Piotrkédw Trybunalski, Sulejéw i Wolbdrz.

— Nalezy podja¢ szeroko zakrojone dziatania zmierzajgce do poprawy stanu czystosci wdéd
Zalewu Sulejowskiego, co umozliwi petniejsze wykorzystanie turystyczne akwenu. Zabiegi
oczyszczajace, a nastepnie dazenie do rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej poprzez
rozbudowe bazy turystycznej, sieci strzezonych kapielisk oraz plaz powinno przebiegac w
oparciu o partnerstwo Tomaszowa Mazowieckiego z miastami zlokalizowanymi wokdt
Zalewu takimi jak Piotrkéw Trybunalski, Sulejéw, Wolbdrz.
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CzesC lll. Strategiczna. Wizja, misja, cele strategiczne

Wizja rozwoju turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Dolina Rzeki Pilicy w 2020 roku stanowi obszar, gdzie w sposdb profesjonalny wdrazany jest
zintegrowany pomyst na rozwdj turystyczny, a marka turystyczna ,,Dolina Rzeki Pilicy”
rozpoznawalna jest w skali ponadregionalnej. Kluczowa grupe przyjezdnych stanowig turysci
weekendowi zainteresowani kilkudniowa rekreacja lub aktywnym spedzeniem czasu wolnego w
pieknych okolicznosciach przyrody. Dolina Pilicy w roku szkolnym chetnie odwiedzana jest
natomiast przez zorganizowane grupy szkolne, ktdre korzystaja z dedykowanej im oferty
podczas zielonych szkdt lub wycieczek. Istotng grupe stanowig takze klienci biznesowi
organizujacy spotkania biznesowe, wyjazdy integracyjne, konferencje lub szkolenia, korzystajac
przy tym z waloréw osrodkéw potozonych w Spale, okolicach Zalewu Sulejowskiego i rzeki Pilicy.
Dla turystéw odwiedzajgcych Doline rzeki Pilicy dostepna jest wysokiej jakosci, dostosowana do
zréznicowanych potrzeb i mozliwosci baza noclegowa, a przyjezdny ma okazje spréobowad
lokalnych smakdw (produkty regionalne, czerpiace z daréw lasu).

Przyjezdni skorzysta¢ moga z w peti przygotowanych, oznakowanych tras kajakowych na rzece
Pilicy, obudowanych infrastrukturg towarzyszaca, taka jak przystanie, miejsca biwakowe, mini
punkty gastronomiczne, parkingi czy stacje napraw. Réwnolegle, turysci, ale imieszkaricy,
skorzysta¢ moga z systemu Sciezek pieszych i rowerowych, tworzacych sie¢ t3czaca
poszczegdlne formy aktywnej turystyki (turystyki kwalifikowanej) z atrakcyjnymi miejscami na
mapie Doliny takimi jak np. Skansen rzeki Pilicy, Niebieskie Zrédta czy Groty Nagdrzyckie
(turystyka krajoznawcza).

Zintegrowany system atrakcji i szlakéw turystycznych, w pofaczeniu z interesujaca oferta
kulturalno - rozrywkowa, zarzadzany jest w sposéb kompleksowy przez Centrum koordynacji.
Centrum, powotane przez wszystkich cztonkéw Partnerstwa, dba o spdjnos¢ i wysoka jakos¢
oferowanych produktéw turystycznych, koordynuje nowe, lokalne inicjatywy turystyczne oraz
prowadzi kompleksowg, wspdlng dla catego Obszaru Funkcjonalnego polityke informacyjno -
promocyjna. Wszystkie dziatania realizowane na rzecz rozwoju lokalnej turystyki sg przemyslane,
umozliwiajgc zrdwnowazony wzrost tej branzy gospodarki, dbajac przy tym o pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci oraz zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Doliny Rzeki Pilicy.
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Misja rozwoju turystyki Obszaru Funkcjonalnego

Myslenie o rozwoju turystyki w Obszarze Funkcjonalnym Dolina Rzeki Pilicy podobnie jak
strategiczne myslenie o rozwoju innych dziedzin Zycia gospodarczego i spotecznego oraz
planowanie dziatari sprzyjajgcych takiemu rozwojowi wymaga odpowiedzenia sobie na kluczowe
pytania: Po co to robimy i co jest naszq aspiracjq? Jakie sq obszary, w ktérych chcemy skoncentrowac
swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie standardy prowadzenia polityki rozwoju sq
dla nas istotne? Pytania te odnosza sie w réwnym stopniu do firm, instytucji publicznych, jak
i organizacji pozarzagdowych zastanawiajgcych sie nad swoim rozwojem, a odpowiedz na nie
okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej — poczucie Misji (ang. sens of mission).
Zgodnie z takim ujeciem przedyskutowana zostata misja rozwoju turystyki dla Doliny Rzeki Pilicy,
ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge ztozona jest
z czterech elementdéw. Na misje Rozwoju Turystyki sktadajg sie zatem:

— gtéwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju;
— domeny strategicznego rozwoju — podstawowe obszary prowadzenia polityki rozwoju;

— wartosci - istotne z punktu widzenia rozwoju Obszaru Funkcjonalnego wartosci, to w co
wierzymy;

— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju turystyki, pomimo wyodrebnienia czterech elementdéw, nalezy
postrzegac i odczytywac jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to gtéwny cel
wskazujacy podstawowy kierunek dziatan, domeny strategicznego rozwoju — okreslajgce obszary
koncentracji wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktdére towarzyszg procesowi
wyboru i realizacji zadan, wpisujace sie w okreslone w celu i strategii gtdwne kierunki rozwoju.
W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzen” dokumentu Strategii Rozwoju Turystyki, ktéry kolejno
wypetniany i uszczegdétowiany jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy celéw strategicznych
| programdw i produktéw turystycznych oraz zadan.

Czteroelementowa misja rozwoju turystyki w subregionie przedstawiona jest ponizej.
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MiISJA ROZWOJU TURYSTYKI OBSZARU FUNKCJONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY WG MODELU ASHRIDGE

Wykreowanie rozpoznawalnej i cenionej w skali kraju marki turystycznej ,,Dolina rzeki Pilicy” obejmujacej obszar od Zalewu Sulejowskiego poprzez Tomaszéw
Spate do Grotowic, opartej o rdinorodnos¢ waloréw przyrodniczych (bogactwo laséw ikrajobraz Pilicy), wykorzystywanych w sposdb
zréwnowazony i stanowigcych podstawe dla rozwoju oferty turystyki aktywnej (kajakowej, rowerowej, piesze]). Wzrost ilosci turystéw odwiedzajacych obszar
funkcjonalny oraz zwiekszenie znaczenia i wplywdw z sektora turystyki w lokalnej gospodarce, bazowac bedzie na potencjale i aktywnosci wszystkich partneréw
samorzgdowych, prywatnych i spotecznych, zapewniajac mieszkaricom Doliny rzeki Pilicy mozliwos¢ zarobkowania oraz aktywnego spedzania czasu wolnego.

Mazowiecki i

CEL

4-‘/—

—

WARTOSCI

Dbatosc o lokalne tradycje i dziedzictwo historyczne
Walory przyrodnicze obszaru (w szczegdlnosci rzeka Pilica)
Mieszkaricy i ich potrzeby s3 najwainiejsze (rozwdj
turystyki  przynoszacy
mieszkaricéw)

korzysci  odczuwalne  przez

Turysta i jego indywidualizm oraz swoboda wyboru form
spedzania czasu.

Duze przywigzanie do wiasnosci prywatnej.

~.

=1

FNVY

STANDARDY ZACHOWAN

Kazdy turysta jest dla nas wainy i znajdzie oferte dostosowang do swoich potrzeb i mozliwosci.
Stale dbamy o najwyiszg jakos¢ produktdw turystycznych.

Nie konkurujemy, dziatamy wspdlnie, myslac o Dolinie rzeki Pilicy jako wspdlnej marce.
Partnerstwo jest otwarte i gotowe do wspdtpracy z réznymi podmictami dziatajgcymi na rzecz
rozwoju lokalnej turystyki.

Informacja i promocja Doliny rzeki Pilicy oparta jest o spdjny, wspdlny dla catego obszaru
przekaz.

Stwarzamy warunki dla rozwaoju oddolnych aktywnosci | dziatalnosc gospodarczych w turystyce.
Budujemy wsrdd mieszkaricéw postawy szacunku wobec wspdlnej przestrzeni publicznej i
wartosci ekologicznych.

—-r""’.

DOMENY STRATEGICZMEGO ROZWOIU

1. Atrakcyjna i zréZnicowana oferta turystyki aktywnej w Dolinie rzeki Pilicy.
2. Kompleksowa obstuga ruchu turystycznedo w zagospodarowanej przestrzeni turystycznej.
3. Zintegrowany system zarzadzania marka turystyczng ,,Dolina rzeki Pilicy”.
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Zgodnie z zapisem misji rozwoju turystyki wyodrebnione zostaty trzy domeny (obszary)
strategicznego rozwoju (schemat powyzej). S3 one nastepujace:

— Domena 1: Atrakcyjna i zréznicowana oferta turystyki aktywnej w Dolinie Rzeki Pilicy.

— Domena 2: Kompleksowa obstuga ruchu turystycznego w zagospodarowanej przestrzeni
turystycznej.

— Domena 3: Zintegrowany system zarzgdzania marka turystyczng ,,Dolina Rzeki Pilicy”.

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono krétka charakterystyke kazdej z domen
strategicznego rozwoju zawierajacg uzasadnienie koncentracji dziatari wtasnie w takich
obszarach.

Domena I. Atrakcyjna i zr6znicowana oferta turystyki aktywnej w Dolinie
Rzeki Pilicy.

Struktura Domeny | rézni sie od dwdch pozostatych - nie jest bowiem opisana poprzez siatke
celéw strategicznych, dalej celéw operacyjnych (szczegdtowych) i zadan, ale poprzez kierunkowe
programy turystyczne. Programy turystyczne, powstate na bazie waloréw turystycznych
(przyrodniczych i pozaprzyrodniczych), jakie skfadaja sie na zasoby turystyczne obszaruy,
kierunkujg strategiczne dziatania konieczne do podjecia w celu stworzenia atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty turystycznej w Dolinie Rzeki Pilicy.

Tytuty kierunkowych programdw, ale przede wszystkim ich zaséb tresciowy, sg wynikiem dyskusji
prowadzonych podczas warsztatéw strategicznych oraz spotkan konsultacyjnych. Dodatkowo
podlegaty one takze weryfikacji eksperckiej w kontekscie biezacych trendéw w rozwoju turystyki
w Polsce i na swiecie. Na ich ostateczny ksztatt miaty takze wptyw dane z analiz spotecznych i
gospodarczych, oraz wyniki badan spotecznych — oczekiwan turystéw odwiedzajacych obszar
Doliny Rzeki Pilicy (badania ruchu turystycznego).

Kierunkowe programy turystyczne s3 zintegrowane z sobg, zbudowane wokét najwazniejszych
waloréw przyrodniczych (rzeki Pilicy, zalewu Sulejowskiego, komplekséw lesnych) i kulturowych
(Spata, lokalne dziedzictwo i tradycje) subregionu. Produkty turystyczne zaprojektowane
w obszarze kazdego z kierunkowych programdw, spetniaja kryteria przyjete w Misji rozwoju
turystycznego dla obszaru Doliny Rzeki Pilicy. Tym samym w Domenie | preferuje sie oferty /
produkty turystyczne nastawione na turystyke aktywna, oparta na lokalnych zasobach, zaréwno
przyrodniczych jak i kulturowych, bedacych w zgodzie z lokalnymi wyobrazeniami na temat
rozwoju turystycznego tego obszaru. Budujac produkty turystyczne, zwracano uwage na kwestie
poznawcze, edukacyjne, przyjaznos¢ srodowisku oraz na autentycznos¢ oferty turystycznej.
W takim rozumieniu nie kazdy typ rozwoju turystycznego, i co zatem idzie nie kazdy produkt
turystyczny, jest mozliwy do zaakceptowania w Dolinie Rzeki Pilicy. Przyjmujac, ze turystyka moze
by¢ jednym z két zamachowych rozwoju obszaru, zadbano, aby proponowane rodzaje produktdéw
turystycznych, byty mozliwe do zrealizowania w oparciu o lokalne zasoby oraz aby ostatecznymi
beneficjentami rozwoju stali sie mieszkaricy, instytucje i firmy lokalne.

Ponizej przedstawiamy tytuty kierunkowych programdw turystycznych oraz zawarte w nich
propozycje produktdéw turystycznych z ich krétka charakterystyka,
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Program Kierunkowy 1:

Rzeka Pilica - rzeka petna mozliwosci.

Produkty turystyczne, budujgce program kierunkowy pn. ,,Rzeka Pilica — rzeka petna mozliwosci”,
koncentrujg sie wokét czterech gtéwnych nurtéw:

— sptywdw kajakowych po rzece Pilicy,

— ofercie turystyki ornitologicznej,

— realizacji pasji wedkarskich,

— rodzinnych sptywdw tratwami po rzece Pilicy, plazowaniu, relaksowi.

Wszystkie produkty turystyczne, nalezagce do omawianego programu, wprost koncentrujg sie
wokot rzeki Pilicy - dominanty turystycznej obszaru, najdtuzszego lewobrzeznego doptywu Wisty,
dziewiatej co do wielkosci rzeki Polski.

Produkty te skierowane s3g do réznorodnych grup turystéw: od wymagajacego aktywnego turysty
- wytrawnego kajakarza, ,,podgladacza” przyrody ozywionej (birdwatching), wedkarza, po
rodziny z dzie¢mi, ucznidw, weekendowych turystdw czy plazowiczdw.

W ramach programu kierunkowego pn. ,,Rzeka Pilica - rzeka petna mozliwosci” odkrywamy
w rézny sposdb bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe rzeki Pilicy, penetrujemy jej nurt, ale takze
jej brzegi, podrdézujac rzeka lub w bezposrednim sasiedztwie jej biegu, nawigzujemy bliski kontakt
z natura. Nawet jesli tylko plazujemy, mamy mozliwos¢ zapoznania sie z okoliczng przyroda. Pilica
daje szanse na spokojny, wrecz sielankowy relaks, ale takze pozwala spali¢ kalorie, podniesc¢
poziom adrenaliny, pozwala przezy¢ weekendowg przygode na wodzie, w kajaku. Pilica to miejsce
siedliskowe dla rakéw, wielu gatunkdéw ptazéw, gaddw, to dom dla 28 gatunkdéw ryb — doceniamy
to i pozwalamy pasjonatom wedkarstwa cieszy¢ sie do woli. Mitosnicy ptakdw w dolinie Pilicy
moga zaobserwowac ich az 130 gatunkdw plus gatunki przelotne lub zimujgce (dodatkowo nawet
60 gatunkdw), co czyni obszar niebywale atrakcyjnym dla rosnacej z roku na rok popularnosci
turystyki ornitologicznej.

Tym samym rzeka Pilica staje sie rzeczywistg osig turystyczng obszaru, rozpoznawalng marka,
unikatowym w skali Europy walorem przyrodniczym udostepnionym dla turystyki w sposéb petny,
ale takze roztropny, stawiajacy przede wszystkim na zachowanie pierwotnego charakteru rzeki.

W programie kierunkowym pn. ,,Rzeka Pilica - rzeka petna mozliwosci” eksponowany jest wiec
przede wszystkim element przyrodniczo - ekologiczny oraz poznawczy.

Oferta kierunkowego programu pn. ,,Rzeka Pilica — rzeka petna mozliwosci” to takze szansa na
zbudowanie nowoczesnej infrastruktury turystycznej (dla obstugi turystyki kajakowej czy
ornitologicznej) zgodnej z wymogami ochrony srodowiska i ozywienia gospodarczego gmin -
Tomaszéw Mazowiecki (miejskiej i wiejskiej), Inowtddz i Rzeczyca, przy obstudze infrastruktury

okototurystyczne;j.
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Program Kierunkowy 2:

Zalew Sulejowski na sportowo czyli sport i rekreacja w oparciu o jeden z najwiekszych

zbiornikéw wodnych w centralnej Polsce.

Produkty turystyczne, proponowane w ramach programu kierunkowego, koncentrujg sie wokét
Zalewu Sulejowskiego, zbiornika retencyjnego (o powierzchni 2700 ha, maksymalnej dtugosci
ponad 17 km i szerokosci nawet do 3 km), wykorzystujac jego podstawowy atut jakim jest akwen
wodny, ale takze walory krajobrazowe, znajdujace sie w bezposrednim sgsiedztwie lustra wody.

Produkty te skierowane s3 do réznorodnych grup turystéw: poczawszy od amatoréw sportéw
wodnych (zeglarstwo, windsurfing, kajakarstwo czy ptywanie dtugodystansowe) przez
pasjonatéw dyscyplin ,,mieszanych” dla ktérych woda to jeden z zywiotéw jaki nalezy poskromi¢
(triatlonistéw) po amatoréw biegania czy rowerzystéw. Jednym stowem produkty
skonstruowane w oparciu o walor turystyczny jakim jest Zalew Sulejowski, to porzadny zastrzyk
adrenaliny. To takze oferta pozwalajgca nieco ochtong¢, odreagowad, ostudzi¢ miesnie, okietznac
emocje — poleniuchowa¢ odrobine na plazy, posiedzie¢ z wedka, leniwie poptywad rowerem
wodnym.

Produkty turystyczne, mieszczace sie w programie kierunkowym pn. ,,Zalew Sulejowski na
sportowo”, mozna w duzym skrdécie scharakteryzowa¢ jako:

— aktywnie na wodzie,

— aktywnie na wodzie i ladzie,
— aktywnie na Iadzie,

— relaks.

W przypadku wody koncentrujemy sie na sportach wodnych - Zeglarstwo, windsurfing,
kitesurfing, kajakarstwo, ptywanie dtugodystansowe w otwartych akwenach oraz kreacji imprez
o charakterze masowym podnoszacych atrakcyjnos¢ tych aktywnosci w skali regionu i kraju.
W przypadku ,,t3czenia” wody z [agdem zapewniamy mozliwos¢ treningu triatlonowego przy czym
koncentrujemy sie géwnie na kreacji imprez triatlonowych. Aktywnosci lgdowe s3 scisle zwigzane
z Zalewem Sulejowskim - odbywajg sie w jego bezposrednim sasiedztwie i nalezg do nich
mozliwosci uprawiania biegania czy jazdy na rowerze, przy czym gtédwny akcent potozony jest,
podobnie jak wczesniej, na kreowanie i realizowanie cyklicznych imprez biegowych oraz
rowerowych o randze minimum regionalnej. Uzupetnieniem oferty sg produkty skoncentrowane
na rekreacji i wypoczynku takie jak plazowanie czy wedkarstwo. Oba jednak oferowane s3
w sposéb kompleksowy i na najwyzszym poziomie.

Program Kierunkowy 3:

W Puszczy Pilickiej czyli odkryj ducha laséw Doliny Rzeki Pilicy.

Lasy Spalskie, czes¢ Puszczy Pilickiej, to niezaprzeczalny walor przyrodniczy Doliny Rzeki Pilicy.
Lasy w rejonie Tomaszowa Mazowieckiego, zajmujgce okoto 50 tysiecy ha, nalezg do najbardziej
znanych atrakcji lesnych w srodkowej czesci Polski.

Mozna powiedzie(, ze od czasdw pierwszych Piastédw byty to tereny towieckie. Bolestaw Chrobry
ze swoja liczna druzyna towiecka uwielbiat polowac¢ tutaj z sokotami. Za czaséw panowania
Bolestawa Krzywoustego prawo do organizowania wielkich towdéw uzyskat m.in. arcybiskup
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gnieznienski. Zaczeto budowad pierwsze obiekty stuzace mysliwym. Uprawnienia te rozszerzyt
Mieszko 11l Stary wprowadzajac tzw. regale towieckie czyli forme prawna regulujgcg towiectwo.
Mysliwymi byli w zdecydowanej wiekszosci wszyscy kolejni piastowscy wiadcy. Udziat
w polowaniu sprzyjat bowiem dobrej kondycji fizycznej, rozwijat spryt i umiejetnos¢ przetrwania
w ciezkich naturalnych warunkach oraz uczyt strategii przydatnej na polu walki. Pierwszym
patronem europejskich mysliwych zostat oficjalnie ogtoszony przez Koscidt katolicki w VI w. Sw.
Eustachy. W panteonie patronéw i opiekundw fowiectwa obok Sw. Eustachego jest takze Sw. Idzi
oraz Sw. Hubert. W $redniowiecznej Europie jednym z najpopularniejszych $wietych byt Sw. 1dzi,
opat i eremita, uznawany za patrona mysliwych, rybakdw, tucznikéw i pasterzy. Wtadca Polski —
ksigze Wiadystaw | Herman z zong Judytg, poprosili Sw. Idziego o syna i prosba ich zostata
spetniona - urodzit sie Bolestaw Ill Krzywousty. Wdzieczny za to wiadca w Xl w. wybudowat
w Inowtodzu kosciét pod jego wezwaniem, gdzie od XVI w. znajdujg sie relikwie swietego.
W Puszczy Pilickiej polowali takze Jagiellonowie. Wyjatkowo namietnym mysliwym byt krdl
Wiadystaw Jagietto. Polowata tez tutaj krélowa Jadwiga, ktéra miata wyjatkowo duzg psiarnie.
Wielkim mysliwym byt Kazimierz Jagielloriczyk. Zarzucano mu nawet, ze bardziej interesowat sie
lokalnymi towami niz sprawami kraju. Zamitowanie do towdw wyrdzniato réwniez Jana Olbrachta,
Aleksandra Jagielloriczyka, Zygmunta | Starego i Zygmunta Il Augusta, ktéry byt powszechnie
cenionym znawcg sztuki mysliwskiej. Jak podaje Kazimierz Jan Karalus w ,towiectwie na
Ziemiach Wojewddztwa tdédzkiego” krdl Zygmunt Il August tylko w 1546 roku na polowaniach
spedzit tutaj az 223 dni. Mitosnikami polowan byli takze polscy wtadcy elekcyjni. Szczegdlne
zastugi dla rozwoju towiectwa miat krél Stefan Batory. Wyrdzni¢ tez nalezy realizowana tutaj
pasje mysliwska krdla Jana Ill Sobieskiego. Natomiast w czasie panowania Augusta Il Mocnego
i Augusta Il Sasa prowadzono rabunkowg gospodarke towiecka organizujac tutaj wielkie
polowania nie majace nic wspdlnego z zasadami prawego towiectwa. W czasie zaborédw Puszcza
Pilicka znalazta sie we wtadaniu caréw. Kolejni carowie dbali o stan zwierzyny przede wszystkim
zuwagi na witasny interes, oczekujac bogatych polowan. Prowadzono zasiedlenia, zaktadano
zwierzyrice, budowano obiekty i urzadzenia towieckie. Polowat tutaj m.in. Aleksander Il
Romanow, car Aleksander Ill oraz car Mikotaj Il. Po zakoriczeniu | wojny swiatowej, w Spale
urzadzono letnig rezydencje dla Naczelnika Paristwa — Marszatka Jdzefa Pitsudskiego — sam
Marszatek nie byt jednak zainteresowany polowaniem. W okresie miedzywojennym tutejsze lasy
z ogromnym zamitowaniem odwiedzat prezydent Ignacy Moscicki, wybitny mysliwy i mitosnik
przyrody, ktdry w Lasach Spalskich w 1932 roku odstrzelit pierwszego jelenia po zakoriczeniu
| wojny swiatowej. Trzy lata pdZniej zostaty tu zorganizowane pierwsze uroczyste obchody dnia
Sw. Huberta z udziatem i pod patronatem Prezydenta Moscickiego. Prowadzono takze racjonalng
gospodarke towiecka i hodowlang. W 1934 roku w nadlesnictwie Smardzewice, utworzono
rezerwat zubréw Ksigz, gdzie zasiedlono pie¢ bizondw kanadyjskich, ktdre Polonia Kanadyjska
podarowata Prezydentowi Moscickiemu Dzieki temu reprezentacyjne towisko Il Rzeczypospolitej
Polskiej, o powierzchni blisko 20 tys. ha, zaczeto rozwijac sie bardzo dynamicznie. Obecnie jest
w tym miejscu Osrodek Hodowli Zubréw Kampinoskiego Parku Narodowego.”

Ten historyczny przeglad to klucz do produktéw turystycznych tworzony w ramach programu
kierunkowego pn. ,,W Puszczy Pilickiej” gdyz ideg ich jest kontynuacja ducha towiectwa — tym
razem jednak w nowoczesnym wydaniu, z aparatem fotograficznym. To pomyst na poszukiwanie
sladéw dawnych i przygladanie sie dzisiejszej przyrodzie, stale w duchu piastowskiej maksymy, iz

2 7rédto: www.dziczyzna-grzyby.pl/szlaki-turystyczne, data odstony strony: 13.10.2014 r.
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sprzyja to dobrej kondycji fizycznej, rozwojowi sprytu i umiejetnosci przetrwania w naturalnych
warunkach oraz uczy strategii przydatnej ,,na polu walki” dnia codziennego.

Produkty turystyczne proponowane w programie kierunkowym pn. ,,W Puszczy Pilickiej”
koncentrujg sie wokét dwdéch podstawowych nurtéw:

— wedréwek po Puszczy Pilickiej — pieszych, konnych czy rowerowych, z celem (gry
terenowe) i bez celu,
— szeroko rozumianej edukacji — podgladaniu sie zyciu dzikich zwierzat,

a wszystko wzbogacone o imprezy o randze minimum regionalnej i ogdlnopolskiej.

Program Kierunkowy 4:
Dziedzictwo i tradycje czyli cztowiek, historia i dzien dzisiejszy w Dolinie Rzeki Pilicy.

Wszystkie propozycje produktéw turystycznych, w ramach programu kierunkowego pn.
»Dziedzictwo i tradycje”, w atrakcyjny sposdb przyblizajg turyscie najwazniejsze historyczne
wydarzenia zwigzane z tym terenem oraz lokalne tradycje.

Wedrujemy wiec po terenie poznajac historie zwigzang z bytnoscig Krdlédw Polski i caréw
rosyjskich na tych terenach, powracajac m.in. to tradycji carskich towdw, przygladamy sie
architekturze poprzemystowej w Tomaszowie odtwarzajagc miniony charakter miasta, czy
spotykamy sie z okresem I i Il wojny swiatowej widzianej zaréwno polskimi oczami, jak tez oczami
okupanta. Tych sladéw historii poszukujemy poruszajagc sie wyznaczonymi w terenie i
oznakowanymi szlakami, ale takze korzystamy z nowoczesnej, wysoce aktywizujacej turyste,
formuty odkrywania zagadkowych miejsc — questéw. Dzieki temu wydawatoby sie, ze dobrze
znane obiekty i miejsca, stajg sie na nowo miejscami, ktdre warto pozna¢, zanurzy¢ sie w nich,
zainspirowac i wrdcic.

Uczestniczymy takze w folklorystycznym festiwalu, odwiedzamy lokalne s$wieta, smakujemy
lokalne specjaty czy poznajemy przyktady lokalnego rekodzieta. A wszystko to z pamiatka
turystyczna w reku - tak waznym przedmiotem jaki turysta chce naby¢ i zabrad ze sobg do domu
(z kazdego turystycznego obszaru na swiecie).

Gtéwnymi zatozeniami produktdw jest przygotowanie produktédw w taki sposéb, aby byty one
atrakcyjnie dopasowane do réznych grup odbiorcéw, przyktadowo: turysty indywidualnego,
zorganizowanego (wycieczki), rodzin z dzie¢mi matymi (w wdzkach dziecinnych i w wieku
przedszkolnym - do 5 lat) i tych z nieco wiekszymi (6 — 11 lat wiek szkolny / szkota podstawowa)
i dorostymi (wiek gimnazjalny i starsze), ktdre realizowane mogg by¢ indywidualnie lub grupowo,
w zréznicowanym wymiarze czasowym.

Program Kierunkowy 5:
Spata czyli w zdrowym ciele zdrowy olimpijski duch.

Program kierunkowy pn. ,,Spata” opiera sie na zasadzie: wzmacniania rozpoznawalnej w Polsce
marki w oparciu o nowe trendy w turystce. Pomyst skoncentrowany jest wokoét rdzenia, jakim jest
Centralny Osrodek Spotu - Osrodek Przygotowari Olimpijskich w Spale, dokonujemy
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»odswiezenia” | poszerzenia oferty jak rdéwniez konfrontujemy go z nowymi pradami
i tendencjami w turystyce.

»lstnieje cos takiego jak geniusz tego miejsca, Spaty, stadionu, tych hal, tych gabinetéw odnowy.
Wspdiczesni sportowcy stapaja po sladach dawnych olbrzymdw i sami od tego rosng, ku swojej
chwale i naszej radosci.” Warto przytoczy¢ te wypowiedz znanego komentatora sportowego
Przemystawa Babiarza, dziennikarza TVP, autora programu ,,Sprint przez historie”, méwigc iz
kazdy moze stgpac po sladach Polskich olimpijczykdw, moze rosng¢ ku swojej chwale i swojej
radosci. Niech to bedzie zaproszenie do Spaty, Spaty otwartej, dostepnej, oferujacej profesjonalna
baze treningowa zaréwno w przestrzeni Centralnego Osrodka Sportu, ale przede wszystkim
wokot niego.

W tym duchu powstaty trzy gtdwne nurty wyznaczajgce produkty turystyczne tworzone
w ramach niniejszego programu kierunkowego, s to:

— |ty zostan olimpijczykiem w konkurencji dbania o wtasne zdrowie,
— Turystyka Kongresowa i szkoleniowa,
— Sportowa Spata.

W celu wdrozenia produktdw turystycznych, otarty o wymienione nuty zawarte w niniejszym
programie kierunkowym, warto m.in. odswiezy¢ dawne tradycje uzdrowiskowe czyli stacji
klimatyczno - lesnej z 1884 r. w Inowtodzu, zrekonstruowa¢ dawne domy w stylu szwajcarskich
pensjonatéw (chocby w formie makiety czy tablicy informacyjnej) budujace ducha uzdrowiska,
zrekonstruowac sciezki zdrowia, wskaza¢ na bezcenne walory przyrodo-lecznicze kompleksu
lesnego (puszczy Pilickiej) i powigzad to ze sSwiatowymi trendami nastawionymi na mode
zwigzang ze zdrowym stylem zycia.

Wskazywany jest takze rozwdj turystyki kongresowej i szkoleniowej w oparciu o hotele i osrodki
w Spale. Dla wyrdznienia tej oferty na rynku warto wzmacnia¢ propozycje o oferte gabinetéw
odnowy biologicznej czy infrastrukture sportowg dostepna dla uczestnikédw szkoleri, seminariéw
czy konferencji. Nie bez znaczenia bedg efektywne dziatania marketingowe skoncentrowane
wokdt pozyskania do Spaty statych wydarzen, tematycznie zwigzanych z nurtem pn. ,,Spata” jak
np. miedzynarodowe czy ogdlnopolskie kongresy rehabilitacji, medycyny sportowej, dietetyki,
aktywnosci ruchowej, etc.

Kolejnym kluczowym, dla wdrozenia idei programu kierunkowego pn. ,,Spata”, aspektem jest

wzmacnianie roli sportu poprzez m.in. poszerzenie oferty sportowej o zagospodarowang
przestrzen sportowg poza terenem Centralnego Osrodka Sportu.
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Domena 1. Kompleksowa obstuga ruchu turystycznego
w zagospodarowanej przestrzeni turystyczne;j.

Rozumienie Domeny |l. zwigzane jest z wyznaczonymi w jej ramach celami strategicznymi i ich
zakresem. Cele te sg nastepujace:

Cel strategiczny I: Podnoszenie jakosci zasobdw turystycznych Doliny Rzeki Pilicy poprzez
wzrost poziomu wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz rozwdj infrastruktury
turystycznej.

Cel strategiczny Il: Wspieranie postaw pro turystycznych wsréd mieszkaricéw
i przedsiebiorcéow

Powyzsze cele strategiczne, wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy, prac warsztatowych
i analizy zebranego materiatu, odnosza sie w swym podstawowym zatozeniu do rozbudowy
infrastruktury niezbednej do rozwoju turystyki oraz uswiadomienia mieszkaricom Doliny Rzeki
Pilicy korzysci wynikajgcych z wzrostu znaczenia sektora turystycznego w rozwoju gospodarczym
Obszaru Funkcjonalnego.

Kluczem do rozwoju turystyki jest zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej — zaréwno w aspekcie
infrastruktury samochodowej, rowerowej, pieszej, jak i w sferze ustug transportowych
pozwalajgcych zaréwno na dojazd do wybranej destynacji turystycznej, jak i poruszanie sie po
samym obszarze turystycznym. W ramach domeny wspierana bedzie budowa i modernizacja
istniejacych juz szlakdw i tras turystycznych. Rozwijana bedzie takze infrastruktura towarzyszaca,
niezbedna do wdrozenia produktdw turystycznych opisanych w Domenie | np. parkingi,
przystanie, miejsca wodowania kajakdw, punkty obstugi turystéw itp.

Tak sformutowana i rozumiana domena jest takze odpowiedzig m.in. na zdiagnozowane i wcigz
obecne wsrdd lokalnej spotecznosci postawy braku naleznego szacunku dla wspdinych
przedsiewzied, przestrzeni publicznej czy tez dziedzictwa przyrodniczego. Takie postawy, choc
wcigz liczne, wspdtistniejg z coraz wiekszg aktywnoscia mieszkaricdw i przedsiebiorcéw,
inicjatywnoscia, gotowoscia do budowania nowej i szerszej oferty turystycznej bazujgcej na
miejscowych walorach oraz zgodnej z ideg zréwnowazonego rozwoju. Wtasnie takie postawy
nalezy pielegnowac i rozbudza¢ w mieszkaricach Obszaru Funkcjonalnego. Domena Il. odpowiada
takze na brak lub niskg swiadomos¢ wsrdéd mieszkaricéw Doliny Rzeki Pilicy i przektada sie na
korzysci z ruchu turystycznego, na realne dochody gospodarstw domowych i jednostek
samorzadu terytorialnego. Ma takze przyczyni¢ sie do niwelowania zachowari mieszkaricéw
skutkujacych (Swiadomym badz nieSwiadomym) degradowaniem srodowiska naturalnego (dzikie
wysypiska, brak kanalizacji) oraz budowac postawy otwartosci i goscinnosci wobec turystéw.

W zwigzku z powyzszym, centralnym zagadnieniem pobudzania turystycznego rozwoju musi by¢
wykorzystanie potencjatu tkwigcego w mieszkaricach. Do petnego sukcesu oferty turystycznej
potrzebne jest przekonanie do niego lokalnej spotecznosci, zaangazowanie jej w jego realizacje.
Nakreslone w Misji rozwoju turystyki wartosci (dbatos¢ o lokalne tradycje, szacunek i troska o
dziedzictwo przyrodnicze) powinny by¢ tozsame z przekonaniami mieszkancéw, a wiec
bezposrednimi i posrednimi beneficjentami rozwoju turystyki w obszarze Doliny Rzeki Pilicy.
Postawy mieszkancédw powinny by¢ spdjne z nakreslong wizjg rozwoju turystyki, nie mogg is¢
w poprzek i by¢ sprzeczne.
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Warunkiem sukcesu jest odpowiednia polityka proekologiczna. Mieszkaricy powinni aktywnie
wigczy¢ sie w troske o dziedzictwo przyrodnicze Doliny Rzeki Pilicy, bedgce gtdwnym magnesem
przyciggajacym turystéw. Turystyka powinna rozwija¢ sie w sposdb zréwnowazony, aby korzysci
ptynace z obecnosci turystdw i wczasowiczdw wspieraty lokalne inicjatywy i stawaty sie Zrédtem
utrzymania mieszkaricéw. Angazowanie mieszkaricéw w inicjatywy pro turystyczne poprzedzone
musi zosta¢ wsparciem przedsiebiorczosci (pokazaniem, ze turystyka moze przynosi¢ realne
dochody).

Ksztattowanie postaw nie jest procesem fatwym, wymaga ciggtego wsparcia ze strony lokalnego
srodowiska, lokalnych autorytetdw, instytucji zaufania publicznego. Odpowiednio uksztattowane
postawy mieszkaricdw zaktadajace ich uczestnictwo w budowie oferty turystycznej,
odpowiedzialnos¢ za dziedzictwo przyrodnicze, dume z lokalnej tozsamosci oraz dostrzeganie
korzysci z biznesowej dziatalnosci okototurystycznej, bedg determinowaty powodzenie opisanych
w Domenie I. propozycji programdw i produktdw turystycznych Doliny Rzeki Pilicy.

Ksztattowanie pozadanych postaw odbywac sie moze dzieki ciagtej edukacji (na kazdym
poziomie), odpowiedniej polityce szkoleniowej, specjalnym warsztatom, popularyzowaniu
dobrych praktyk, oraz docenianiu zachowan i postaw wspierajgcych rozwdj turystyki na terenie
Partnerstwa. Kluczowa jest tutaj Swiadomos¢, ze incydentalne akcje i wydarzenia, nie dadza
zadawalajgcych efektéw. Musza mie¢ charakter staty, dopasowany i adresowany do réznych grup
mieszkaricéw: z uwzglednieniem ich wieku, rodzaju aktywnosci zawodowe;j itp.

Domena lll. Zintegrowany system zarzadzania marka ,,Dolina Rzeki Pilicy”

Obszary funkcjonalne w oparciu, o ktdre planowany ma by¢ rozwdj lokalnych spotecznosci, sa
tworami nowymi. Wdrazanie wspdlnych i zintegrowanych przedsiewzie¢ wymaga odpowiedniej
formuty wspdtpracy. Takze spektrum planowanych inicjatyw turystycznych zmusza do stworzenia
nowego podejscia w zarzadzaniu rozwojem turystyki. Chcac wzrostu znaczenia turystyki
w lokalnej gospodarce oraz wypromowania nowej marki ,,Dolina Rzeki Pilicy, kwestig kluczowa
jest podejmowanie wszelkich form wspdtpracy i wspdtdziatania pomiedzy cztonkami
Partnerstwa. Wspdtpraca ta powinna odbywac sie na wielu ptaszczyznach i obejmowac zaréwno
sektor publiczny, spoteczny jak i gospodarczy. Bedzie ona gwarancjg wysokiego poziomu
zintegrowania dziatan inicjujgcych lub uzupetniajacych proponowane produkty turystyczne, ale
takze przyczyni sie do zharmonizowanego zarzgdzania markga ,,Dolina Rzeki Pilicy”. Wazne, by do
zarzadzania marka turystyczng wprzegniete zostaty osoby i instytucje posiadajace wiedze
i doswiadczenie w realizowaniu ustug turystycznych lub okototurystycznych.

Funkcjonalna sie¢ powigzan i ustalonych relacji pomiedzy partnerami dziatajacymi w obszarze
szeroko rozumianej turystyki, pozwoli na efektywna realizacje postawionych celéw rozwojowych
oraz - co jest szczegdlnie wazne - na ich wzajemne wzmacnianie sie i uzupetnianie (efekt

synergii).
Pozadany dla Partnerstwa staty mechanizm wspdtpracy i formuta zarzadzania powinny
obejmowad wypracowane procedury wspdidziatania, koordynowania, finansowania,

komunikowania i motywowania oraz finalnie - informowania i promowania marki turystycznej
»Dolina Rzeki Pilicy. Zintegrowane zarzadzanie rozwojem turystyki sprzyja¢ bedzie wspdlnemu
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i lepiej zorganizowanemu zabieganiu o klienta - turyste, co powinno przetozy¢ sie na wydtuzenie
jego pobytu na terenie Partnerstwa. Do tego niezbedna jest odpowiednio zorganizowana
promocja oferty turystycznej regionu, ktdra bedzie docierata poprzez odpowiednio dobrane
kanaty do docelowych odbiorcéw - gtownie amatordw turystyki aktywnej. Domena lll. wychodzi
ponadto naprzeciw potrzebie zintegrowania, zaktualizowania i odpowiedniego udostepnienia
pakietu informacji o ofercie turystycznej. Przekaz informacyjny powinien jak najpetniej korzystac z
nowoczesnych technologii, co pozwoli na poszerzenie dostepu do informacji turystycznej.

W konsekwencji powyzszego okreslono dwa gtéwne cele strategiczne:

— Cel strategiczny I: Wzmacnianie wiezi partnerskich poprzez wspdlng koordynacje
wdrazania marki,,Dolina Rzeki Pilicy”.

— Cel strategiczny II: Partnerska, spdjna i adresowana do pozadanego turysty informacja
i promocja Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.
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Czes¢ IV. Operacyjna

Programy Turystyczne dla Domeny I. Atrakcyjna i zréznicowana oferta
turystyki aktywnej w Dolinie Rzeki Pilicy.

Zaprezentowane ponizej produkty turystyczne sg propozycjami rozwoju lokalnego potencjatu
turystyki w Dolinie Rzeki Pilicy.

Rzeka Pilica - rzeka petna mozliwosci

3> W ikonografiach zostaty uzyte zdjecia z portali internetowych: wikipedia.pl, partnerstwo-dolinapilicy.pl,
tomaszow-mazowiecki.e-tomaszowski.pl, spala.pl oraz inowlodz.pl.
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Zalew Sulejowski na sportowo czyli sport i rekreacja w oparciu o
jeden z najwiekszych zbiornikéw wodnych w centralnej Polsce
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Wedruj pieszo, rowerem lub konno po Lasach Spalskich” — oferta turystyki
aktywnej (kwalifikowanej).

Walor podstawowy Walory uzupehniajace
(motyw przyciggajacy)
Produkty turystyczny koncentruje sie wokét walc?ry pr.zyro'dnicze wyn.ikajqce z fauny
waloru przyrodniczego jakim jest kompleks zamieszkujgce) Lasy spalskie,

lesny zwany Lasami Spalskimi sktadajacy sie na Rl Ok kompleken leego,

Puszcze Pilicka. Lasy w rejonie Tomaszowa ~ historia Laséw Spalskich od  czaséw

Mazowieckiego, zajmuja okoto 50 tysiecy ha. piastowskich po okres Il Rzeczpospolitej

Naleza one do najbardziej znanych atrakgji nierozerwalnie zwigzana z fowiectwem,

leénych w érodkowej czesci Polski. polowaniami czyli walor poza przyrodniczy
w postaci opowiesci, historii prawdziwych i

legend odnoszacych sie do tego obszaru

Opis produktu i przyktady komercjalizacji oferty:

Opracowanie i wytyczenie w terenie, wraz ze stosownym oznakowaniem, sieci szlakdw pieszych
oraz rowerowych pozwalajacych na petna, bezpieczng, ale takze ciekawa eksploracje kompleksu
lesnego. Istotg dziatan jest przygotowanie kompleksowego planu pokrycia Laséw Spalskich ze
zintegrowana siecia szlakdw z uwzglednieniem juz istniejacych, wytyczonych i oznakowanych w
terenie szlakéw (pieszych, rowerowych, konnych). Sie¢ ta musi zapewni¢ mozliwos¢
przeprowadzenia wycieczek przebiegajacych ,,po petli” — start i zakoriczenie w tym samym
miejscu (miejsce weztowe, zapewniajgce: parking dla samochoddéw, mozliwos¢ zostawienia
posegregowanych Smieci, informacje — tablice terenowe z mapami szlakéw i propozycjami
wycieczek). Ponadto musi by¢ dostosowana do réznych grup odbiorcéw. Standardem jest
propozycja zawierajgca: trase pieszg dla rodzin z dzie¢mi matymi wdézkach (zwykle ok. 3 -5 km o
nawierzchni mozliwie utwardzonej), trase tzw. familijng / rodzinng (zwykle ok. 5 - 10 km
wzbogacong o liczne miejsca postojowe - tawy, stoty, ale takze terenowe place zabaw, tory
przeszkdd, etc.), trasy do nordic walking (czesto te same co piesze jednakze z wiasnym
oznakowaniem w terenie, charakteryzujace sie np. wiekszymi deniwelacjami — wieksza skala
trudnosci), trasy rowerowe (takze odpowiednio dobrane - rodzinne od krétkich ok. 6 km przez
nieco dtuzsze do 15 km oraz trasy dla dorostych — optymalnie ok. 20 — 25 km, 30 — 35 km oraz
dtuzsze 45 — 50 km catodzienne). Lasy Spalskie to réwniez tereny, przez ktdre przebiega tédzki
Szlak Konny - warto takze go eksponowac.

Przyktady komercjalizacji produktu turystycznego:

Nordic walking po szlakach lesnych — zréznicowane dtugosci tras dostosowane do réznych
mozliwosci turystéw) np.:
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— Tomaszdéw - Nagdrzyce — Zapora — Tomaszdw (Pilica);

— Osrodek Hodowli Zubra — Smardzewice — Tomaszdwek;

— Tomaszdwek - Spata;

— Skansen - Niebieskie Zrédta — Male Groty - Biata Géra - Smardzewice — Wawat -
Tomaszdw.

Dla rozwoju produktu istotne jest: zapewnienie odpowiedniej infrastruktury rekreacyjnej
(terenowa Sciezka zdrowia) w ramach szlaku oraz wypoczynkowej (fawki, wiaty). Standardem
jest takze opracowanie i upowszechnienie aplikacji mobilnej wskazujacej mozliwe trasy,
wigczenie w ogdlnopolska siec tras nordic walking.

Dla kogo: dla wszystkich grup wiekowych, w tym rodziny, seniorzy.
Podmioty odpowiedzialne: JST + Lasy Panstwowe + LGD.
Wytyczenie nowych szlakéw pieszo — rowerowych na terenach lesnych:

— Skansen - Spata — Ciebtowice — Skansen;

—  Szlak wokdt Zalewu Sulejowskiego;

— Spata - Brzustéw — Inowtédz —Krélowa Wola - Spata (ok.20 km);

— Gaszek — Restauracja Sandacz;

—  Inowtddz - Zadtowice - teg — Mysiakowiec — Koztowiec - Fryszerka - Inowtédz;
— Spata - Konewka - rzeka — Ga¢ - jeziora Szczurek — bunkry Konewka — Spata.

Dla rozwoju produktu istotne jest: zapewnienie odpowiedniej infrastruktury wypoczynkowe;j
(fawki, wiaty).

Dla kogo: wszystkie grupy wiekowe.

Podmioty odpowiedzialne: JST + Lasy Paristwowe + LGD.

Szlak Sw. ldziego w Lasach Spalskich - z Inowtodza przez Brzustéw i Dabrowe do Osrodka
Hodowli Zubréw w Smardzewicach.

Dla kogo: wszystkie grupy wiekowe.

Podmioty odpowiedzialne: JST + Lasy Paristwowe + LGD.

Turystyka konna - propagowanie tej formy rekreacji w oparciu o istniejgce szlaki konne.
Dla kogo: pasjonaci turystyki konnej.

Podmioty odpowiedzialne: JST + podmioty prywatne.

Imprezy sportowe zogniskowane wokét laséw i ich waloréw - np. turniej nordic
walking/weekendowy tour nordic walking, biegi na orientacje.

Dla kogo: dla wszystkich grup wiekowych, amatorzy, pasjonaci, seniorzy.

Podmioty odpowiedzialne: JST + Lasy Panstwowe + Centralny Osrodek Sportu + kluby sportowe
+ podmioty gospodarcze.

Pozadana baza turystyczna umozliwiajgca funkcjonowanie produktu turystycznego

— Zaplecze gastronomiczne zapewnione w oparciu o lokalng baze gastronomiczng
korzystajacg z produktdw lokalnych, tradycyjnych, ale takze kuchnia o wyzszym
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standardzie.
Zaplecze noclegowe w oparciu o lokalng baze noclegowa o réznym standardzie.

Klient - grupa docelowa:

turysci indywidualni weekendowi oraz wczasowicze.
grupy przyjaciot.

seniorzy.

rodziny z dzie¢mi.

Dystrybucja produktu:

Oferta kierowana przede wszystkim do:

podmiotéw specjalizujgcych sie w organizacji imprez sportowo - rekreacyjnych;

touroperatoréw dziatajagcych na terenie wojewddztwa tddzkiego, a takze spoza

wojewddztwa;

Zadania warunkujace sukces:

dziatania infrastrukturalne dotyczace wyznaczenia w terenie i oznakowania tras pieszych
i rowerowych — poza drogami z ruchem kotowym, czyli w oparciu o sciezki, drogi
nieutwardzone etc.;

infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa - tawki, wiaty, terenowe sciezki zdrowia, tory
przeszkdd dla dzieci;

budowa niezbednej infrastruktury miejsc weztowych zapewniajacych: parking dla
samochoddéw, mozliwos¢ zostawienia posegregowanych smieci, informacje - tablice
terenowe z mapami szlakdw i propozycjami wycieczek.

W ramach dziatari promocyjnych konieczne jest:

opracowanie mapy w skali zalecanej 1: 25000, zawierajacego doktadny opis propozyciji
przebiegu tras, z zaznaczeniem miejsc weztowych oraz miejsc gdzie znajduje sie oferta
gastronomiczna oraz noclegowa;

zamieszczenie informacji o ofercie na portalach branzowych skierowanych do osdéb
dbajacych o zdrowie, aktywny styl zycia, senioréw.

»Poznaj Puszcze - oferta edukacyjna Laséw Spalskich” — oferta turystyki

Produkty turystyczny koncentruje sie wokdt
waloru przyrodniczego jakim jest kompleks
lesny zwany Lasami Spalskimi sktadajacy sie na
Puszcze Pilicka. Lasy w rejonie Tomaszowa

ekologiczne;j.
Walor podstawowy Walory uzupehniajace
(motyw przyciagajacy)
— walory przyrodnicze wynikajace z fauny
zamieszkujacej Lasy Spalskie,
— walory bioklimatyczne kompleksu
lesnego.

Mazowieckiego, zajmujg okoto 50 tysiecy ha.

Nalezg one do najbardziej znanych atrakgji

lesnych w srodkowej czesci Polski. Dodatkowo
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historia Laséw  Spalskich od czasdéw
piastowskich po okres Il Rzeczpospolitej
nierozerwalnie zwigzana jest z towiectwem i
ten aspekt rdéwniez nalezy eksponowac
proponujac fotograficzne towy.

Opis produktu i przyktady komercjalizacji oferty:

Opracowanie i wytyczenie w terenie, wraz ze stosownym oznakowaniem, sieci sciezek
edukacyjnych prezentujacych rézne aspekty zycia lasu (faune, flore, ale takze $ciezka historyczna
prezentujaca, moze nieco legendarnie, miejsca polowan polskich wtadcéw oraz caréw Rosji).
Sciezki edukacyjne powinny by¢ wyposazone w infrastrukture utatwiajgce poznanie, edukacje
ekologiczng — czyli np. terenowe tablice prezentujgce poszczegdlne zagadnienia, stanowiska
terenowe oznakowane i opisane stuzgce zwrdéceniu uwagi odwiedzajacych na ciekawa forme np.
geomorfologiczng terenu. Walory edukacyjne z pewnoscig wspiera¢ bedg ulotki opisujgce sciezki
edukacyjne jakie beda dostepne dla turysty w punktach informacji turystycznej, na terenie
obszaru. Przed przystgpieniem do wyznaczania sciezek edukacyjnych istotne jest okreslenie
zakresdw tematycznych poszczegdlnych z nich, jak réwniez wkomponowanie ich w sie¢ szlakéw
pieszych i tras rowerowych wytyczonych na terenie Laséw Spalskich, tak aby stanowity one
ciekawe ich uzupetnienie i wspdlnie pozwalaty na wzrost poziomu dostepnosci terenu dla
turysty. Drugim elementem oferty jest prowadzenie edukacji ekologicznej na terenie kompleksu
lesnego Lasy Spalskie.

Przyktady komercjalizacji oferty:

Edukacja lesna np. lekcje przyrody w terenie, przygotowanie sciezek edukacyjnych oraz miejsc
piknikowych/biwakowych, zwiedzanie/zajecia/warsztaty organizowane w Domu Pamieci Walk i
Meczenstwa Lesnikéw i Drzewiarzy w Spale (poznawanie lasu).

Dla kogo: dzieci i mtodziez szkolna - szkoty [ wycieczki, lekcje w terenie, zielone szkoty.
Podmioty odpowiedzialne: Lasy Paristwowe.

Zubry - Osrodek Hodowli Zubra w Smardzewicach - konkurs na imie dla zubrzatka.
Dla kogo: wszyscy zainteresowani odwiedzajacy Osrodek.

Podmioty odpowiedzialne: Osrodek Hodowli Zubra + Lasy Paristwowe.

Myslistwo i tradycje mysliwskie — organizacja imprezy Hubertus Spalski. Wykorzystanie groty sw.
Huberta — obudowanie jej legendg oraz wiaczenie w system szlakdw.

Dla kogo: mysliwi, osoby zainteresowane tematyka towiecka ale takze historig tego miejsca.
Podmioty odpowiedzialne: JST + podmioty prywatne.

Szlak sw. Huberta/ Szlak carskich towéw (Smardzewice zubry - Spata — Grota $. Huberta) -
zogniskowany wokét tradycji i ceremoniatéw mysliwskich, potgczony z Hubertusem Spalskim
(fowy - gonitwa za lisem, gra na rogu, degustacja dziczyzny) i obudowany dziataniami
edukacyjnymi (wykorzystanie w tym celu izb edukacyjnych Nadlesnictwa).

Dla kogo: mysliwi, dzieci i mtodziez, inne zainteresowane grupy bez ograniczen.
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Podmioty odpowiedzialne: Lasy Paristwowe, Polski Zwigzek towiecki.

Pozadana baza turystyczna umozliwiajgca funkcjonowanie produktu turystycznego:

— Zaplecze gastronomiczne zapewnione w oparciu o lokalng baze gastronomiczng
korzystajaca z produktdw lokalnych, tradycyjnych.
— Zaplecze noclegowe w oparciu o lokalng baze noclegowa.
Klient - grupa docelowa:

mtodziez szkolna;

turysci indywidualni weekendowi oraz wczasowicze;

grupy przyjaciot;
seniorzy;

rodziny z dzie¢mi.
Dystrybucja produktu:

Oferta kierowana przede wszystkim do:
— podmiotdéw specjalizujgcych sie w organizacji imprez sportowo — rekreacyjnych;
— touroperatoréw dziatajagcych na terenie wojewddztwa tdédzkiego, a takze spoza
wojewddztwa, gtownie tych ktdrzy sprzedaja oferty wycieczek edukacyjnych dla szkét;

Zadania warunkujace sukces:

— dziatania infrastrukturalne dotyczace wyznaczenie w terenie i oznakowania Sciezek
edukacyjnych wraz z niezbedng infrastruktura wspierajacg cele edukacyjne (tablice
informacyjne, etc.);

— infrastruktura rekreacyjno - wypoczynkowa — fawki, wiaty, terenowe sciezki zdrowia, tory
przeszkdd dla dzieci;

— budowa niezbednej infrastruktury, miejsc weztowych zapewniajgcych: parking dla
samochoddéw, mozliwos¢ zostawienia posegregowanych smieci, informacje - tablice
terenowe z mapami szlakdw i propozycjami wycieczek — w tym tez propozycja sciezek
edukacyjnych. Propozycja sieci parkingdw przy gtéwnych szlakach pieszych
(poczatek/koniec szlaku): Karolindw, Groty, Spata przy moscie, Moszéw, Tomaszdwek,
lasy przed Bukowcem nad Pilicg, staw Szczurek (okolice rzeki Gac), kolonia Zawada -
Tomaszow;

— uruchomienie sklepiku z pamigtkami przy Osrodku Hodowli Zubréw w Smardzewicach;

— doposazenie szkétek (izb) edukacyjnych dziatajgcych przy Nadlesnictwach;

— rozwdj oferty gospodarstw agroturystycznych.

W ramach dziatari promocyjnych konieczne jest:

— opracowanie mapy w skali zalecanej 1: 25000, zawierajgcego doktadny opis propozycji
przebiegu tras, z zaznaczeniem miejsc weztowych oraz miejsc gdzie znajduje sie oferta
gastronomiczna oraz noclegowa;

— zamieszczenie informacji o ofercie na portalach branzowych skierowanych do oséb
dbajacych o zdrowie, aktywny styl zycia, seniordw.
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,yWedréwki historyczne” - oferta turystyki historycznej (kwalifikowanej).
Walor podstawowy Walory uzupehniajace
(motyw przyciagajacy)

Produkt turystyczny koncentruje sie wokdt By T BEPAOE Gl Ul

waloréw pozaprzyrodniczych - prezentuje
historie obszaru Doliny Rzeki Pilicy.

Opis produktu i przyktady komercjalizacji oferty:

Produkt turystyczny ma na celu przyblizenie turyscie najwazniejszych historycznych wydarzen
zwigzanych z tym terenem. Istota produktu jest wedrdwka po terenie sladami historycznymi,
pozwalajgca dokonac rekonstrukcji dawnych wydarzen, chocby tylko w wyobrazni turysty. To
zestaw wedrdwek petnych przezy¢. Wedrujemy wiec po terenie poznajac historie zwigzana
z bytnosciag caréw rosyjskich na tych terenach, powracajac m.in. do tradycji carskich towdw, ale
takze polowan Jagiellondw czy jeszcze wczesniej Piastéw. W innej wedréwce przygladamy sie
architekturze poprzemystowej w Tomaszowie odtwarzajgc miniony charakter miasta. W kolejnej
spotykamy sie z okresem | i [l Wojny Swiatowej; patrzymy na te wydarzenia zaréwno polskimi
oczami, jak tez oczami okupanta.

Tych sladéw historii poszukujemy poruszajac sie wyznaczonymi w terenie i oznakowanymi
szlakami, ale takze korzystamy z nowoczesnej, wysoce aktywizujacej turyste, formuty
odkrywania zagadkowych miejsc — questédw. Quest — w turystyce — to rodzaj zadania z narracjg
prowadzaca przez zwiedzane miejsce. Quest nawigzuje wprost to podstawowego trendu jaki
obecnie rysuje sie w turystyce poznawczej na swiecie — trendu przezywania, pozwala mie¢
doznania, pozwala na doswiadczanie. W ramach questu jako turysci toczymy rodzaj gry w danej
przestrzeni. Wedrujemy z ulotka questowa w reku lub smartfonem gdzie mamy sciagnieta
stosowng aplikacje, i rozwigzujemy terenowe zadania i zagadki, ktére prowadza do celu -
odkrycia prawdy historycznej, odszukania ukrytego skarbu, etc. Skarbem moze by¢ np. pieczed
jaka, w konkretnym miejscu, ktos postawi nam na naszej ulotce, poswiadczajacej przejscie catego
questu. Aby zosta¢ odkrywcg i zdobywca skarbdw wystarczy wydrukowac ulotke i wyruszy¢ na
szlak. Zabawa jest dostepna catg dobe, przez siedem dni w tygodniu. To uczestnik zabawy sam
decyduje kiedy podejmie wyzwanie. Waznym zatozeniem dla questéw jest przygotowanie ich
w taki sposdb, aby byty one atrakcyjnie dopasowane do réznych grup odbiorcéw, przyktadowo:
turysty indywidualnego, zorganizowanego (wycieczki), rodzin z dzie¢mi, mtodziezy w wieku
szkolnym.

Przyktady komercjalizacji produktu turystycznego:

Szlak Wielkich Wojen - Szlak | wojny swiatowej pieszy/rowerowy/objazdowy/quest.
Proponowany zarys trasy: Skansen Rzeki Pilicy — miejsca wielkich bitew Inowtddz, Rzeczyca,
Tomaszéw - cmentarze wojskowe Tomaszdéw, Inowtddz, Rzeczyca. W ramach produktu -
pokazy lokalnych grup historycznych i rekonstrukcyjnych.

Szlak Wielkich Wojen - Szlak Il wojny swiatowej pieszy/[rowerowy/objazdowy/quest.
Proponowany zarys trasy: Skansen rzeki Pilicy — Jeleri - Konewka - Spata (fundamenty Patacu
Moscickiego) - Tomaszdéw.

Dla kogo: pasjonaci historii, wycieczki szkolne.

Opracowanie: C.
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Podmioty odpowiedzialne: Skansen, JST, lokalne grupy historyczne i rekonstrukcyjne, Lasy
Paristwowe.

Szlak Fortyfikacji Wojennych pieszy/quest. Proponowany zakres trasy: Skansen rzeki Pilicy,
Muzeum, Jeleri bunkry, Konewka bunkry, Szaniec Hubala, Bunkry i okopy w Inowtodzu, Rzeczyca
- linia obronna, bunkry.

Dla kogo: pasjonaci historii, wycieczki szkolne.

Podmioty odpowiedzialne: Skansen, JST, lokalne grupy historyczne i rekonstrukcyjne, Lasy
Paristwowe.

Wydarzenie - Noc w bunkrze (lub okopie) — forma gry terenowej potaczonej z survivalem.

Dla kogo: grupy biznesowe (spotkania integracyjne, szkolenia itd.), starsza mtodziez - obozy,
zielone szkoty, harcerze, grupy historyczne.

Podmioty odpowiedzialne: grupy rekonstrukcyjne lub historyczne, inicjatywa prywatna.

Zamek w Inowtodzu — przedstawianie historii zamku, zywa historia sredniowieczna, np. chata
sredniowieczna przed Zamkiem, w ktdrej mogtyby sie odbywac inscenizacje, warsztaty
rekodzielnicze (praca z wetng, drewnem, filcem) czy lekcja historii na dziedziricu Zamku z
mozliwoscig skorzystania z wnetrz itp.

Pofabryczny Tomaszéw - renowacja/utworzenie szlaku architektury poprzemystowej -
manufaktury, dwory fabrykantéw, fabryki (szlak dziedzictwa postindustrialnego). Opracowanie
questu.

Dla kogo: pasjonaci historii, wycieczki szkolne.
Podmioty odpowiedzialne: JST, lokalne organizacje turystyczne, kulturalne.
Pozadana baza turystyczna umozliwiajaca funkcjonowanie produktu turystycznego

— Zaplecze gastronomiczne zapewnione w oparciu o lokalng baze gastronomiczng
korzystajaca z produktéw lokalnych, tradycyjnych, ale takze kuchnia o wyzszym
standardzie.

— Zaplecze noclegowe w oparciu o lokalng baze noclegowa o réznym standardzie.

Klient - grupa docelowa:

—  Turysci indywidualni weekendowi oraz wczasowicze.

— Pasjonaci historii — cztonkowie grup rekonstrukcyjnych.
— Grupy przyjaciot.

— Seniorzy.

— Rodziny z dzie¢mi.

—  Wycieczki szkolne.

Dystrybucja produktu:

Oferta kierowana przede wszystkim do:
— podmiotdéw specjalizujgcych sie w organizacji imprez o charakterze historycznym;
— touroperatoréw dziatajagcych na terenie wojewddztwa tddzkiego, a takze spoza
wojewddztwa;

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3, X
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Dziedzictwo i tradycje czyli cztowiek, historia i dzien dzisiejszy w

Dolinie rzeki Pilicy

»Szlak otwartych kosciotéw” - oferta turystyki krajoznawczej oraz

religijnej.
Walor podstawowy Walory uzupetniajace
(motyw przyciagajacy)
Sie¢ zabytkowych kosciotéw czy przydroznych — Walory kulturowe obszaru.
kapliczek, rozsiana jest po catym terenie Doliny —  Atrakcyjnos¢ przyrodnicza obszaru.

Rzeki Pilicy. Niektére z nich, o wybitnych
walorach architektonicznych, z bogatym
wyposazeniem wnetrz, piekng historig, inne o
wyjatkowym potozeniu oraz petnej rozpietosci
styléw architektonicznych.

Opis produktu i przyktady komercjalizacji oferty:

Produkt jest odpowiedzig na potrzeby turysty coraz bardziej wymagajgcego, oczekujgcego
zapoznania sie doktadnie z historig miejsca, ktdre odwiedza. Utworzenie tzw. szlaku otwartych
kosciotdw, ktére cho¢ zabytkowe i o duzej wartosci estetycznej, poza czasem nabozenstw
pozostajg zwykle niedostepne dla potencjalnych odwiedzajacych, jest wyjsciem naprzeciw
odwiedzajacym obszar Doliny Rzeki Pilicy, oferujac im taka atrakcje. To rédwniez oferta dla oséb
kierujgcych sie w decyzjach turystycznych wzgledami religijnymi.

Mozliwe formy komercjalizacji oferty:

Szlak otwartych kosciotéw - koscioty otwarte w sezonie letnim od poczatku maja do wrzesnia
w wyznaczonych godzinach, dodatkowo w danym dniu tygodnia dyzur osoby gotowej do
oprowadzenia turystéw. Szlak moze obejmowac: Kosciét sw. Wactawa w Twardej — Sanktuarium
$w. Anny w Smardzewicach — ko$ciét Sw. Marcina (Biatobrzegi) — kosciét Ewangelicki — kosciét
sw. Antoniego — koscidt na ul. Spalskiej — koscidtek w Spale — synagoga w Inowtodzu — kosciét
sw. Idziego w Inowtodzu - kosciét parafialny p.w. sw. Michata Archaniota w Inowtodzu — kosciét
sw. Rodziny w Poswietnem - kosciét sw. Anny w Studziannej — kosciét sw. Katarzyny
w Rzeczycy. Szlak pieszy i rowerowy, oferta zwiedzania szlaku z przewodnikiem, mozliwe
dotaczenie do szlaku réwniez kapliczek przydroznych.

Mozliwe wyodrebnienie mniejszych szlakéw, tematycznie potaczonych - przyktadowe
propozycje:
Nocne zwiedzanie kosciotdw - oprowadzanie po kosciotach po zmroku, w swietle

pochodni/Swiec, opatrzone narracjg odwotujacg sie do tajemniczych/legendarnych historii,
ciekawostek z przesztosci, anegdot itp., zejscie do podziemi. Wydarzenie moze by¢
organizowane w ramach ,,Nocy muzedw”.
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y»Folklor i lokalne tradycje”- oferta turystyki poznawczej (kwalifikowanej).
Walor podstawowy Walory uzupehniajace
(motyw przyciagajacy)
Produkt turystyczny koncentruje sie wokdt Rl S ChR RS GHEZE,
waloréw poza przyrodniczych - prezentuje

lokalne tradycje i folklor Doliny Rzeki Pilicy.

Opis produktu i przyktady komercjalizacji oferty:

Produkt turystyczny ma na celu przyblizenie turyscie najwazniejszych wydarzen prezentujacych
folklor oraz lokalne tradycje. Istotg produktu jest uczestnictwo w imprezach | wydarzeniach
organizowanych lokalnie.

Przyktady komercjalizacji produktu turystycznego:

Festiwal Folklorystyczny Pilica (2 dniowy) — przeglad zespotéw i kapel lokalnych, zasieg -
ogdlnopolski, warsztaty i targi rekodzieta, warsztaty kulinarne, wystawy i konkursy wokdt
rekodzielnictwa i produktéw lokalnych (w tym wypieki, potrawy). Mozliwe lokalizacje:
Smardzewice, Ciebtowice, Brzustdéw, Krélowa Wola.

Dla kogo: zespoty ludowe, kapele podwdrkowe, wszystkie grupy wiekowe — rodziny, seniorzy.

Podmioty odpowiedzialne: JST, organizacje kulturalne, zespoty ludowe.

Szlak Odpustéw — promujacy lokalne tradycje, potrawy, rekodzieto — Smardzewice, Poswietne,
Rzeczyca, Inowtddz.

Dla kogo: turysci indywidualni, grupy przyjaciét, rodziny z dzie¢mi.

Podmioty odpowiedzialne: koscioty, JST.

Dozynki Spalskie, Jarmark Spalski, lokalne imprezy wokét produktéw lokalnych (ziemniaki, masto
itp.). Dodatkowo zorganizowanie/wykreowanie (dla catego OF) imprezy obejmujacej swym
zasiegiem caty Obszar Funkcjonalny np. pod hastem ,,Swieto Pilicy”, ,,Pilica zachwyca”, ,,A moze
by tak do Tomaszowa...?”.

Dla kogo: turysci indywidualni, grupy przyjaciét, rodziny z dzie¢mi.

Podmioty odpowiedzialne: JST, lokalne organizacje turystyczne, kulturalne.

Pozadana baza turystyczna umozliwiajaca funkcjonowanie produktu turystycznego:

— Zaplecze gastronomiczne zapewnione w oparciu o lokalng baze gastronomiczna
korzystajaca z produktdw lokalnych, tradycyjnych.
— Zaplecze noclegowe w oparciu o lokalng baze noclegowa o réznym standardzie.

Klient - grupa docelowa:

— Turysci indywidualni weekendowi oraz wczasowicze.

Grupy przyjaciot.

|

Seniorzy.

|

Rodziny z dzie¢mi.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3, X
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 523 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Strona | 84



STrRATEGIA RozZwolu TURYSTYKI

Strona | 85
Opszary FUNKOONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY

Dystrybucja produktu:
Oferta kierowana przede wszystkim do:

— touroperatoréw dziatajacych na terenie wojewddztwa tddzkiego, a takze spoza
wojewddztwa;

W ramach dziatan promocyjnych konieczne jest:

— opracowanie przewodnika / materiatu informacyjnego w formie kalendarza imprez
lokalnych zawierajgcego doktadny opis poszczegdlnych wydarzen, miejsce lokalizacji
wydarzenia oraz informacje logistyczne (jak dojecha¢, w jakich godzinach, gdzie mozna
zaparkowad samochdd, ryc.)

,»A moze by tak do Tomaszowa ....”- oferta turystyki poznawczej

(kwalifikowanej).
Walor podstawowy Walory uzupekniajace
(motyw przyciagajacy)
Produkt turystyczny koncentruje sie wokdt — walory krajobrazowe obszaru,
waloréw poza przyrodniczych — prezentuje, — walory lokalnych tradycji i folkloru.
historie miejsca, odwotuje sie do stynnych
postaci zwigzanych z miejscem (Julian Tuwim),
eksponuje zwigzek nazwy Tomaszéw z

imieniem Tomasz.

Opis produktu i przyktady komercjalizacji oferty:

Produkt turystyczny ma na celu przyblizenie turyscie najwazniejszych wydarzen organizowanych
bezposrednio w Tomaszowie Mazowieckim, skoncentrowanych wokdét lokalnych tradycji,
historycznych postaci i historycznych faktéw, jak réwniez wokét skojarzern, jakie moga kreowad
nowe wydarzenia wpisujace sie w wizerunek Tomaszowa mazowieckiego.

Przyktady komercjalizacji produktu turystycznego:

,»A moze by tak do Tomaszowa ...” - letni festiwal poezji w Tomaszowie Mazowieckim im. Juliana
Tuwima.

Coroczna impreza o randze ogdlnopolskiej, organizowana w okresie letnim, np. o charakterze
weekendu z poezja, gdzie w réznych miejscach Tomaszowa Mazowieckiego (w tym miasta
igminy) zorganizowane s3 plenerowe (scena letnia na Pl. Kosciuszki w Tomaszowie
Mazowieckim, scena letnia festiwalowa — amfiteatr w Smardzewicach), i nie tylko, miejsca,
czytania poezji, Spiewania poezji, etc. Impreza moze by¢ wzbogacana o targi ksigzki z poezjs,
spotkania z poetami (zyjacymi), wystawy prezentujgce poetdw ktdrzy juz odeszli, itp. Statym
punktem powinna by¢ wystawa prezentujgca zycie i twdrczos¢ Juliana Tuwima, patrona swieta
tomaszowskiej poez;ji.

Dla kogo: turysci indywidualni, grupy przyjaciét, rodziny z dzie¢mi.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3, X
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 523 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

= —



STrRATEGIA RozZwolu TURYSTYKI

Strona | 86
Opszary FUNKOONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY

Podmioty odpowiedzialne: JST, lokalne organizacje turystyczne, kulturalne.

»Zlot Tomaszéw”- letnia impreza o charakterze plenerowym (lokalizacja - amfiteatr nad
Zalewem Sulejowskim).

Coroczna impreza o randze ogdlnopolskiej, organizowana w okresie letnim, zorganizowana m.in.
na Pl. Kosciuszki w Tomaszowie mazowieckim - impreza plenerowa. W ramach imprezy m.in.
koncert muzyczny, prezentacje stynnych Tomaszdéw | zaproszenie gwiazd imprezy - stynnych
Tomaszdéw z Polski (np. Tomasz Lis — dziennikarz, Tomasz Wotek - dziennikarz, Tomasz Kot -
aktor, Tomasz Knapik - lektor radiowy, telewizyjny, filmowy, Tomasz Adamek — bokser).

Dla kogo: turysci indywidualni, grupy przyjaciét, rodziny z dzie¢mi.

Podmioty odpowiedzialne: JST, lokalne organizacje turystyczne, kulturalne.

Pozadana baza turystyczna umozliwiajgca funkcjonowanie produktu turystycznego:

Zaplecze gastronomiczne zapewnione w oparciu o lokalng baze gastronomiczng
korzystajaca z produktdw lokalnych, tradycyjnych.
— Zaplecze noclegowe w oparciu o lokalng baze noclegowg o réznym standardzie.

Amfiteatr nad Zalewem Sulejowskim (w Smardzewicach) — miejsce koncertéw, festiwalu
poezji Spiewanej, etc.

Scena plenerowa na PL. Kosciuszki (Tomaszéw Mazowiecki).

Klient - grupa docelowa:

Turysci indywidualni weekendowi oraz wczasowicze.

Grupy przyjaciot.

Seniorzy.
— Rodziny z dzie¢mi.
Dystrybucja produktu:
Oferta kierowana przede wszystkim do:
— srodowisk branzowych np. akademickich,
— media,
— touroperatoréw dziatajagcych na terenie wojewddztwa tddzkiego, a takze spoza
wojewddztwa;

W ramach dziatari promocyjnych konieczne jest:

— opracowanie przewodnika / materiatu informacyjnego w formie kalendarza imprez
lokalnych zawierajacego doktadny opis poszczegdlnych wydarzen, miejsce lokalizacji
wydarzenia oraz informacje logistyczne (jak dojecha¢, w jakich godzinach, gdzie mozna
zaparkowad samochdd, ryc.)
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Spala czyli w zdrowym ciele zdrowy olimpijski duch
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Plan operacyjny dla Domeny Il. Kompleksowa obstuga ruchu turystycznego
w zagospodarowanej przestrzeni turystycznej

DOMENA 2.

Podnoszenie jakosci zasobdw turystycznych
Doliny rzeki Pilicy poprzez wzrost poziomu
wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

oraz rozwdj infrastruktury turystyczne;j.

1. cel
strategiczny

Wspieranie postaw proturystycznych wsréd
mieszkancdw i przedsiebiorcéw

2. cel
strategiczny

Inwestowanie w
rozwdj sieci
potaczen
pozwalajacych
na efektywna,
ciekawa i
bezpieczna dla
turysty oraz
waloréw
turystycznych
eksploracje

Wzmochienie
procesow
edukacyjnych
nastawionych na Pobudzanie
budowanie lokalnej
poczucia dumy i fiprzedsiebiorczosc
szacunku wobec i w obszarze
dziedzictwa turystyki.
kulturowego i
historycznego

Doliny rzeki Pilicy Doliny rzeki Pilicy.
operacyjny operacyjny operacyjny operacyjny

I. Cel strategiczny: Podnoszenie jakosci zasobdw turystycznych Doliny Rzeki Pilicy poprzez

Inwestowanie w
rozwdj bazy
towarzyszacej.

wzrost poziomu wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz rozwéj infrastruktury

turystyczne;j.

Obszar turystyczny charakteryzuja wysokiej jakosci zasoby turystyczne. W sktad nich wchodza
zaréwno walory turystyczne, w oparciu o ktére m.in. kreowane s3g produkty turystyczne, jak tez
dostepnos¢ komunikacyjna i zagospodarowanie turystyczne.

Dostepnos¢ komunikacyjna to nie tylko dojazd do obszaru - réwnie wazny jest sposdb, mozliwos¢
i jakos¢ wewnetrznej, bezpiecznej i atrakcyjnej eksploatacji obszaru przez turyste. Tym samym
madwimy tutaj o réznego rodzaju szlakach i innych udogodnieniach kierunkujgcych wewnetrzny
ruch turystyczny.

Zagospodarowanie turystyczne to w duzej mierze sktadowa oferty turystycznej danego regionu.
Elementem zagospodarowania turystycznego, skierowanym wprost na obstuge ruchu
turystycznego, jest infrastruktura turystyczna. Sktadajg sie na nig obiekty bazy gastronomicznej i
noclegowej zaspokajajgce podstawowe potrzeby odwiedzajacych oraz baza towarzyszaca
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umozliwiajgca wypoczynek turystom o szczegdlnych zainteresowaniach (przystanie, plaze,
zagospodarowane przestrzenie sportowo — rekreacyjne, place zabaw dla dzieci, wypozyczalnie
sprzetu sportowego, itp.). Zagospodarowanie turystyczne powinno:

— byc¢ spdjne z charakterystyka obszaru - poprzez m.in. wyeksponowanie waloréw
turystycznych;

— by¢ zgodne z potrzebami turystéw, kierujac sie rodzajami uprawianej turystyki;

— by¢ dopasowane do cech odbiorcédw (turystédw), takich jak wiek, ptec etc., czyli moze by¢
kierowane do wszystkich oséb, niezaleznie od wieku i ptci lub odnosi¢ sie do wybranej
kategorii 0oséb, np. do dzieci, kobiet, oséb starszych, mtodziezy szkolnej itp.;

— brac¢ pod uwage dtugos¢ pobytu turystéw (turystyka jednodniowa, weekendowa czy
dtugoterminowa);

— bra¢ pod uwage pore przyjazdu turystéw (przyktadowo: ze wzgledu na pore
najwiekszego ruchu turystycznego mozna wyrdzni¢ oferte turystyki sezonowej - letniej
lub zimowej i catorocznej);

— by¢ mozliwie elastycznie reagowac na potrzeby turystéw/ dopasowywac sie do obecnych
trenddw;

— by¢ spdjne z ofertg sasiednich obszardw, mie¢ na uwadze walory turystyczne tych
obszardw i jest ich uzupetnieniem.

Il. Cel strategiczny: Wspieranie postaw proturystycznych wsréd mieszkaricéw i przedsiebiorcéw

Obszar oddziatywania 2. Celu strategicznego - Wspieranie postaw proturystycznych wsréd
mieszkaricéw i przedsiebiorcéw, koncentruje sie przede wszystkim na dostarczeniu Zzrédet wiedzy,
dobrych praktyk, doswiadczen, pozwalajacych wzmacniaé, uzupetnia¢ i zmienia¢ postawy
mieszkanicdw i potencjalnych przedsiebiorcdw w obszarze rozwoju turystycznego. Cel ten bedzie
realizowany w odniesieniu do dwdch zasadniczych kwestii: po pierwsze oddziatywanie na
mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego, w szczegdlnosci miasta Tomaszéw Mazowiecki, gmin
Tomaszdéw Mazowiecki, Inowtddz i Rzeczyca pod katem budowania/wzmacniania ich tozsamosci,
dumy z dziedzictwa kulturowego i przyrodniczo-krajobrazowego Doliny Rzeki Pilicy — tak by
stopniowo stawali sie samoistnymi ambasadorami turystyki na terenie Obszaru Funkcjonalnego.
Po drugie, cel osiggniety zostanie w wyniku podejmowania dziatari na rzecz aktywizowania
mieszkanicdw i przyjmowania przez nich postaw przedsiebiorczych. Efektem ich bedzie rozwdj
oferty biznesowej i powstawanie nowych miejsc pracy w lokalnej branzy turystycznej - udziat
w tworzeniu produktéw turystycznych i ustug okototurystycznych.

Propozycje zadan:

1.1 Cel operacyjny: Inwestowanie w rozwdj bazy towarzyszacej

Opracowanie: .
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. L. Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji Zrédta finansowania

podmioty zaangazowane

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015-2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

. L. Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . ) Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015 -2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
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Termin realizacji

Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Zrédta finansowania
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2015 -2020

Centrum koordynacyjne we
wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
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. . Odpowiedzialnos¢ / .. . .
Termin realizacji i . Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015 -2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

Opracowanie:

C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

£

5



STrRATEGIA Rozwoiu TURYSTYKI

Strona | 97
0BsZAaRU FUNKCOIONALMECO DOLINA RZEKI PILICY

Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Termin realizacji Zrédta finansowania

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015-2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

Opracowanie:

C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Odpowiedzialnos¢ /

: . Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

srodki JST, Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015 -2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

Opracowanie:

C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

£
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. L. Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji Zrédta finansowania

podmioty zaangazowane

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015-2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

Odpowiedzialnos¢ /

' ) Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

. srodki JST, Program Rozwoju

Centrum koordynacyjne we i e

Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo

Sportu i Turystyki

2015-2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

1.2 Cel operacyjny: Inwestowanie w rozwdj sieci potaczern pozwalajacych na efektywna,
ciekawa i bezpieczng dla turysty oraz waloréw turystycznych eksploracje Doliny Rzeki Pilicy

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Odpowiedzialnos¢ /

) . Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

srodki JST, Program Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, RPO
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015 -2020 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

2.1 Cel operacyjny: Wzmocnienie procesdw edukacyjnych nastawionych na budowanie poczucia
dumy i szacunku wobec dziedzictwa kulturowego i historycznego Doliny Rzeki Pilicy.

Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Termin realizacji Zrédta finansowania

Skansen rzeki Pilicy srodki JST, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Dziatania cykliczne
poczawszy od 2015 roku MUZEUM w Tomaszowie

Mazowieckim im. Antoniego

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,

Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Odpowiedzialnos¢ /

Termin realizacji Zrédta finansowania

podmioty zaangazowane

Skansen rzeki Pilicy
srodki JST, Narodowy Fundusz
MUZEUM w Tomaszowie

2015 Ochrony Srodowiska i
Mazowieckim im. Antoniego

hr. Ostrowskiego

Gospodarki Wodnej

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . . Zrédfa finansowania
podmioty zaangazowane

. . . Centrum koordynacyjne we | $rodki JST, Narodowy Fundusz
Dziatania cykliczne

ot tami Och Srodowiska i
poczawszy od 2015 roku wspofpracy z zespotaml chrony Srodowiska i

merytorycznymi Gospodarki Wodnej

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . . Zrédfa finansowania
podmioty zaangazowane

srodki JST, Ministerstwo
Sportu i Turystyki, Regionalny
Program Operacyjny
Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we

Dziatania cykliczne wspotpracy z zespotami
poczawszy od 2015 roku merytorycznymi

Szkoty z terenu Partnerstwa

Opracowanie: .
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. . Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji Zrddta finansowania

podmioty zaangazowane

Centrum koordynacyjne we | srodkiJST, Narodowy Fundusz
2015 -2017 wspotpracy z zespotami Ochrony Srodowiska i
merytorycznymi Gospodarki Wodnej

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . . Zrédfa finansowania
podmioty zaangazowane

srodki JST, partneréw
spotecznych i gospodarczych,
Narodowy Fundusz Ochrony

Centrum koordynacyjne we

wspotpracy z zespotami

2015 -2020 merytorycznymi

Srodowiska i Gospodarki
Szkoty z terenu Partnerstwa Wodnej

2.2 Cel operacyjny: Pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci w obszarze turystyki.

Odpowiedzialnos¢ /

' ) Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

Referaty planowania
2015 -2020 przestrzennego JST z srodki JST
terenu Partnerstwa

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
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Odpowiedzialnos¢ /

' ) Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

srodki JST, srodki
Centrum koordynacyjne we Europejskiego Funduszu

wspélpracy z zespotami Spotecznego, srodki Funduszu

2015-2016 Pracy, Program Rozwoju

merytorycznymi
Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020, RPO Wojewddztwa

tddzkiego na lata 2014-2020

Powiatowy Urzad Pracy

Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Termin realizacji Zrédta finansowania

Centrum koordynacyjne we

wspotpracy z zespotami srodki JST, srodki
2015 -2020 merytorycznymi oraz Europejskiego Funduszu
szkotami Spotecznego

ponadgimnazjalnymi

Opracowanie:

C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Termin realizacji Zrédta finansowania

srodki JST, srodki
Europejskiego Funduszu

Centrum koordynacyjne we
y ynacyjne w Spotecznego, srodki wtasne

2016 wspodtpracy z zespotami . . .
. mleszkancow, Program
merytorycznymi . ; L
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020
Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3, /\
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Plan operacyjny dla Domeny lll. Zintegrowany system zarzadzania marka
,,Dolina Rzeki Pilicy”

| DOMENA 3.

Wzmacnianie wiezi partnerskich poprzez Partnerska, spdjna i adresowana do

wspdlng koordynacje wdrazania marki
,,Dolina rzeki Pilicy”.

pozadanego turysty informacja i promocja
obszaru funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy.

2. cel strategiczny

1. cel strategiczny

Stworzenie
aktualnego,
kompleksowego i
nowoczesnego
systemu
informacji
turystyczne;j.

Wykreowanie i
promocja marki
turystycznej
,,Dolina rzeki
Pilicy”.

2.1 cel operacyjny 2.2 cel operacyjny

I. Cel strategiczny: Wzmacnianie wiezi partnerskich poprzez wspélna koordynacje

wdrazania marki ,,Dolina Rzeki Pilicy”.

Cel ten bedzie realizowany przede wszystkim poprzez budowanie trwatego partnerstwa osdb,
podmiotdéw i instytucji zajmujacych sie dziatalnoscig turystyczng i okototurystyczng w Dolinie
Rzeki Pilicy. Partnerstwo, dzieki sprawnym i opisanym procedurom dziatania, stuzy¢ ma
kreowaniu nowej marki turystycznej ,,Dolina Rzeki Pilicy”’, gotowej do konkurowania z innymi,
analogicznymi markami regionalnymi czy krajowymi.

Wspdlne, skoordynowane dziatania dajg wiekszg szanse na wypromowanie produktu i dotarcie do
potencjalnego klienta z informacja o lokalnych atrakcjach. Elementem szczegdlnie integrujagcym
i zacieSniajacym wspdtprace partneréw turystycznych bedzie oparcie jej na standardach
budujgcych wzajemne zaufanie i zaangazowanie oraz dajace poczucie wspdtodpowiedzialnosci,
bezpieczenstwa i jasnosci oczekiwarn i stawianych celdw.

Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Termin realizacji Zrédta finansowania

JST, Stowarzyszenie Dolina i .
2015 srodki JST

Pilicy

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
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. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . . Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Centrum koordynacyjne we
wspotpracy z zespotami srodki JST
merytorycznymi

2015 (coroczne wreczanie
certyfikatéw)

Odpowiedzialnos¢ /

' ) Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

dziatanie stafe - Centrum koordynacyjne we
spotkania raz w roku wspéipracy z zespotami srodkiJST
poczawszy od 2015 T. merytorycznymi

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji : . Zrodfa finansowania
podmioty zaangazowane

dziatanie state - Centrum koordynacyjne we
spotkania raz w roku wspétpracy z zespotami $rodki JST
poczawszy od 2015 . merytorycznymi

Il. Cel strategiczny: Partnerska, spdjna i adresowana do pozadanego turysty informacja i

promocja Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy.

Dobrze zorganizowana, aktualna i tatwo dostepna informacja turystyczna jest kluczowym
czynnikiem sukcesu dla kazdego liczacego sie obszaru turystycznego. Priorytetowe jest zatem
udoskonalenie systemu informacji turystycznej dla catego obszaru Doliny Rzeki Pilicy. System

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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informacji powinien odpowiada¢ trendom technologicznym, tak by w petni wykorzystywad
mozliwos¢ teleinformatyczne (Internet, aplikacje mobilne itp.). Obecnie, informacja o atrakcjach
turystycznych Doliny Rzeki Pilicy, dostepnej bazie noclegowej, gastronomicznej czy towarzyszacej
jest rozproszona i niekompletna. Dlatego potrzeba inicjatyw porzadkujacych dotychczasowy
chaos, poprzez udostepnienie catego pakietu oferty turystycznej w jednym miejscu. Informacja
turystyczna, aby w petni odpowiadata na potrzeby turysty, musi je odpowiednio wczesnie
weryfikowad. Stad koniecznos¢ regularnego badania oczekiwar i poziomu zadowolenia
odwiedzajacych Doline rzeki Pilicy.

Powodzenie w branzy turystycznej nie bedzie mozliwe bez celowanej, kompleksowej
i partnerskiej promocji. Stad konieczne jest podejmowanie dziatari zapewniajacych zbudowanie
silnej i rozpoznawalnej marki turystycznej — Dolina Rzeki Pilicy, a takze prowadzenie skutecznej jej
promocji. Partnerskie i uzgodnione kampanie promocyjne marki Dolina Rzeki Pilicy powinny
opiera¢ sie na wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i nosnikdw promocyjnych. Stad m.in.
dziatania zmierzajgce do opracowania spdjnego systemu identyfikacji = wizualnej
wykorzystywanego we wszystkich akcjach promocyjnych.

Cel operacyjny 1. Stworzenie aktualnego, kompleksowego i nowoczesnego systemu informacji

turystycznej.

Odpowiedzialnos¢ /

' ) Zréd#a finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

srodki JST, Regionalny
Program Operacyjny
Wojewddztwa tdédzkiego na
lata 2014-2020

Centrum koordynacyjne we
2015 wspotpracy z zespotami
merytorycznymi

Odpowiedzialnos¢ /
podmioty zaangazowane

Termin realizacji Zrédta finansowania

Centrum koordynacyjne we

srodki JST, srodki partnerdéw
2015-2016 wspétpracy z zespotami

gospodarczych
merytorycznymi
Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3, /\
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Odpowiedzialnos¢ /

' ) Zrédta finansowania
podmioty zaangazowane

Termin realizacji

Centrum koordynacyjne we srodki JST, srodki partneréw
2015-2016 wspotpracy z zespotami gospodarczych, Program
merytorycznymi Operacyjny Inteligentny Rozwdj

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . . Zrédfa finansowania
podmioty zaangazowane

srodki JST, sSrodki partneréw

Centrum koordynacyjne we gospodarczych, Ministerstwo

2015-2016 wspotpracy z zespotami Sportu i Turystyki, Program
merytorycznymi Operacyjny Inteligentny Rozwdj

Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3,
Tel. [12) 623 77 40, Fax (12} 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

I

5



STrRATEGIA Rozwoiu TURYSTYKI

Strona | 109
0B52ARU FUNKCIONALNEGO DOLINA RZEKI PILICY

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji Zrddta finansowania

podmioty zaangazowane

Centrum koordynacyjne we srodki JST, sSrodki partneréw
2015-2018 wspotpracy z zespotami gospodarczych, Ministerstwo
merytorycznymi Sportu i Turystyki

Cel operacyjny 2. Wykreowanie i promocja marki turystycznej ,,Dolina Rzeki Pilicy”.

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . .
Termin realizacji . . Zrédfa finansowania
podmioty zaangazowane

Centrum koordynacyjne we
2015 wspotpracy z zespotami srodki JST
merytorycznymi

. L Odpowiedzialnos¢ / ., . )
Termin realizacji . . rédta finansowania
podmioty zaangazowane

dziatanie state - Centrum koordynacyjne we
spotkania raz w roku wspotpracy z zespotami srodki JST
poczawszy od 2015 r merytorycznymi
Opracowanie: .
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Wihdczkow 22/3, /\
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. L Odpowiedzialnos¢ / .. . .
Termin realizacji . . Zrodfa finansowania
podmioty zaangazowane
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spotkania raz w roku wspotpracy z zespotami srodki JST
poczawszy od 2015 r merytorycznymi
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Termin realizacji . . Zrédfa finansowania
podmioty zaangazowane
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poczawszy od 2015 r merytorycznymi
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podmioty zaangazowane
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poczawszy od 2015 r merytorycznymi
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Czes¢ V. Wdrozeniowa. System wdrazania, monitorowania i

finasowania strategii

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Turystyki zawiera
bezposrednie do okreslenie procedur i odpowiedzialnosci za realizacje zapisdw strategicznych,
dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji Strategii. Dopetnieniem systemu jest
okreslenie podmiotdw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego wdrazanie, a takze wskazanie
mozliwych Zzréddet finansowania opisanych propozycji produktdw turystycznych i zadan.

System wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki

Wdrozenie Strategii Rozwoju Turystyki odbywac bedzie sie w oparciu o dwie sciezki realizacyjne.
Pierwsza z nich obejmuje programy kierunkowe, ktdrych realizacja oparta bedzie o stopniowe
uruchamianie poszczegdlnych elementéw  produktéw  turystycznych.  Wiekszos¢
zaproponowanych rozwigzai bedzie zalezata od inicjatywy podmiotdw spotecznych
i gospodarczych, zawigzywania sie partnerstw publiczno-prywatnych badz uruchamiania srodkéw
zewnetrznych w trybie konkursowym. Druga sciezka opiera sie na zadaniach, za ktdre
odpowiedzialnos¢ przekazana jest Centrum Koordynacyjnemu i bazuje w réwnej mierze na
srodkach budzetowych poszczegdlnych gmin Partnerstwa, powiatu, Stowarzyszenia Dolina Pilicy
oraz srodkach zewnetrznych.

Proces wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki (skuteczna realizacja celéw, zapewnienie
wysokiego poziomu motywowania i zaangazowania, wskazanie sposobdw komunikacji
planowanych zmian oraz postepdéw w realizacji strategii) oparty bedzie na zasadach zgodnych z
standardami zachowan organizacyjnych, ujetych w zapisie misji rozwoju turystyki w obszaru
turystycznego Doliny Rzeki Pilicy:

1. Kazdy turysta jest dla nas wazny i znajdzie oferte dostosowang do swoich potrzeb
i mozliwosci.

2. Stale dbamy o najwyzszg jakos¢ produktdw turystycznych.

3. Nie konkurujemy, dziatamy wspdlnie, myslac o Dolinie Rzeki Pilicy jako wspdlnej marce.

4. Partnerstwo jest otwarte i gotowe do wspétpracy z réznymi podmiotami dziatajgcymi na
rzecz rozwoju lokalnej turystyki.

5. Informacja i promocja Doliny Rzeki Pilicy oparta jest o spdjny, wspdlny dla catego obszaru
przekaz.

6. Stwarzamy warunki dla rozwoju oddolnych aktywnosci i dziatalnosci gospodarczych
w turystyce.

7. Budujemy wsrdd mieszkaricdw postawy szacunku wobec wspdlnej przestrzeni publicznej
i wartosci ekologicznych.

Strategia Rozwoju Turystyki bedzie wdrazana przez wyznaczone do tego podmioty, przy
wykorzystaniu dostepnych narzedzii procedur.

Opracowanie: .
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Rys. 1. Schemat struktury organizacyjnej podmiotéw wdrazajacych strategie rozwoju turystyki

Zespot ds. Zalewu Sulejowskiego _‘

CENTRUM KOORDYNACJI

A 4

Zespot ds. rzeki Pilicy

— informacja i promocja;

Zesp6t ds. laséw — standardy jakosci i certyfikacja;

— pozyskiwanie srodkdw;
Zespot ds. dziedzictwa historycznego — partnerskie dziatania

i tradycji wdrozeniowe;

— edukacja, przedsiebiorczos¢;

Zespot ds. Spaty

— organizacja partnerskich

wydarzeri promocyjnych;
— rekomendacje dotyczace
planowanych dziatan.

— Rada Partnerstwa

Rada Partnerstwa w zatozeniu miataby skfada¢d sie z wtadz samorzadowych jednostek samorzadu
terytorialnego nalezgcych do Partnerstwa i LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy oraz
reprezentantdw poszczegdlnych zespotdw merytorycznych. Rada jako organ decyzyjny i ciato
nadzorujgce procesem wdrazania Strategii decydowataby réwniez o sposobach finansowania
dziatanl realizowanych przez Centrum Koordynacyjnego. To na tym poziomie podejmowane
bytyby gtéwne decyzje w zakresie kierunkéw rozwoju turystyki w Obszarze, priorytetach
inwestycyjnych stuzacych wzmacnianiu potencjatu oraz warunkach finansowania najwazniejszych
dziatari rozwojowych.

— Centrum Koordynacyjne

Centrum Koordynacyjne przewidziane jest jako organ wykonawczy decyzji Rady Partnerstwa.
Rozwazano rézne warianty struktury organizacyjnej i sposobu funkcjonowania Centrum.
Ostatecznie rekomenduje sie:

— Powotanie niezaleznego zespotu oséb, ktéry posiadatby wiasne kompetencje izostat
osadzony w strukturze organizacyjnej jednego =z partneréw np. w Starostwie
Powiatowym badZ przy Urzedzie Miasta w Tomaszowie Mazowieckim. Zespdt ten
docelowo (w perspektywie kilku lat) miatby sie przeksztatci¢ w odrebny podmiot np.
Lokalng Organizacje Turystyczng — obszaru Dolina Rzeki Pilicy.

Centrum Koordynacyjne zajmowatoby sie przede wszystkim dziataniami wdrozeniowymi
(realizacja ustalonych na dany rok zadan), informacjg i promocjg turystyczng (m.in.:
przygotowanie i prowadzenie portalu turystycznego dla catego OF, przygotowywanie materiatéw

Opracowanie: .

Centrum Doradztwa Strategicznege, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkow 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STrRATEGIA Rozwoiu TURYSTYKI
OBsZARU FUNKCIONALNMEGO DOLINA RZEKI PILICY

informacyjno-promocyjnych, zbieranie i aktualizowanie informacji o ofertach, badanie opinii
turystéw itp.), pozyskiwaniem srodkéw (przygotowywanie wnioskédw o dofinansowanie dziatari
stuzacych rozwojowi turystyki i inwestycji okototurystycznych), wspétpracg z instytucjami
naukowymi i badawczymi (np. Zaktady Geografii Turyzmu Ut/UJ - wspdtpraca w zakresie
organizacji praktyk studenckich — pomiary ruchu turystycznego) oraz utrzymaniem standardéw
jakosci (ustalenie kryteriéw jakosci ofert turystycznych Doliny Rzeki Pilicy, certyfikacja i audyty).
Funkcje Centrum Koordynacyjnego zostaty ujete na Rys. 1.

— Zespoty merytoryczne

Poszczegdlne zespoty merytoryczne miatyby charakter nieformalny i sktadatyby sie z osdéb
i podmiotdw posiadajacych wiedze i doswiadczenie w obrebie poszczegdlnych dziedzin,
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie np. Nadlesnictwo Spata w Zespole ds.
laséw. Zespoty zajmowatyby sie dziatalnoscig wdrozeniowa (tworzenie produktéw turystycznych,
konkretnych ofert) oraz petnityby funkcje opiniotwdrczg i doradczg dla Rady Partnerstwa
w zakresie rozwoju poszczegdlnych programdéw turystycznych (budowanych wokét waloréw
typu: Pilica, Zalew Sulejowski itp.).

Zespot ds. Zalewu Sulejowskiego
Podmioty wiodgce:

— Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie;

— Polska Akademia Nauk (EKO ROB);

— Gmina Tomaszéw Mazowiecki;

— Gminy lezgce wokdt Zalewu Sulejowskiego, poza terenem Obszaru Funkcjonalnego:
gmina Wolbdrz, gmina Piotrkéw Trybunalski, gmina Mniszkéw, gmina Sulejéw.

— Powiat tomaszowski;

— Lasy Paniistwowe — Nadlesnictwo Smardzewice.

Podmioty wspierajace (m.in.):

— Podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ na terenie okalajgcym Zalew Sulejowski:
— Hotele m.in. Kruk, Magellan;

— Przystanie;

—  Wriasciciel Mariny;

— Porty jachtowe m.in.: Marus;

— Obiekty gastronomiczne;

— Osrodki turystyczne;

—  Klub zeglarski Horyzont;

— Centrum Konferencyjno-Rekreacyjne Molo

— Restauracja Omega;

— tdédzki Klub Regatowy ,,Latajacy Holender”;

— WspdInota gruntowa Tresta;

— Stowarzyszenie Rozwoju Smardzewic;

— Fundacja Wspierania Inicjatyw Sea Scouts;

— Fundacja Promocji Zdrowia i Rozwoju Turystyki MAKAO

Opracowanie: .
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Zwigzek Harcerstwa Polskiego

Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe;

Lokalna organizacja Turystyczna Zalewu Sulejowskiego;

Organizacje pozarzagdowe dziatajgce w gminach okalajgcych Zalew Sulejowski.

Zespot ds. rzeki Pilicy

Podmioty wiodgce:

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego — gmina Tomaszéw Mazowiecki,
miasto Tomaszéw Mazowiecki, gmina Inowtddz, gmina Rzeczyca (z zakresu ochrony
srodowiska i inwestyciji);

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie;

Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych;

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w todzi;

Lasy Paristwowe — Nadlesnictwo Smardzewice i Nadlesnictwo Spata;

Zespodt Nadpilicznych Parkdw Krajobrazowych;

LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy;

Stowarzyszenie Rozwoju Smardzewic;

Klub Sportowy Amber.

Podmioty wspierajace (m.in.):

Kota wedkarskie na terenie Tomaszowa Mazowieckiego;

Polski Zwigzek Wedkarski;

Restauracje: Karczma Staropolska w Rzeczycy;

Whasciciele wypozyczalni kajakdw;

Wihasciciele gospodarstw agroturystycznych;

Osrodek Sportu i Rekreacji w Tomaszowie Mazowieckim;

Skansen Rzeki Pilicy;

Whasciciele gruntéw prywatnych wzdtuz rzeki Pilicy;

Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa i Wydziat Informacji Turystycznej
i Promocji w Starostwie Powiatowym w Tomaszowie Mazowieckim;
Mtodziezowy Dom Kultury w Tomaszowie Mazowieckim;

Sekcja morséw w klubie sportowym Amber.

Zespot ds. lasow

Podmioty wiodace:

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego - gmina Tomaszdw Mazowiecki,
miasto Tomaszéw Mazowiecki, gmina Inowtddz, gmina Rzeczyca;

Lasy Paristwowe — Nadlesnictwo Spata, Nadlesnictwo Smardzewice;

LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy;

Osrodek Hodowli Zubréw w Smardzewicach;

Zespdt Nadpilicznych Parkdw Krajobrazowych;

Zarzad Drég Powiatowych w Tomaszowie Mazowieckim.

Opracowanie: .
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Podmioty wspierajgce (m.in.):

Przedstawiciele wydziatéw/komisji zajmujacych sie edukacjg i oswiatg w jednostkach
samorzadu terytorialnego nalezacych do Partnerstwa (w zakresie szlakéw
dydaktycznych);

Kota towieckie;

Zwigzki harcerskie;

Stowarzyszenie X-bikers i inne organizujgce wypoczynek na rowerze;

Gospodarstwa agroturystyczne.

Zespot ds. dziedzictwa historycznego i tradyciji

Podmioty wiodgce:

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego - gmina Tomaszéw Mazowiecki,
miasto Tomaszéw Mazowiecki, gmina Inowtddz, gmina Rzeczyca;

Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim im. Antoniego hr. Ostrowskiego;

Skansen Rzeki Pilicy;

Gminne Centrum Kultury w Zamku Kazimierza Wielkiego w Inowtodzu;

Przedstawiciele kosciota (parafie).

Podmioty wspierajace (m.in.):

Lokalna Organizacja Turystyczna w Spale;

LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy;

Polski Zwigzek towiecki;

Lasy Paristwowe — Nadlesnictwo Spata;

Przedstawiciele twdrcéw ludowych;

Kota gospodyn wiejskich z terenu Obszaru Funkcjonalnego;
Kota historyczne (przy szkotach) z terenu Obszaru Funkcjonalnego;
Podmioty gospodarcze;

Zespoty ludowe z terenu Obszaru Funkcjonalnego;

Gminne Osrodki Kultury z terenu Obszaru Funkcjonalnego;
Grupy rekonstrukcyjne;

Inowtodzkie Bractwo Rycerskie;

Zarzadca kompleksu bunkréw w Konewce;

Towarzystwo Przyjaciét Tomaszowa Mazowieckiego;
Stowarzyszenie Zamek Kazimierzowski w Inowtodzu.

Zespot ds. Spaty

Podmioty wiodgce:

gmina Inowtddz;
Lokalna Organizacja Turystyczna w Spale;
Osrodek Przygotowari Olimpijskich w Spale.

Opracowanie: .
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Podmioty wspierajace (m.in.):

— Sottys Spaty;

—  Klub Mitosnikéw Spaty;

— Stowarzyszenie Kulturalna Spata,

— Lasy Panistwowe - Nadlesnictwo Spata;

— Hotele: Moscicki, Prezydent, Zacisze;

— Fundusz Wczaséw Pracowniczych;

—  Wiasciciele SPA, domdw dla seniordw, osrodki rehabilitacyjne;
— Stowarzyszenia i kluby sportowe z obszaru gminy Inowtddz;

— Kancelaria Prezydenta RP.

W procesie wdrazania oraz monitorowania stopnia realizacji zamierzeri strategicznych
przewidziano ponizsze procedury postepowania:

W przypadku, gdy Centrum Koordynacyjne nie zostanie powotane do zycia, rekomenduje sie
wprowadzenie wariantu alternatywnego, w ramach ktdrego funkcjonowad bedzie Zespdt ds.
Strategii Turystyki.

WARIANT ALTERNATYWNY:

I.  Rada Partnerstwa - poziom decyzyjny sktadajacy sie z wtadz samorzadowych jednostek
samorzadu terytorialnego nalezgcych do Partnerstwa i LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy.
Rada jako organ decyzyjny i ciato nadzorujgce procesem wdrazania Strategii
decydowataby takze o priorytetach inwestycyjnych oraz sposobach finansowania
dziatan.

Il.  Zespdtds. Strategii Turystyki — poziom operacyjny sktadajacy sie z przedstawicieli kazdego
z cztonkéw Partnerstwa, ktdérzy pehiliby takze role koordynatoréw dziatan
strategicznych na poziomie kazdego urzedu gmin czy starostwa powiatowego
tworzacych Obszar Funkcjonalny. Do zadan Zespotu nalezatoby biezace gromadzenie
informacji dotyczacych podejmowanych dziatari zapisanych w strategii, monitorowanie
wskaznikdw przyjetych do oceny stopnia wdrozenia Strategii Turystyki, opracowanie
corocznego sprawozdania z monitoringu Strategii oraz udziat w przygotowywaniu
i realizacji projektéw partnerskich.

[ll.  Partnerzy — przedstawiciele podmiotdw zaangazowanych w proces realizacji zadan w
ramach poszczegdlnych domen strategicznych reprezentujacy samorzady, jednostki
organizacyjne JST, oraz inne podmioty czy instytucje publiczne.

W procesie wdrazania oraz monitorowania stopnia realizacji zamierzeri strategicznych
przewidziano ponizsze procedury postepowania:
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. Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdanie z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane jest
raz w roku. W tym celu podejmowane s3 nastepujace dziatania:

— Centrum Koordynacyjne (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki) pozyskuje od cztonkdw
zespotéw merytorycznych informacje na temat zadan zrealizowanych/bedacych w
realizacji/planowanych do realizacji w danym roku kalendarzowym na obszarze Doliny
Rzeki Pilicy. Dane zbierane s3 w oparciu o przygotowane formatki, pozwalajace na
standaryzacje pozyskanych informacji z poszczegdlnych JST. Pozyskiwane s3a takze
sygnaty o napotkanych/potencjalnych trudnosciach i problemach, niezbedne dla
zrealizowania zadania zasoby.

Dane gromadzone s3 do: 15 wrzesnia kazdego roku.

— Centrum Koordynacyjne (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki) agreguje pozyskane
informacje i w oparciu o nie opracowuje sprawozdanie. Sprawozdanie zawiera: opis stanu
wdrazania zapisdbw domeny oraz rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw
poszczegdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym (sprawozdanie uwzglednia
réwniez liste zadan planowanych do partnerskiej realizacji w ramach domeny na kolejny
rok budzetowy, w tym nowych propozycji zadan). Sprawozdania przekazywane sg Radzie
Partnerstwa (Komitetowi Sterujgcemu).

Sprawozdanie przekazywane s3 do: 1 pazdziernika kazdego roku.

— Rada Partnerstwa konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje,
liste zadan partnerskich planowanych do realizacji w kolejnym roku przez JST z obszaru
Doliny Rzeki Pilicy. Skonsultowane sprawozdanie wraz z rekomendacjami zatwierdzane
jest przez poszczegdlnych cztonkdw Partnerstwa.

Sprawozdanie przyjmowane jest do: 10 pazdziernika.

Il.  Procedura uruchamiania wspdlnych - partnerskich przedsiewzie¢ JST z OF Dolina
Rzeki Pilicy

— Zgtoszenie do Centrum Koordynacyjnego (lub Zespotu ds. Strategii Turystyki) a nastepnie
przekazanie do wszystkich JST oraz cztonkdéw zespotéw merytorycznych informacji o idei
realizacji przedsiewziecia wpisujgcego sie w realizacje celdw strategii.

— Organizacja spotkania przedstawicieli JST w celu przedstawienia przez inicjatora
przedsiewziecia wstepnych zatozeri projektu (cele, etapy, harmonogram, wstepny
budzet, mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje).

— Podpisanie porozumienia o partnerskiej realizacji przedsiewziecia. Wybdr lidera
przedsiewziecia. Podziat zadani i obowigzkéw w projekcie pomiedzy poszczegdlnych
partnerédw. Powotanie grupy startujgce;j.

— Okreslenie zakresu przedsiewziecia na poziomie poszczegdlnych JST decydujgcych sie na
wspdlna realizacje.
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— Okreslenie zasad komunikacji i przeptywu informacji pomiedzy partnerami projektu.
— Opisanie sposobu wewnetrznego monitorowania i kontroli realizacji projektu.

lll.  Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie ws$réd mieszkaricow obszaru turystycznego Dolina Rzeki Pilicy informacji
o realizowanych i zrealizowanych zamierzeniach strategicznych, stanowi istotny element budowy
klimatu, sprzyjajacego wdrazanym przedsiewzieciom. Jest takze bezposrednim efektem
postawionej przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii zasady informowania
i promowania Doliny Rzeki Pilicy w oparciu o spdjny, wspdlny dla catego obszaru przekaz,
kierowany takze do wewnatrz - do mieszkaricéw. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie
polityki informacyjnej w ramach ,,Strategii Rozwoju Turystyki OF Dolina Rzeki Pilicy”” jest Centrum
Koordynacyjne (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki) .

— Centrum Koordynacyjne (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki) prowadzi wystandaryzowang
baze danych dotyczacg postepdw w realizacji zamierzen strategicznych (opartg m.in.
o wskazniki z systemu monitorowania oraz sprawozdania roczne).

— Przynajmniej raz w roku Centrum Koordynacyjne (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
przygotowuje notatke medialng dotyczacg postepdw w realizacji przedsiewziec
strategicznych oraz planowanych do realizacji zadaniach. Notatka upowszechniana jest
wsréd wszystkich Partnerdw Strategii, w lokalnych mediach oraz publikowana na portalu
internetowym Doliny Rzeki Pilicy oraz stronach internetowych poszczegdlnych
Partnerdw.

— Ponadto Centrum Koordynacyjne (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki) aktywnie moderuje i
animuje obecnos¢ Partnerstwa w portalach spotecznosciowych, informujac we wpisach o
poszczegdlnych wydarzenia/produktach turystycznych/zadaniach realizowanych w
ramach Strategii rozwoju Turystyki.

Harmonogram wdrazania strategii

Strategia rozwoju turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, powinna by¢ realizowana
sukcesywnie przy wsparciu partnerédw spotecznych i gospodarczych. Kolejnos¢ realizacji zadan
rozwojowych jest o tyle istotna, ze produkty turystyczne by =zaistniaty, zgodnie z logika
potrzebujg, odpowiedniego zaplecza. Dlatego rekomenduje sie by w pierwszej kolejnosci
rozpocza¢ prace nad dostosowaniem infrastruktury okototurystycznej umozliwiajacej
uruchomienie poszczegdlnych produktdw turystycznych oraz rozpocza¢ dziatania tzw. miekkie
oddziatywujace na lokalne spotecznosci i budujgce w nich gotowos¢ do podjecia dziatan
biznesowych w sektorze turystyki. Podjecie powyzszych dziatan, stworzy warunki i baze dla
rozwijania prywatnej inicjatywy w sektorze turystycznym. Zaleca sie by skupi¢ sie na
infrastrukturze i zapleczu wspierajagcym turystyke aktywng, ktéra ma szanse na generowania
najwiekszego ruchu turystycznego (wytyczanie, oznakowanie szlakdw/tras pieszych,
rowerowych, kajakowych; budowa niezbednej infrastruktury np. miejsca wodowania kajakdw,
parkingi dla rowerzystéw, wiaty itp.). Propozycje terminéw realizacji poszczegdlnych dziatan
znalazty sie w czesci operacyjne;j.

Opracowanie: .
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System monitorowania Planu Rozwoju Turystyki

Zgodnie z definicjg monitoring oznacza regularne, jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje
zjawisk, przeprowadzane w okreslonym z gdry czasie. Programy monitoringu s3 czesto
stosowane w celu gromadzenia informacji na temat stanu ilosciowego oraz jakosciowego danego
zjawiska lub rozprzestrzeniania sie zjawiska w czasie i przestrzeni. Zgromadzone dane utatwiajg
wybdr witasciwych dziatan w przypadku szkodliwego wptywu tego stanu na dalsze
funkcjonowanie. Zgromadzone dane pozwalaja takze na podjecie akcji naprawczych lub
usuwania skutkdw w juz istniejacej sytuacji np. zagrozenia. Monitoring charakteryzujg trzy
podstawowe zasady:

— cyklicznos¢ pomiardw,
— unifikacja metodyk wykorzystywanych do pomiardw i obserwacji,
— unifikacja interpretacji wynikdw.

System monitorowania powinien zapewni¢ ocene skutecznosci dziatan, ktére beda podjete dla
realizacji celdw strategicznych. Monitorowanie prowadzone bedzie w oparciu o ustalony, waski
zakres podstawowych wskaznikdw, przyjetych dla poszczegdinych Domen. Za przebieg procesu
monitoringu odpowiedzialne bedzie w catosci Centrum Koordynacyjne (lub Zespét ds. Strategii
Turystyki). W ramach procesu monitoringu Centrum Koordynacyjne (lub Zespét ds. Strategii
Turystyki) bedzie gromadzito dane zastane i wywotane potrzebne do obliczenia wskaZznikdw
realizacji zatozen strategicznych. Dane te bedg pozyskiwane od cztonkdw zespotdw
merytorycznych oraz podmiotdw/ oséb zaangazowanych w realizacje projektéw. Raz do roku
Centrum Koordynacyjne (lub Zespét ds. Strategii Turystyki) bedzie opracowywato i publikowato
sprawozdanie z postepdw w realizacji Strategii Rozwoju Turystyki wraz z ewentualnymi
wytycznymi na lata nastepne.

Przyktadowe wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do
poszczegdlnych jej domen strategicznych i celéw przedstawiono ponizej.

— Domena 1: Atrakcyjna i zréznicowana oferta turystyki aktywnej w Dolinie Rzeki Pilicy.

Nazwa wskaznika Jedno'stka Zrédio
pomiaru
Liczba opracowanych i wdrozonych
nowych produktdéw turystycznych <otuk Centrum Koordynacyjne
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki (lub Zespot ds. Strategii Turystyki)

Pilicy (w skali roku).

Liczba funkcjonujacych produktéw Centrum Koordynacyjne

turystycznych na  terenie  Obszaru | sztuk

Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy. (lub Zespot ds. Strategii Turystyki)
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— Domena 2: Kompleksowa obstuga ruchu turystycznego w zagospodarowanej przestrzeni

turystycznej.
Jednostka .
Nazwa wskaznika . Zrodto
pomiaru
Liczba miejsc noclegowych. (w tym Bank Danych Lokalnych GUS,
nowopowstatych) na terenie Obszaru <rtuk Centrum Koordynacyjne
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali
roku). (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
Liczba podmiotéw gastronomicznych (w
tym nowopowstatych) na terenie Obszaru uk Centrum Koordynacyjne
. . - .| sztu
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali (lub Zesp&t ds. Strategii Turystyki)
roku).
Liczba nowopowstatych obiektéw
infrastruktury okototurystycznej - bazy Centrum Koordynacyjne
turystycznej na  terenie Obszaru | sztuk . _
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali (lub Zespot ds. Strategii Turystyki)
roku).
Dtugosc oznakowanych szlakdéw Bank Danych Lokalnych GUS
turystycznych  (rowerowych jeszych
‘y yezny ( yeh/ - pieszych/ km Centrum Koordynacyjne
kajakowych) w tym nowopowstatych (w
skali roku). (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
Liczba udzielonych noclegéw na terenie Bank Danych Lokalnych GUS,
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki | sztuk Centrum Koordynacyjne
Pilicy (w skali roku). (lub Zespét ds. Strategii Turystyki)
Liczba odwiedzajacych biletowane obiekty ‘b Centrum Koordynacyjne
; 0s6
turystyczne (w skali roku). (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
Liczba uczestnikdw imprez/wydarzen
kulturalnych na terenie Obszaru
. y . o .| oséb Bank Danych Lokalnych GUS
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy (w skali
roku).
Liczba ucznidw objetych realizacjg sciezek Centrum Koordynacyjne
tematycznych odnoszacych sie do historii, b
Oso z .o .
tradycji, potencjatu turystycznego Doliny (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki),
Rzeki Pilicy. szkoty z terenu Partnerstwa
Liczba uchwalonych Plandéw Centrum Koordynacyjne
Zagospodarowania Przestrzennego dla ) )
obszaréw majacych potencjat turystyczny | sztuk (lub Zespét ds. Strategi Turystykl.),
na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina referaty planowania
Rzeki Pilicy. przestrzennego partnerskich JST
Opracowanie: .
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Liczba warsztatow | szkolen dla
mieszkaricéw OF Dolina Rzeki Pilicy z
zakresu wsparcia przedsiewzie¢ | sztuk Centrum Koordynacyjne
biznesowych wpisujacych sie w programy
turystyczne opisane w Domenie I.

— Domena 3: Zintegrowany system zarzgdzania marka turystyczng ,,Dolina Rzeki Pilicy”.

Jednostk .
Nazwa wskaznika < no-s é Zrodto
pomiaru
Liczba spotkarh zorganizowanych w sptuk Centrum Koordynacyjne
ztu
ramach Audytu sezonu. (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
Centrum Koordynacyjne
Liczba przyznanych Certyfikatéw jakosci. sztuk
(lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
Centrum Koordynacyjne
Liczba odwiedzin na portalu
sztuk (lub Zespét ds. Strategii Turystyki),

internetowym Doliny Rzeki Pilicy.
Administrator portalu

Liczba zainstalowanych tablic Centrum Koordynacyjne

informacyjnych wokdt gtdwnych atrakgiji, sztuk

weztéw komunikacyjnych itp. (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)

Centrum Koordynacyjne
Liczba fanéw profilu spotecznosciowego

(np. Facebook/ Twitter/ YouTube) OF sztuk (lub Zespot ds. Strategii Turystyki),

Dolina Rzeki Pilicy. Administrator profili

spotecznosciowych Partnerstwa

Targi turystyczne, na ktérych Centrum Koordynacyjne

prezentowana byfa oferta produktéw sztuk

turystycznych Doliny Rzeki Pilicy. (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)

Naktad materiatdw  promocyjnych

zawierajgcych informacje o produktach Centrum Koordynacyjne

turystycznych oferowanych na terenie sztuk ) '
Doliny Rzeki Pilicy oraz kalendarz imprez (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
i wydarzen.

Opracowanie: [
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Mozliwosci i warunki finansowania przedsiewziec turystycznych i okoto
turystycznych w perspektywie 2014-2020

Realizacja zatozen Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
wymaga srodkdéw finansowych. Moga one pochodzi¢ z réznych zZrédet wsrdd ktdrych nalezy
wymieni¢:
—  Srodki pozyskane z Unii Europejskiej;
— Pozaunijne fundusze celowe (Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy, Norweski
Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego);
— Skarb Paristwa (Srodki celowe w ministerstwach, zwtaszcza w Ministerstwie Sportu
i Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi);
—  Srodki wtasne JST ($rodki pochodzace z budzetéw gmin, powiatu i wojewddztwa);
—  Srodki wtasne lokalnych podmiotéw np. Lokalnej Grupy Dziatania Dolina Rzeki Pilicy;
— Kapitat prywatny i srodki wtasne (w ramach Partnerstwa Publiczno - Prywatnego);
— Kapitat prywatny (Srodki inwestoréw prywatnych).

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 stwarza mozliwosci na
pozyskanie znacznych srodkéw finansowych z programéw krajowych oraz programu
regionalnego. Fundusze na realizacje celdw tych programdéw pochodzg z Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze podziat srodkéw w ramach dostepnych programdw oraz
opracowywanie ich ostatecznej wersji w dalszym ciggu trwa dlatego ponizsze informacje
zaczerpniete s3 z najbardziej aktualnych Zrédet.

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

— O$ priorytetowa V: Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych.

— Dziatanie 5.1. Wspieranie kompleksowych projektéw 2z zakresu ochrony siedlisk
przyrodniczych  (ekosystemdéw) na obszarach chronionych oraz zachowanie
réznorodnosci gatunkowe;j.

Przewidziane jest finansowanie m.in. projektdw stuzgcych czynnej ochronie siedlisk
przyrodniczych zagrozonych w skali Europy i kraju ze szczegdlnym naciskiem potozonym na
odtwarzanie i ksztattowanie warunkéw dla trwatego zachowania siedlisk, w tym m. in.:
renaturalizacja zdegradowanych siedlisk ladowych i wodnych; przywracanie wtasciwych
stosunkéw wodnych siedlisk wodno-btotnych. Dodatkowo finansowane beda dziatania zwigzane
z organizowaniem aktywnosci turystycznej na obszarach chronionych np. wyznaczanie szlakéw
turystycznych, budowa $ciezek przyrodniczych na obszarach chronionych oraz innych form matej
infrastruktury (zadaszenia, punkty widokowe, parkingi, Sciezki rowerowe, itp.). Minimalna
wartos¢ projektu to 400 tys zt.

— Dziatanie 5.4. Ksztattowanie postaw spotecznych sprzyjajacych ochronie srodowiska,
w tym réznorodnosci biologiczne;j.

Opracowanie: .
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Celem w ramach tego dziatania bedzie zwiekszanie swiadomosci ekologicznej w zakresie ochrony
srodowiska i krajobrazu. Przewidywane jest wsparcie m.in. dla projektéw prezentujacych
sposoby uwzgledniania potrzeb ochrony przyrody w gospodarce lesnej, gospodarce wodnej oraz
planowaniu przestrzennym; dziatania edukacyjne skierowane do spotecznosci lokalnych na
obszarach chronionych, w szczegdlnosci nalezacych do sieci Natura 2000.

Minimalna wartos¢ projektdw z tego zakresu to 400 tys. zt.

— Os priorytetowa XI: Kultura i dziedzictwo kulturowe.
— Dziatanie 11.1. Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
ponadregionalnym

Dziatanie to zaktada ,,ochrone, zachowanie i efektywne wykorzystanie dziedzictwa o charakterze
ponadregionalnym”. Przyktadowe typy projektdw, ktére beda dofinansowane w ramach tego
dziatania to: Rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja renowacja restauracja, zachowanie, a
takze adaptacja na cele kulturalne obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdw i zespotédw tych
obiektéw wraz z ich otoczeniem.

— Dziatanie 11.2. Rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o znaczeniu
ponadregionalnym.

W dziataniu tym przewidywane jest wsparcie dla projektéw z zakresu budowy, rozbudowy,
remontu i przebudowy instytucji kultury czy zakup i remont trwatego wyposazenia do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, 2014-2020

— Os Priorytetowa lll: Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw.

—  Priorytet inwestycyjny 3.4. wspieranie zdolnosci MSP do angazowania sie w proces
wzrostu na rynkach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych oraz w procesy
innowacji.

Wspierane bedga projekty z zakresie promociji turystycznej Polski na rynkach zagranicznych jak
réowniez dziatania zwigzane z badaniem ruchu turystycznego poprzez zapewnienie dostepu do
aktualnych informacji o rynku turystycznym podmiotom z sektora turystyki oraz podniesienie
jakosci badan ruchu turystycznego w regionach.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, projekt

— Priorytet 6. Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczania ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

— Cel szczegdtowy 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich — dziatanie
LEADER.

W ramach tego celu wspierane bedg m.in. dziatania z zakresu: zachowania dziedzictwa lokalnego
oraz rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej oraz technicznej.

Opracowanie: .
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— Poddziatanie 7.8.2. Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowg i poprawa
stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc
0 wysokiej wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych aspektdw spoteczno-
gospodarczych oraz srodkéw w zakresie swiadomosci srodowiskowej. W jego ramach
przewidywane jest wsparcie m.in. na odnowe zabytkédw stuzgcych zachowaniu
dziedzictwa kulturowego. Pomoc ma forme refundacji czesci kosztéw kwalifikowalnych
operacji i moze sie o nig stara¢ gmina oraz instytucje kultury.

— Poddziatanie 7.8.3. Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych
ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej
infrastruktury. W jego ramach przewidywane jest wsparcie inwestycji w obiekty petnigce
funkcje kulturalne i ksztattowanie przestrzeni publicznej.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, projekt

— Os Priorytetowa II: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

— Cel szczegdtowy: Wzrost inwestycji w sektorze prywatnym.

— Priorytet inwestycyjny 3c. Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktdéw i ustug.

W ramach powyzszego priorytetu przedsiebiorstwa z regionu tddzkiego moga liczy¢ na wsparcie
na realizacje inwestycji rozwojowych zwigzanych m.in. ze zmiang sposobu swiadczenia ustug,
wsparciem przemian organizacyjnych prowadzacych do wzmocnienia zdolnosci prorozwojowych
firm a takze wprowadzaniem na rynek wysokiej jakosci produktdw i ustug. Do objecia wsparciem
przewidziane s3 nastepujace typy przedsiewziec:

— inwestycje w MSP na rzecz nowych lub ulepszonych produktdéw i ustug, w tym dla
przedsiebiorstw spotecznych,

— wsparcie dostepu przedsiebiorstw do kapitatu zewnetrznego poprzez rozwdj
instrumentdéw finansowych w zakresie funduszy pozyczkowych i poreczeniowych,

— wsparcie projektéw i przedsiewzie¢ klastrow badz inicjatyw klastrowych o zasiegu
regionalnym i lokalnym.

Priorytetowo beda traktowane projektu przewidujgce wdrazanie rozwigzann pozytywnie
wptywajacych na srodowisko.

— Os Priorytetowa V: Ochrona srodowiska.

—  Cel szczegétowy: Ochrona i poprawa jakosci sSrodowiska przyrodniczego.

— Priorytet inwestycyjny 6d. Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program
»Natura 2000”i zielong infrastrukture.
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Przyktadowe przedsiewziecia, ktére beda wspierane w ramach priorytetu to: podniesienie
standardu bazy technicznej i wyposazenie parkéw krajobrazowych lub rezerwatdéw przyrody (w
tym potozonych na obszarach Natura 2000); budowe lub modernizacje niezbednej infrastruktury
majacej na celu ograniczenie degradacji sSrodowiska przyrodniczego w miejscach wypoczynku, na
szlakach turystycznych lub wypoczynkowych oraz promowanie form ochrony przyrody np.
platformy widokowe, $ciezki dydaktyczne wykorzystujgce lokalne zasoby przyrodnicze;
rozbudowe, modernizacje lub doposazenie osrodkéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
edukacji ekologicznej (np. w parkach krajobrazowych) oraz prowadzenie komplementarnych
i uzupetniajgcych do ogdlnopolskich kampanii informacyjno-edukacyjnych.

— Os Priorytetowa VI: Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu.

—  Cel szczegbtowy: Wzrost intensywnosci ruchu turystycznego.

— Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako element strategii terytorialnej dla
okreslonych obszaréw, w tym poprzez przeksztatcenie upadajacych regiondw
przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych
oraz ich rozwdj.

Przewiduje sie wsparcie nastepujacych przedsiewzie¢: budowa lub przebudowa infrastruktury
turystycznej, przebudowa obiektédw w celu nadania im funkcji turystycznych.

Pozaunijne fundusze celowe

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG).

S3 to formy bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez Norwegie, Islandie
i Liechtenstein nowym cztonkom UE. Obecnie jest realizowana druga edycja funduszy norweskich
i EOG na lata 2009 - 2014. Za realizacje programdw wyrdéznionych w obszarach wsparcia
odpowiadaja instytucje/organizacje, ktdre specjalizujaca sie w danej dziedzinie.

Programy, w ramach mozna uzyskac dofinansowanie:

— Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemdéw. Operatorem jest Ministerstwo
Srodowiska we wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Program przewiduje wsparcie m.in. projektéw majgcych na celu zwiekszenie
potencjatu dla efektywnego zarzadzania obszarami Natura 2000 i ich monitorowania.
W programie beda realizowane tzw. duze projekty oraz tzw. projekty mate, wsparte
z Funduszu Matych Grantéw;

- Promowanie réinorodnosci kulturowej i artystycznej w ramach europejskiego
dziedzictwa kulturowego. Operatorem jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wspdtfinansowana bedzie m.in. organizacja wystaw, spektakli, koncertéw,
festiwali (w tym filmowych) i innych wydarzen artystycznych, wspdtpraca ekspertéw
w dziedzinie nowoczesnych technik, dokumentacji, ochrony, konserwacji i promocji
dziedzictwa kulturowego, zwalczania nielegalnego wywozu i wwozu oraz handlu
skarbami kultury, zarzadzania dziedzictwem narodowym;

— Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego. Operatorem jest rdéwniez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Program ten przewiduje m.in. wsparcie
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dla: rewitalizacji, konserwacji, renowacji i adaptacji na cele kulturalne historycznych
obiektéw i zespotdw zabytkowych wraz z otoczeniem; budowe, rozbudowe, remonty
i przebudowe instytucji kultury; konserwacje zabytkéw ruchomych.

Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy tzw. Fundusz Szwajcarski

Forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez Szwajcarie Polsce w ramach
szwajcarskiej pomocy dla10 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, ktdre przystapity do niej
1maja 2004 r. t3cznie dla Polski Szwajcaria przeznaczyta 489 min CHF.

Obszary priorytetowe, w ramach ktdrych mozna starac sie o wsparcie:

Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP. Projekt utatwia wdrozenie dziatan
podnoszacych konkurencyjnos¢ MSP z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na
poziomie lokalnym. W ramach projektu oferowane beda specjalistyczne szkolenia dla lokalnych
MSP w dziedzinie CSR z naciskiem na zréwnowazony rozwdéj i z uwzglednieniem aspektu eko-
wydajnosci (w tym w turystyce).

Skarb Paristwa
Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ministerstwo Sportu i Turystyki Departament Turystyki ogtasza rokrocznie otwarty konkurs ofert
na realizacje zadan publicznych z zakresu turystyki. W 2015 roku w ramach konkursu przewiduje
sie dofinansowanie na realizacje nastepujgcych zadan:

— Wspieranie rozwoju turystyki polskiej (popularyzacja turystyki krajowej, rozwdj dziedzin
gospodarki turystycznej, konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ produktéw turystycznych).
Zadania te majg by¢ realizowane ze szczegdélnym uwzglednieniem:

— turystyki dzieci i mtodziezy, oséb starszych i niepetnosprawnych oraz turystyki zwigzanej
z ,,Duzymi Rodzinami” (wielodzietnymi);

— turystyki kulturowej, w tym w obiektach zabytkowych i dziedzictwa przemystowego,

— turystyki aktywnej, w tym turystyki rowerowej i wodnej;

— turystyki wiejskiej;

— turystyki biznesowej i przemystu spotkan w Polsce;

— ekoturystyki;

— turystyki zdrowotnej;

— Ksztattowanie przestrzeni turystycznej — zadania zwigzane z wytyczaniem, znakowaniem
i konserwacjg szlakéw (m.in. pieszych, narciarskich, rowerowych, wodnych), ktére
znajduja sie na terenie Polski.

W otwartym konkursie ofert moga brac udziat zarejestrowane w Polsce organizacje pozarzagdowe
oraz jednostki, dziatajgce dtuzej niz trzy lata, ktérych dziatalnos¢ w sferze turystyki (m.in.
ekoturystyki, agroturystyki, przewodnictwa i pilotazu, rekreacji, wypoczynku, hotelarstwa) lub
krajoznawstwa jest jednym z celdw lub zadan statutowych. Wymagany jest wktad wiasny
finansowy podmiotu wnioskujgcego o dotacje w wysokosci minimum 15 % kosztu catkowitego
zadania.
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Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania w ramach Programdéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz tzw. Mecenatu, ktére s3 podstawa ubiegania sie o srodki na zadania z zakresu
kultury realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, instytucje
filmowe, szkoty i uczelnie wyzsze, organizacje pozarzagdowe, oraz podmioty gospodarcze. Na rok
2015 zostaty ogtoszony np. program: Dziedzictwo kulturowe sktadajacy sie z m.in. takich
priorytetéw jak: ochrona zabytkdéw (przewidujacy konserwacje i rewaloryzacje zabytkdéw
nieruchomych i ruchomych oraz ich udostepnianie na cele publiczne), kultura ludowa i tradycja
(wspieranie zjawisk zwigzanych z kulturami tradycyjnymi funkcjonujgcymi na poziomie lokalnym,
regionalnymi ogélnopolskim).

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (oferta na lata 2015-2020)

— Program Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej przewiduje wsparcie m.in.
dla systemdéw gromadzenia i przetwarzania danych zwigzanych z dostepem do informacji
o srodowisku; dziatan zwigzanych z utrzymaniem i zachowaniem parkéw oraz ogroddw,
bedacych przedmiotem ochrony na podstawie przepiséw o ochronie zabytkdéw i opiece
nad zabytkami; przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong przyrody, w tym urzadzanie i
utrzymanie terendw zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkdw.

— Program Edukacja ekologiczna, ktdérego celem jest podnoszenie poziomu swiadomosci
ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczeristwa poprzez promowanie
zasad zréwnowazonego rozwoju. Rodzaje przedsiewzie¢, ktére moga uzyskad
dofinansowanie to m.in.:

— programy w zakresie aktywnej edukacji ekologicznej oraz kampanie informacyjno -
edukacyjne;

— szkolenia, warsztaty, konkursy, przedsiewziecia upowszechniajgce wiedze ekologiczng,
seminaria, kongresy i konferencje o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,
wydawnictwa;

— rozwdj bazy stuzgcej edukacji ekologicznej.
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Lista uczestnikdw warsztatdw strategicznych bioracych udziat w opracowywaniu

Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy:

Ambroziak Andrzej,
Bazler Paulina,

Bill - Skorupa Dorota,
Dacz Adam,

Dabrowski Leszek,
Fratczak Wojciech,
Gadomska Matgorzata,
GluZniewicz Jerzy,
Growa Wiestaw,
Iwanicka Agnieszka,
Kowalewski Jacek,
Maciaszczyk — Bednarek Kinga,
Mtynarczyk Izabela,
Moskal Monika,

Olczyk Jakub,

Robak Maria,
Rogaczewski Tomasz,
Rybarczyk — Kwieciert Natalia,
Skéra Marta,

Szuwart Martyna,
Szymaniczyk Ewa,
Tazbir Monika,
Tomkowski Bartosz,
Truchan Paulina,
Werkowska Mirona,
Wieszkowska Urszula,
Wilmaniski Klaudiusz,
Wodziriski Andrzej.
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Wstepna analiza w zakresie koniecznosci przeprowadzenia i zakresu
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prognozy oddziatywania na srodowisko Strategii Rozwoju Turystyki
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Zgodnie z art. 46 ust. 2 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013.1235 j.t. z pdzn. zm.) projekty polityk, strategii, planéw
lub programéw w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu, telekomunikacji, gospodarki
wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa, rybotédwstwa, turystyki i wykorzystywania
terenu, opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji, wyznaczajacych ramy
dla pdiniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywad na srodowisko
wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Wyzej wymieniona ustawa w art. 48 ust. 1 dopuszcza sytuacje, gdy to organ opracowujacy
projekty dokumentdéw strategicznych, moze, po uzgodnieniu z wtasciwymi organami, (w tym
wypadku Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska oraz Parfistwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny), odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, jezeli
uzna, ze realizacja postanowien danego dokumentu nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na
srodowisko.

Zgodnie z art. 48. ust. 2 wspomnianej ustawy odstapienie od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko w przypadku min. takich dokumentdw jak strategia rozwoju
turystyki, moze dotyczy¢ wylacznie projektéw dokumentédw stanowiacych niewielkie
modyfikacje przyjetych juz dokumentéw lub projektéw dokumentéw dotyczacych obszaréw w

granicach jednej gminy.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy stwierdzi¢, ze dla projektu Strategii Rozwoju Turystyki
Obszaru Funkcjonalnego Dolina rzeki Pilicy, ktéry obejmuje swoim zakresem obszar wiekszy niz
jedna gmina, przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko jest
wymagane.

Proponowany zakres Prognozy powinien by¢ zgodny z art. 51 ust. 2 ww. ustawy i obejmowac:

— informacje o zawartosci, gtdwnych celach projektowanego dokumentu oraz jego
powigzaniach z innymi dokumentami,

— informacje o metodach zastosowanych przy sporzadzaniu prognozy,

— propozycje dotyczace przewidywanych metod analizy skutkéw realizacji
postanowien projektowanego dokumentu oraz czestotliwosci jej przeprowadzania,

— informacje o mozliwym transgranicznym oddziatywaniu na srodowisko,

—  streszczenie sporzadzone w jezyku niespecjalistycznym;

Ponadto prognoza powinna obejmowad swoim zakresem opis i analize:

a) istniejacego stanu srodowiska oraz potencjalne zmiany tego stanu w przypadku
braku realizacji projektowanego dokumentu,
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b) stanu  Srodowiska na obszarach objetych przewidywanym znaczacym
oddziatywaniem,

¢) istniejacych problemdéw ochrony srodowiska istotnych z punktu widzenia realizacji
projektowanego dokumentu, w szczegdlnosci dotyczacych obszaréw podlegajacych
ochronie na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,

d) celéw ochrony srodowiska ustanowionych na szczeblu miedzynarodowym,
wspdlnotowym i krajowym, istotnych z punktu widzenia projektowanego
dokumentu, oraz sposoby uwzglednienia tych celdw i innych problemdéw srodowiska
podczas opracowywania dokumentu,

e) przewidywanych znaczacych oddziatywan, w tym oddziatywania bezposrednie,
posrednie, wtdrne, skumulowane, krétkoterminowe, $rednioterminowe i
dtugoterminowe, state i chwilowe oraz pozytywne i negatywne, na cele i przedmiot
ochrony obszaru Natura 2000 oraz integralnos¢ tego obszaru, a takze na srodowisko,
a w szczegdlnosci na:

— roéznorodnos¢ biologiczng,

- ludzi,

— zwierzeta,

— rosliny,

— wode,

— powietrze,

— powierzchnig ziemi,

— krajobraz,

—  klimat,

— zasoby naturalne,

— zabytki,

— dobra materialne

— z uwzglednieniem zaleznosci miedzy tymi elementami srodowiska i miedzy
oddziatywaniami na te elementy;

Prognoza powinna zawiera¢ réwniez:

a) rozwigzania majace na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg negatywnych oddziatywan na srodowisko, mogacych by¢ rezultatem
realizacji projektowanego dokumentu, w szczegdlnosci na cele i przedmiot
ochrony obszaru Natura 2000 oraz integralnos¢ tego obszaru,

b) biorac pod uwage cele i geograficzny zasieg dokumentu oraz cele i przedmiot
ochrony obszaru Natura 2000 oraz integralnos¢ tego obszaru - rozwigzania
alternatywne do rozwigzani zawartych w projektowanym dokumencie wraz z
uzasadnieniem ich wyboru oraz opis metod dokonania oceny prowadzacej do
tego wyboru albo wyjasnienie braku rozwigzan alternatywnych, w tym wskazania
napotkanych trudnosci wynikajacych z niedostatkdw techniki lub luk we
wspotczesnej wiedzy.
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