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Troche teori

o Teoria klastrow dotarta do Europy ze Standow
Zjednoczonych. Za jej prekursora i tworce
uwazany jest znany amerykanski ekonomista
kierownik Instytutu Strategii | Konkurencji na
Harvard Business School, Michael E. Porter, ktory
PO raz pierwszy uzyt sformutowania ,,klaster
przemystowy” w ksigzce ,,The Competitive
Advantage of Nations” (,,Przewaga
konkurencyjna narodow”)w 1990 roku.

Zrédto: www.sharedvalue.org
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Troche teori

Klastry mogg powstawac wtasciwie we wszystkich sektorach
gospodarki. Wystepujg zardbwno w przemysle i ustugach, w
sektorach wysokich technologii, jak i sektorach tradycyjnych.
Charakteryzujq sie rowniez réznym poziomem innowacyjnosci i
zaawansowania technologicznego, a fym samym roznymi
perspektywami oraz strategiami rozwoju.

Nie ma jednego ,,wzoru” na silny, perspektywiczny klaster! Kazdy
klaster to niepowtarzalny uktad.

Zrédto:www.pi.gov.pl

— Klastry
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/N




Przyktady klastrow

Wsrdd najbardziej znanych przyktaddw klastrow mozna
wymienic;

Doline Krzemowq (potprzewodniki i technologie
informatyczne, I

brytyjskie Cambridge (biotechnologia, przemyst
komputerowy i informatyczny),

California Wine Cluster (klaster winiarski)

klastry w hiszpanskiej Katalonii (np. klaster skérzany
Igualada)

Cenne wskazowki:

Wszystkie klastry mogq osiggnaé sukces, jezeli majqg wlasciwg strategie
Najpierw ludzie, potem strategia

Bgdzcie dumni z tego kim jestescie i co macie




Co to jest klaster ¢

.Klaster  jest to  geograficzne skupisko  wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
Swiadczgcych wustugi, firm  dziatajgcych w  pokrewnych
sektorach | zwiqzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych | stowarzyszen
branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych

miedzy sobqg, ale réwniez wspdtpracujgcych. Klastry

osiqgajgce mase krytyczng (niezbedna liczba firm | innych

instytucji tworzgca efekt aglomeracji) i odnoszgce niezwykte

sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci,

sq uderzajgcg cechq niemal kazdej gospodarki narodowe,

regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtownie w

krajach gospodarczo rozwinietych.*

*M. Porter Harvard Business School

Klaster jest zjawiskiem ekonomicznym charakterystycznym dla
gospodarki danego terytorium.

ZQrS?I]’ro: L.Palmen,M.Baron, ,,Przewodnik dla animatordw inicjatyw klastrowych”, PARP, Warszawa




Cechy klastra

zrodto: The Cluster Policy Whitebook, Anderson T., 2004

o Koncentracja geograficzna
o Specjalizacja(klastry sq zlokalizowane wokét podstawowej dziatalnosci)

o Liczni aktorzy (przedsiebiorcy, wyspecjalizowani dostawcy, jednostek
swiadczqcych ustugi, przedsiebiorstwa w sektorach podlegtych i w sektorach
powigzanych, producenci produktdw komplementarnych, producenci i
dostawcy maszyn i urzqdzen, podwykonawcy, instytucje finansowe, IOB,
uczelnie wyzsze, instytucje sektora badawczo-rozwojowego, izby handlowe,
zrzeszenia gospodarcze, instytucje certyfikujgce i normalizujgce)

o Koopefycjd(kombinocjo konkurencji i kooperacji okreSlajgca relacje
pomiedzy aktorami)

o Masa krytyczna(wymagana, aby zachowaé wtasciwa dynamike, klastry to nie
gzioion]o) krotkoterminowe, ale zjawisko ciggte z dtugoterminowq perspektywqg
ziatania

o Innowacje( aktorzy zrzeszeni w klastrze przyczyniajg sie do powstania zmiany
technologicznej, biznesowej i orgonizocyjnej)




Co to jest inicjatywa klastrowae

Inicjatywa klastrowa natomiast jest Swiadomym, zorganizowanym
przedsiewzieciem, majgcym na celu w sposob bardziej
usystematyzowany wptywac na potencjat rozwojowy danego
klastra. W inicjatywe zaangazowani sg kluczowi gracze danego
klastra: przedstawiciele sektorow gospodarczego, naukowego,
publicznego. Inicjatywy klastrowe sg finansowane przez ich
uczestnikow, formy pierwotnie projektowe przeksztatcane sg
najczescie] w bardziej formalne struktury.

Inicjatywa klastrowa jest zatem formqg organizacyjng, gromadzqgcaq
kluczowych graczy klastra na rzecz ich rozwoju.

L.Palmen, M.Baron,,Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych”, PARP, Warszawa 2011




Formy organizacyjne inicjatywy klastrowej-
dopasowanie do potrzeb

W zaleznosci od tego ktdra kategoria przewaza

(firmy, administracja, nauka-prawne ograniczenia), czy w
planach sg wspolne produkty, inwestycje czy platforma
wspotpracy efc.

= Stowarzyszenie

= |zba gospodarcza
- Fundacja

- Spotki handlowe

- Odmiany partnerstwa (spotka cywilna, umowa partnerska,
konsorcjum)

Koordynator klastra- konkretny podmiot prawny wyznaczony
do koordynaciji uzgodnionych dziatan.




Korzysci dla uczestnikdw klastra

o Nawigzywanie wspotpracy oraz nowych kontaktow

o Inwestycje w kapitat ludzki( dostep do dedykowanych
ustug doradczych, informacyjnych i szkoleniowych)

o Wptyw na tworzenie kierunkdow szkolnictwa zawodowego

o Wspotpraca firm klastra z uczelniami i instytutami
badawczymi

o Dziatania promocyjne(wspodlna oferta, organizacja spotkan
I konferencji( w tym miedzynarodowych)

o Misje gospodarcze/udziat w targach zagranicznych




Rola samorzgdu terytorialnego

Klastry oddolne (bottom-up)-promowanie
Klastry odgorne (bottom-down)

o Uwzglednianie klastrow w dokumentach
strategicznych

o Promowanie koncepcji klasteringu (fora
gospodarcze, spotkania, szkolenia, case study)

o Dziatania animujgce-tworzenie przestrzeni do
dialogu i wspotpracy pomiedzy roznymi
Srodowiskami

o Dziatania inicjujgce dalszy rozwoj inicjatywy
klastrowej poprzez utworzenie wtasciwej
konstrukcji prawnej
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Dziatalno$é

podstawowa

Yancuch wartosci-aktorzy klastra

autor: Jakub Karp, Associate Trainer European Foundation for Clusters Excellence

INFRASTRUKTURA KLASTRA (urzedy gmin, starostwa powiatowe, jednostki
organizacyjne, urzedy marszatkowskie, ministerstwa)

ZASOBY LUDZKIE (szkoty, uniwersytety, firmy szkoleniowe, firmy konsultingowe, cechy
rzemiost, izby czeladnicze, ZDZ, CKU, agencje zatrudnienia, Urzedy Pracy)

ROZWOJ TECHNOLOGI! (laboratoria, instytuty naukowo-badawcze, uniwersytety, centra
transferu technologii, centra badan i rozwoju, biura projektowe)

ZAOPATRZENIE (agencje rozwoju, agencje rynku, izby handlowe, centra obstugi inwestora i

eksportera, stowarzyszenia branzowe, organizacje klastrowe, parki technologiczne, banki)
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DOSTAWY
(producenci
i'ich konkurencja)
OBStUGA
POSPRZEDAZOWA
(firmy montazowe, serwisy

(firmy transportowe,

Ve

producenci komponent:
CZesci, SUrowcow i
materiatow)
PRODUKCIJA
DYSTRYBUCJA
(magazyny, firmy
transportowe)
MARKETING | SPRZEDA
(agencje reklamy i
marketingu, media, call
ubezpieczyciele)




Potencjalny klaster
przemystu drobiarskiego?




[ Zwigzek Zrzeszeh Hodowcéw | Producentéw Drobiu ] [ Krajowa Izba Producentéw Drobiu i Pasz ] [ Krajowa Rada Drobiarstwa
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[ Zwiazek Zrzeszen Hodowcéw | Producentéw Drobiu ] [ Krajowa lzba Producentéw Drobiu i Pasz ] [ Krajowa Rada Drobiarstwa
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bioalians ¢

Wojewaddztwa wielkopolskie i mazowieckie

charakteryzuja sie najwyzszg produkcjg drobiu w Polsce
Koncentracja ferm kurzych w 2009 r. [%] llos¢ drobiu 2009 r. [tys. sztuk]

zachodniopomorskie

wielkopolskie

warminsko-mazurskie

Swietokrzyskie

slaskie

pomorskie

podlaskie

podkarpackie

opolskie

mazowieckie

mafopolskie

f6dzkie

lubuskie

lubelskie

kujawsko-pomorskie
dolnoslaskie

5000 10000 15000 20000 25000 30000

min IEEEEEEE °

Obornik kurzy — ze wzgledu na duzy zawarto$¢ azotu nie moze stanowi¢ podstawowego substratu biogazowni. Jest
natomiast doskonaty uzupeinieniem do podstawowego zestawu surowcow. Nadaje sie zaréwno 2z brojlera (ocbornik ze

stomg) badi z niosek (bez stomy). Substrat tego typu czesto wymaga dodatkowych przygotowan (wczeéniej rozdrobniona
stoma, odpowiednie przechowywanie ze wzgledu na odér)

Zrédio: opracowanie wiasne Bio Alians na podstawle danych GUS



Nowa perspektywa
finansowanio

o Nie ma srodkow wprost dla koordynatorow
klastrow na budowanie powigzan

o Wiecej mozliwosci ubiegania sie o
dofinansowanie bedg miaty MSP(ale we
wspotpracy miedzy sobg oraz z uczelniami)

o POIR 2014-2020,0s V: wparcie prowadzenia
B+R przez przedsiebiorstwa oraz konsorcja

naukowo-przemystowe, od pomystu do go
global(wejscie na rynki miedzynarodowe)




Dziekuje za uwage
Natalia Rybarczyk-Kwiecien

Kontakf: Starostwo Powiatowe, Referat Pozyskiwania
Srodkdw Pomocowych

Tel: 44 724 21 27 wewn.220

E-mail: europa@powiat-tomaszowski.pl
nataliarybarczyk@vp.pl




